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ABSTRAKT

Zmény, ke kterym v soucasné dobé dochdzi dopadaji na odvétvi pojistovnictvi. V fadé pripadii
zmény zpiisobuji, Ze pojistovny jsou nuceny se prizpiisobovat novymi pristupy &i pojistnymi
produkty. Ukolem pojistoven je vyrovndvat negativni diisledky nahodilosti, ovsem charakter
nahodilosti se v poslednich obdobich vyznamné méni. Vyrovndvat se pojistovny musi s novym
charakterem rizik, s vy$Sim vyskytem rizik katastrofického rozsahu, regulaci (zejména s ohle-
dem na pravidla Solvency II) a tim se rozhodovat o limitech pojistitelnosti. P¥ikladem nového
pristupu a specifického produktu je tzv. NewSpace. Cilem predlozeného piispévku je vyhodnotit
dopad soucasnych zmén na odvétvi pojistovnictvi s ditrazem na uplatnéni novych pfistupii.
Keywords: limity pojistitelnosti; skodové pojisténi; obnosové pojisténi; Solvency IT; NewSpace; ka-
tastrofické riziko.
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1 Clanek je zpracovén jako vystup vyzkumného projektu Vyvojové trendy na finanénich trzich, ¢ IG
F1/46/2019 zpracovavaného na VSE
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ABSTRACT

The changes that are currently taking place are affecting the insurance sector. In many ca-
ses, changes cause insurance companies to be forced to adapt to new approaches or insurance
products. The task of insurance companies is to compensate for the negative consequences of
chance, but the nature of randomness has changed significantly in recent periods. Insurance
companies have to cope with the new nature of risks, with a higher incidence of catastrophic
risks, regulations (especially with regard to Solvency II rules) and thus decide on insurability
limits. An example of a new approach and a specific product is the so-called NewSpace. The aim
of the presented paper is to evaluate the impact of current changes on the insurance industry
with emphasis on the application of new approaches.

Keywords: Insurability limits; indemnity insurance; amount insurance; Solvency II; NewSpace;
catastrophe risk.
JEL Classification: H30

UvoD

Komplexita sou¢asného globalniho svéta, védeckotechnicky pokrok, ktery prinasi
vysoky komfort Zivotniho stylu, ov§em na druhé strané kraéi ruku v ruce s vy$si
mirou technologické zranitelnosti, vysokym zadluZenim ekonomik, rostoucim,
ale velmi nerovnomérné rozloZzenym spoleenskym bohatstvim, vyvolavajicim
diskuse o legitimité demokratického modelu. To v3e katalyzované az ptili§ dlou-
ho trvajici koronavirovou pandemii, vytvari zcela nové politické a ekonomické
prostredi, které je navic doprovazené zrychlenim digitdlniho boomu a zvysujici
se informac¢ni zahlcenosti, kterou neni v lidskych schopnostech pozitivné a hlav-
né komplexnim zpiisobem pojmout.

V ¢isté ekonomické roviné jsou stavy svéta silné komplikovany odtrzenim finan¢-
nich trhii od redlné ekonomiky: sou¢asné odhady naznacuji, Ze spekulativni kapital
piekracuje ten redlny a7 Ctyficetindsobné a prfi hleddni uplatnéni prifukuje cenové
bubliny. Roste ptijmova polarita, nizky mezi bohatymi a chudymi se stale rozeviraji.

V tomto hektickém prostiedi je na dennim potradku hrouceni predchozich
paradigmat ekonomické védy, zejména v pojeti normativni a prediktivni védni
discipliny. Tento proces se tyka i paradigmat védnich disciplin souvisejicich
s kategoriemi poji§téni a pojistovnictvi.

Pfitom je$té pro prelom milénia na finan¢nich trzich jeho hlavni sektory - ban-

kovnictvi a pojistovnictvi predstavovaly stabilni, konzervativni odvétvi ekono-
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miky. Pojistovnictvi v $kodovém produktovém segmentu plnilo funkci uc¢inné
eliminovat finanéni dasledky nahodilych udalosti, které byly historicky deklaro-
vany jako pojistitelné. Posledni vyvoj situaci v tomto ohledu ovéem dosti zdsadné
méni. Vedle vy$e zminénych vlivi je k nim tfeba pri¢ist geometricky rostouci
rozsah $kod z katastrofickych udalosti, ktery nuti komeréni pojistitele pfehodno-
covat a v nékterych pripadech vyznamné ménit obsah pojmu ,pojistitelna rizi-
ka“ v ptipadé $kodovych pojisténi. V segmentu obnosového Zivotniho pojisténi
je nutno v souvislosti s vyvojem finan¢nich trht resit nové problémy zejména
v souvislosti s vyuzivanim tohoto produktu jako investi¢niho instrumentu.

Na druhé strané ale nezpochybnitelné stoji zajem pojistoven na ziskovosti ¢i ve
snaze o dostani svého primatu v oblasti inovaci, ktery s sebou ov§em prinasi nut-
nost prichdzet s novymi ¢i refreSovanymi produkty, odliSovat se v dobrém slova
smyslu co nejvyraznéji od konkurence a riskovat tak vstup do neprobadanych
anebo nejistych oblasti. Vysledek je pak mnohdy diskutabilni a odpovéd, zdali
byla dand strategie spravnd, ukdze pouze cas. Cilem predlozeného prispévku
je vyhodnotit dopad souc¢asnych zmén na odvétvi pojistovnictvi s dirazem na

uplatnéni novych pristupt.

1 SPECIFIKA ODVETVI POJISTOVNICTVI V RAMCI
PROVOZOVANI| SKODOVYCH POJISTENI

Pro odvétvi pojistovnictvi ve velmi dulezité a senzitivni otazce stanoveni adekvat-
nich limitd pojistitelnosti je dlezity fakt, Ze pojistny trh se $kodovymi pojistny-
mi produkty ma néktera velmi vyznamna specifika. Hned v nékolika vyznam-
nych ohledech teoretického i praktického charakteru.

Rozhodovaci procesy lidi ohledné §kodovych pojisténi nelze vtésnat do postula-
tu o vZdy racionalni volbé. Konflikt mezi ¢lovékem jako multikriteridlnim rozho-
dovatelem a rozhodovatelem typu homo oeconomicus byl jiZ v literatute popsan
se zavérem, ze lidé se nemohou rozhodovat v nejistych podminkach podle mate-
matickych doporuceni (Sinn, 1989). Asymetrickd neznalost volby $kodniho prii-
béhu ze strany nahodného generatoru (Rotshild, Stiglitz 1976) , jejimZ vysledkem
muze byt pro potencidlniho klienta finan¢ni ztrata nékolikandsobné prevys$ujici
vysi pojistovnou pozadovaného pojistného, vyvolavd v rozhodujici vét§iné lidské

populace ,averzi k riziku“ a vede k z hlediska teorie raciondlni volby k neopti-
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malnimu rozhodnuti: Sjednani pojisténi jako finan¢ni feseni dusledki nahodi-
losti je z matematického hlediska neraciondlni, se zdpornou ,,sttedni hodnotou
vyhry*, kromé vyplat $kod musi pojistovna uhradit své spravni naklady a realizo-
vat zisk pro vlastniky pojistovny (Kahneman, Tversky, 1979).

S informa¢ni nedokonalosti se musi vyporadat i komer¢ni pojistitelé, ktef{ musi
poplatek za transfer klientovy expozice viidi riziku, tedy pojistné, stanovit dopredu,
pfi¢emZ maji redlné k dispozici historické udaje o minulych $kodnich prabézich,
které ovSem vznikly v minulych podminkach a které budou v budoucnu platit jen
omezené. Problém prediktivniho rozhybani minulych podminek neni exaktnimi
pristupy uskute¢nitelny, coZ velmi silné plati o sou¢asném hekticky se ménicim svéte.

Z téchto skutec¢nosti je pro ekonomiku pojistovnictvi charakteristickd specific-
ké vlastnost, kterd spo¢ivd v negativnim vztahu k fenoménu volatility: pojistov-
nictvi je ve své ekonomice limitovano vy$i svych moznych ziski, ale potencialni
ztraty ze $kod generované ndhodnym mechanismem mohou ptivést pojistovnu
k defaultu. Anticipace volatility ma tudiz pro ekonomiku odvétvi prvoradou
dulezitost. Mezi podnikatelskymi riziky pojistoven tudiZ nejvyznamnéj$i roli
hraje pojistné technické riziko, které plyne ze specifik pojistovaciho byznysu spja-
tého s nahodilosti. Do tohoto problémového okruhu patfi mimorddné vyznamna
otdzka miry kryti katastrofélniho rizikaZ.

Pro pojistovnictvi je v téchto souvislostech obecné charakteristickd vysoka paka
majici ptivod v nizkém podilu vlastniho kapitalu na pasivech, proto se aktualné
stavda mimoradné senzitivnim problémem progresivni riast finan¢nich dusled-
ka historicky pojistitelnych katastrofélnich realizaci. Zabyvat se hranici z pozice
pojistné praxe, kam az muiZe dojit ambivalence mezi komerénim zptisobem provo-
zovani pojisténi, ktery nemiize prekrocit zakladni princip ekvivalence mezi ptijmy
a vydaji finan¢ni instituce, se zacali pojistni teoretici intenzivnéji zabyvat v osmde-
satych létech minulého stoleti a problém se zacal v této dobé vyraznéji diskutovat
v odborné literature, v nasledujicich dekddach se problém déle vyosttoval.

Pojistitelé se z tohoto hlediska nejvice obavaji tzv. ,nezndmych nezndmosti®,

které se v minulosti zatim nevyskytly a tedy nemaji ani Zadné historické pravdé-

2 Otézka v tomto kontextu zni, zdali v sobé ma pravidelné se opakujici pfedem zndmd katastrofa
stale prvek nahodilosti. Jako typicky ptiklad je vhodné uvést kazdoro¢ni podzimni sezénu hurikant
prochazejici pres oblast karibskych ostrovii aZ na izemi Spojenych statti americkych.
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podobnosti. Idiom se v odborné komunité zacal pouzivat po teroristickém ttoku
na Twin Towers v roce 2001, kdy disledky historicky pojistitelnych nebezpeci
pozaru a vybuchu byly iniciovany pfi¢inou, kterd se pozdéji stala vétSinovou
soucasti vyluk z pojisténi.

Empiricti ekonomové v této souvislosti navic upozornuji na aspekt praktic-
ké nepredikovatelnosti udalosti tohoto druhu, pro néz se vzil talebovsky vyraz
»Cernd labut®; tyto katastrofické udélosti s prakticky nelze zabudovat do mate-
matickych modeld, chyby modeléi mélo pravdépodobnych jevi narustaji, tedy
jinymi slovy ¢im vzacnéj$i je urcitd katastrofickd udalost, tim je mensi $ance
zahrnout ji do jakékoliv smysluplné predikce (Taleb, 2014).

Témeér geometricky rostouci finan¢ni rozsah dusledka katastrof v nasi vyspélé,
ale o to vice zranitelné civilizaci, vytvafi a vyostfuje rozpor v moznosti finanéni-
ho feSeni téchto udalosti komerénim pojisténim. Pro odvétvi z toho plyne impe-
rativ dikladné analyzovat a zvazovat nabidku konkrétnich pojistitelnych rizik
a rozsah jejich finan¢niho kryti, v této situaci zfejmé nemaji pojistitelé jinou
cestu, neZ upravovat limity pojistitelnosti, predev§im deklarovat vyluky z pojisté-
ni a horni hranice pojistnych plnéni.

Klienti pojistoven ovSem vyluky a limity spiSe povazuji za nepratelské, situaci
déle komplikuje fakt, Ze produkty pojistoven obecné patfi spiSe mezi ty, které pro
klienty nejsou pravé nejsrozumitelnéjsi. Pojistny trh je pak v odborné literature
uvadén jako priklad trzniho segmentu, ktery v tomto ohledu funguje problema-
ticky. Pfimérend mira zjednodu$ovani produkti je ovSem v pripadé skodovych
produktt kryjicich dusledky katastrofickych rizik problém.

2 SPECIFIKA ODVETVI POJISTOVNICTVI V RAMCI
PROVOZOVANI OBNOSOVYCH POJISTENI

Podstatné mensi prostor pro demonstraci nahodilosti predstavuje oblast Zivot-
niho pojisténi, kalkula¢ni modely se opiraji o stabilni modely ,gaussovského*
pravdépodobnostnitho rozdéleni. Produkty kromé svého prvoplanového poslani
resit Zivotni rizika, funguji také druhoplanové jako investi¢ni instrument. S ohle-
dem na délku trvani Zivotnich pojistek je subtilni otazkou dosahovani vynost
z docasné volnych prostfedkd klientt prostfednictvim finan¢nich trhd. Pro sou-

¢asnou situaci na finanénich trzich je charakteristickd nizka vynosnost konzerva-
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tivnich instrumentd, do kterych by mély pojistovny v zajmu bezpeénosti tlozek
pro Kklienty, ktefi jsou skute¢nymi vlastniky téchto pasiv, investovat. Aktualné
nejednoduchou situaci plynouci ze stavu finan¢nich trhi dale komplikuji napt.
pozadavky klimatickych aktivistt vytvarejici tlak na investovani do¢asné volnych
prostiedkt klient do ,,zelenych® investic véetné ukonceni pojistovani podniki
pracujicich s fosilnimi palivy.

Obecné obnosova Zivotni pojisténi predstavuji stabilizaéni prvek v ekonomi-
ce komerc¢nich pojistoven, v tomto segmentu je vyznamné omezena moznost
vyskytu katastrofické realizace. Z hlediska dosti tésného spojeni problematiky
s finan¢nimi trhy se jako velmi pozitivni jevi skute¢nost, Ze v odvétvi se prak-
ticky nevytvari systemické riziko, bezprostfedné prenositelné do realné ekono-
miky. Pojistovny, jak se opakované potvrzuje, maji na typické krizové spoustéce
typu runu na finan¢ni instituce a nasledné potencialni rychlé ruinovani z pod-
staty svého fungovani pomérné vysokou rezistenci. Pojistovnictvi v tomto ohle-
du pusobi i proticyklicky svou schopnosti ur¢ité absorpce kratkodobych $oku ve
finan¢nich systémech, z historie neni zndma z4dna vyznamna krize, ktera by byla

spusténa defaultem pojistovny nebo zajistovny.

3 DALSI VLIVY PLYNOUCI ZE ZMEN EKONOMICKEHO
PROSTREDI

V souvislosti s reminiscencemi na posledni finanéni a ekonomickou krizi a ve
snaze snizit volatilitu ekonomickych cykla se v pokrizovych letech plynule zvysu-
ji regulatorni pozadavky v celém finan¢nim sektoru. Jednak na vyssi finan¢ni sta-
bilitu, jednak v rdmci ochrany spottebitelti na produktovou transparenci a obec-
nou informa¢ni povinnost. Tyto pristupy prosazuji regulatofi ,harmonizované®
napfi¢ celym finan¢nim sektorem, véetné pojistovnictvi.

I do velmi senzitivni problematiky limitd pojistitelnosti v sou¢asné dobé¢ silné
zasahuje statni regulace ve jménu zabezpecleni vy$si stability finan¢nich trhti
a zajisténi klientské bezpecnosti. Mechanické uplatiiovani ze stejného principu
vychazejicich regulatornich opatfeni napti¢ trhem je pro odvétvi pojistovnictvi
obzvlasté nekomfortni - ignoruje totiz dosavadni historii ovéfenou skute¢nost, Ze
toto odvétvi, a¢ jeho ekonomika je tésné spjata s fenoménem nahodilosti (Berli-

ner, 1982), jednozna¢né patii k nejstabilnéj$im finanénim odvétvim.
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Vyse uvedené, z metodologického hlediska diskutabilni ptistupy regulatorti, jsou
v ramci EU pro odvétvi pojistovnictvi zakotveny v regulatornim projektu Solven-
cy II. Na tzemi EU je pro komeréni pojistovny povinnd implementace od polovi-
ny posledni dekady. Hned jeho prvni pilif, predstavujici kapitalovy pozadavek na
pojistovnu ve vztahu k ptijimanému riziku, je v rozporu s obecné platnym axiomem
o nepredvidatelnosti externiho svéta a o nemoznosti u¢init pfedmétem védeckého
zkoumani budoucnost, kdyz jako pfedmét jesté neexistuje. Tento kvalitativni rozpor
nenf matematika schopna vyfesit, ¢imz je zpochybnéna modelova konstrukce kapi-
talového pozadavku. Odpovéd zastancti projektu zni: pti kvantifikovani budouciho
mozného maximalniho dopadu do pojisténi ptijimaného rizika potencialniho klien-
ta se lze opfit o expertni stanovisko a na jeho zakladé rozhodnout o prijeti ¢i nepftije-
ti do pojisténi. N&§ nazor je, Ze ani tim nejlep$im expertem vypracované stanovisko
nemuze neresitelny metodologicky rozpor predikce piekonat.

Ve tietim pilifi jsou deklarovany podle naseho nazoru nadmérné a z hlediska
efektivnosti sporné pozadavky na pojistovny v rdmci ,,mantry“ ochrany spottebi-
telti ohledné produktové transparence a obecné informacni povinnosti.

Virtualita, iraciondlnost a komplexita, jako vlastnosti sou¢asného finanéni-
ho svéta, si nerozumi se sloZitou regulaci. Svéd¢i jim maximalni jednoduchost,
v modernim svété se oviem pravé jednoduchost obecné prosazuje velmi obtizné

a v neztencené mire to plati i pro finan¢ni trhy.

4 MOZNE AKTUALNI PRISTUPY K RESENi PROBLEMU
LIMITU POJISTITELNOSTI

Z dosud fe¢eného plyne, Ze komeréni pojistovnictvi ma zdsadni problém s empa-
tii katastrofalnich $kod enormnich finan¢nich rozmérd, které jsou védeckymi
piistupy neuchopitelné. Pro pojistovny, jakoZto instituce s negativnim vztahem
k fenoménu volatility, znamend katastrofa potencialni ztratu, jejiZ moznou vysi
nelze z historickych dat odvodit. Neni tudiz ani Fesitelné exaktni stanoveni ekvi-
valentni ceny za pojistnou sluzbu zahrnujici kryti katastrofélniho rizika. Finan¢-
ni kryti dusledka katastrofickych udélosti jednozna¢né vynucuje pti konstrukei
$kodovych produkti stanoveni limitd pojistitelnosti. Odvétvi komer¢niho pojis-
tovnictvi véetné zajisténi md v tomto ohledu bariéru v nutném respektovani

principu ekvivalence pfi stanovovani pojistného. Trend enormniho rtstu finan¢nich
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ztrat pti katastrofickych udalostech zac¢ina narazet na bariéru komerc¢niho zptisobu
provozovani pojisténi. MoZny rozmér negativni synergie Zivelnich $kod na stale ros-
toucich majetkovych hodnotéch s kfehkosti technologického pokroku v této dekadé
demonstrovala v minulé dekadé¢ katastrofa ve Fuku$imé, kde doslo ke kombinaci
tsunami s jadernou udalosti v technologicky jedné z nejvyspélejsich zemi svéta.

Nutnost snizovat naklady a vyuzivat moderni digitdlni technologie pfi sou-
¢asném vylepSeni etického image odvétvi dochazi k revitalizaci myslenky vza-
jemnostniho pojisténi peer to peer, uc¢innost produktt téchto pojistoven vici
katastrofalnimu riziku je ovéem problematickd, z hlediska diskuse o limitech
pojistitelnosti se jevi jako irrelevantni.

Strategie komer¢nich pojistoven pfi vyrovnavani se s negativnimi dopady nad-
mérné volatility $kodniho pribéhu v neZivotnim produktovém segmentu byla
historicky v zasad¢ dvojiho druhu: bud se ve své nabidce specializovat na pojistné
kryti davérnéji prozkoumanymi a z hlediska volatility vice homogennimi, z his-
torie zname specializaci poji$toven na pojisténi krupobitni, pozarni, atd., anebo
volit strategii vzdgjemné se vyrovnéavajicich pojistné-technickych rizik v univer-
zalni nabidce produkti.

Dilema, které se v poslednich vyvojovych etapach klonilo spise na stranu kom-
pozitnich komerénich pojistoven, se v soucasné dobé aktudlné vraci. Déje se tak
v souvislosti se zdvaznou otdzkou: ma se komer¢ni pojistovnictvi drzet svého
»core byznysu“ a snazit se o optimdlni miru finan¢ni eliminaci dopadi i histo-
ricky pojistitelnych i katastrofalnich dtisledka nahodilosti, anebo piijimat ,nové
vyzvy“ a pomoci fesit i finan¢ni dusledky zatim vét§inové nepojistitelnych kata-
strofickych hrozeb typu $kod na Zivotnim prostfedi ¢i kyber nebezpedi, atd., se
vsemi disledky pro stanovovani spravné vyse pojistného u pojistného produktu,
jehoz budouci $kodni pribéh bude pole predpokladt co nejvice homogenizova-
ny, tedy co nejméné volatilni.

Vyvoj komeré¢niho pojistovnictvi bude v blizké budoucnosti ovlivnén uplatno-
vanim novych pfistupii a technologii nejen v souvislosti s krytymi riziky v ramci
pojistnych produktt, ale také v procesech spojenych s provozem pojisténi. Jiz
v soucasné dobé l1ze vidét snahy u vyuziti umélé inteligence v jednotlivych fazich
pojistného procesu (pfi sjednavani pojistnych smluv, v ramci ohodnocovani

rizik, segmentaci klientt a stanoveni velikosti pojistného, v souvislosti se spravou
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pojistnych smluv, pti likvidaci pojistnych udalosti), uplatiiovani specifickych

Insurtech platforem.

5 PRIKLAD NABIDKY PRODUKTU, ROZSIRUJICIHO
TRADICNI ROZMER POJISTITELNOSTI

Jeden z alternativnich konstruktivnich ptistupd k problému akceptovani odvét-
vim poji$tovnictvi novych vyzev pro soucasny pojistny byznys pti souc¢asném
anticipovani pozadavku na podrobnou znalost nového rizika je v tomto ohledu
aktivita nékterych komer¢nich pojistoven v oblasti pojistovani komerénich ves-
mirnych projekt oznacovanych v literatute jako NewSpace.

Aktivity jednotlivych spole¢nosti v ramci projektu NewSpace jsou velmi rozli¢-
né. Pfedné se historicky jedna o vypousténi satelitd na obéZnou drahu Zemé. Tyto
satelity mohou slouzit k riznym uéeliim pocinaje astronomickym pozorovanim,
experimentiim s Zivymi organismy ¢i naviga¢nim systémutim; neopomenutelna je
i vojenska oblast uziti satelitd®. Ze zminéného vyplyvd, ze dulezitost vynesenych
satelitll na zemsky orbit je natolik velkd, Ze tyto aktivity budou pokracovat ve
stejném, ne-li vét§im métitku, nez doposud.

Dalsi ambice projekttt NewSpace spociva ve vybudovani jakési vesmirné infra-
struktury, kterd by méla poslouzit k dokovani ¢i dopliovani paliva tém prostied-
kam, které maji za cil doletét do vzdalenéjsich mist. Toto zarizeni tak poslouzi
jako most k preklenuti - pro mimo jiné - v soucasné chvili nepfekonatelného
problému s nedostatkem paliva v poméru k hmotnosti uvazovaného prostredku.

Je evidentni, kam se nejodvaznéjsi predstavy projektu NewSpace ubiraji...
Kolonizace Marsu a priprava alternativy pro lidské pokoleni, které si dfive nebo

pozdéji zcela jisté vycerpd potencial k Zivotu na Zemi v dtsledku svého konzum-

3 Do charakteristiky NewSpace spadaji aktivity soukromého charakteru. Komer¢ni entity vak dokazaly
natolik optimalizovat naklady pii vyvoji zafizeni slouzicich k vyneseni ur¢eného pfedmétu mimo
Zemi, ze tim v mnohych ohledech nastavily nepfekonatelny benchmark pro spole¢nosti pod dik-
tatem vldd v jednotlivych zemich. V daném ohledu pak mezi vefejnou a soukromou oblasti dochdzi
ze soucasné doby slouzi vyuziti spole¢nosti SpaceX ze strany NASA k tomu, aby s pomoci svych zno-
vupouzitelnych raket vynesla mimo Zemi komponenty v ramci vesmirného programu Artemis. Ve

svétle vyse uvedeného je proto zohlednéni vojenskych tcelt relevantni (A World Risk Forum, 2018).
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niho Zivota, se tak jevi jako ,,second best®. K tomu v8ak vede jesté pomérné dlou-

Iy

hd a trnitd cesta, protoze lidstvo stale je$té nardzi na limity svého technologického
pokroku, detailnich znalosti o principech vesmiru ¢i o planeté Mars a co hlavné
- na lidsky faktor®. Do té doby je redlné a v ramci nékolika let pravdépodobné, ze
se jakymsi luxusnim dovolenkovym standardem stanou cesty kolem Zemé s pii-
padnym bonusem v podobé beztizné stravenych chvil na orbitalni stanici.

Co se tyce pojisténi satelitd, specializované pojistovny maji v tomto ohledu
zna¢nou praxi. V soucasné dobé je do kryti pojisténi satelitti zahrnovana total-
ni $koda ztratou druZice, sjednat lze i pojisténi odpovédnosti za $kodu, vét$ino-
vé pro fazi vypousténi, eventudlné pro operace na obézné draze. Je ziejmé, ze
v ramci takto pojatého pojistného kryti muze vzniknout $koda velkého rozsahu,
dotéené pojistovny si museji podinat obeztetné i z toho duvodu, Ze z celkového
poctu cca tii tisic satelitli je pojisténa neceld jedna desetina a jen asi polovina
novych startd, v pojisténém souboru je tudiz snizeno fungovani zakona velkych
¢isel. I v této oblasti situaci komplikuji nékterd ekologicka hlediska: Roste znepo-
kojeni aktivistti nad mnoZstvim trosek na obézné draze a je vytvaren analogicky
argumentacni tlak na pojistovny jako v ptipadé pojistovani uhelnych elektraren,
tedy nenabizet satelitnim operatortim, protoze nezajistuji zpisob, jak bezpeéné
zlikvidovat satelity na konci jejich fungovani (Wave, Davis, Cox, Hoffer, 2019).

U dal$ich uvazovanych projekttl v rdmci NewSpace lze mezi sou¢asnymi spe-
cializovanymi poji$tovnami zaznamenat vahajici tendence, jak dale postupovat.
Oblast je to jisté atraktivni, navic v kontextu posunu lidstva k alternativnim zits-
kim mohou tyto subjekty hrat velmi dilezitou roli, nebot mohou velkou mirou
napomoci tim, Ze si na sviij vrub vezmou pfenos rizika (¢i alespon do uréité miry,
nebot zde je uz nutné diskutovat limity pojistitelnosti). Z pozitivniho reputac-
niho hlediska tak mohou pojistovny teoreticky vytézit daleko vice, nez kdyby se
rozhodovaly jen na zédkladé jednoho thlu pohledu - tedy toho ziskového, nebot

4 Adaptace lidského druhu na Zivot mimo Zemi je velkou otdzkou, nebot je jasné, ze clovék k Zivotu
potiebuje z dlouhodobého hlediska jesté gravitaci, kterd je esencidlni pro spravnou funkci orgéant,
anebo pro vyvoj lidského plodu. Do soucasné chvile navic nebylo prozkoumano, zdali by byla repro-
dukce lidi ve vesmiru viibec moznd. Dal$im dilezitym aspektem je volna radioaktivita, kterd miize
napéchat na lidském zdravi nevratné zmény. I kdyby se tyto okolnosti daly technickym zptisobem
vyfedit, stale zde vyvstava otazka psychiky a schopnosti ¢lovéka zvyknout si na nové a zcela odlisné
prostredi, které by po pomérné dlouhou dobu bylo pouze interiérové.




KONZERVATIVNI ODVETVI POJISTOVNICTVI

v o¢ich mnoha subjektt se z dané pojistovny ¢i konsorcia pojistoven muze stat
dulezity ¢lanek pro budoucnost lidstva.

Véznost této problematice dodal fakt, Ze do iniciativy News Space se zapojila
ijedna z nejstarsich instituci pojistného trhu, historicky se prezentujici jako kon-
zervativni, v posledni dobé se v§ak dynamicky proménujici — spole¢nosti Lloyds.
Ze zvetejnéného pomérné velmi podrobného dokumentu, vypracovaného spole¢né
se specializovanou na problémy pojistovnictvi konzulta¢ni spole¢nosti London Eco-
nomics, je dobfe patrna relativné vysokd mira znalosti o dosavadnim stavu a vyvoji
produktu a také zdjem o tento segment pojistovaciho byznysu(Lloyds, 2019) .
ZAVER
Komer¢ni pojistovnictvi md zasadni problém s empatii katastrofdlnich $kod
enormnich finan¢nich rozmért, které jsou védeckymi piistupy neuchopitelné, do
své odvétvové ekonomiky. Pro komer¢ni pojistovny, provozujici zejména $kodova
pojisténi, jakoZto instituce s negativnim vztahem k fenoménu volatility, zname-
nd katastrofa potencidlni ztratu, jejiz moznou vysi je z historickych dat odvodit,
obtizné je i exaktni stanoveni ekvivalentni ceny za pojistnou sluzbu zahrnujici
kryti katastrofalniho rizika. Finan¢ni kryti disledkd katastrofickych udalosti jed-
noznac¢né spada do diskuse o stanoveni limitd pojistitelnosti, odvétvi komer¢niho
pojistovnictvi véetné zaji§téni ma v tomto ohledu bariéru v nutném respektovani
principu ekvivalence pfi stanovovani pojistného. Resenim je v tomto ohledu asi
i nadéle uplatiiovat nastroje snizujici dopady volatility potencialniho $kodniho
prubéhu, zejména limity pojistného plnéni a vyluky z pojisténi. P¥i rozsifovani
limit pojistitelnosti o dosud nepojistitelné segmenty je ze strany komerénich
pojistiteld nezbytna obezfetnost a nutnost ziskat poznatky pro sniZeni dopadt
volatilniho chovani $kodniho probéhu u nové nabizenych skodovych produktti.

Vyzvou pro komeréni pojistovnictvi je feSeni dusledkd novych typt rizik, ktera
jsou spojena s technickym a technologickym pokrokem. Ptikladem téchto rizik
jsou rizika spojena s projekty NewSpace. Pojisténi NewSpace je spojeno s nestan-
dardnimi riziky (i v souvislosti s moZnostmi vyuzivanim ptislusnych technolo-
gif) a tim nestandardni konstrukei pojistnych produktt a s tim spojené ocenéni
rizik a nastaveni ceny poji§téni. D4 se predpokladat, ze témito velmi specifickymi

pojistnymi produkty se budou zabyvat specializovani pojistitelé.
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