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ABSTRAKT

Pro vojéiky z povoldni, jejichz povoldni neni celoZivotni, je zména kariéry v urcité fazi nevy-
hnutelnd. Praxe vSak ukazuje, Ze po odchodu z armddy jim zpravidla Cini potiZe zaclenit se
na trh prdce a uplatnit se v novém zaméstndni jim miiZe trvat az netimérné dlouho. Vysled-
ky vyzkumu konaného mezi 176 studenty vojenského studia Univerzity obrany a 284 vojiky
v ¢inné sluzbé odhaluji pracovni preference ptislusnikii Armddy Ceské republiky z hlediska
ndvazného kariérniho uplatnéni a jejich pfistup k vlastni ptipravé na druhou kariéru. Vysled-
ky obsahové analyzy resortnich dokumentii a vyzkumu konaného mezi resortnimi odborniky
priblizuje soucasny stav podpory vojdki: pti zaclenéni na trh prdace v Ceské republice. Prestoze
zdjem, systémovy pristup k této problematice, jaky Ize spatfovat napriklad v nékterych vyspé-
Iych evropskych zemich, neni v Ceské republice v soucasné dobé uplatriovdn.

Klicova slova: vojik z povoldni, druhd kariéra, resort Ministerstva obrany CR, trh prdce, pra-
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ABSTRACT

For professional soldiers, whose profession is not lifelong, a career change is inevitable at some
stage. However, experience shows that after leaving the army, they usually have difficulty inte-
grating into the labor market and it can take them disproportionately long time to find a new
job. The results of research conducted among 176 students of military studies at the University
of Defense and 284 soldiers in active service reveal the job preferences of members of the Czech
Armed Forces in terms of subsequent career and their approach to their own preparation for a
second career. The results of the content analysis of departmental documents and research con-
ducted among departmental experts present the current state of support of soldiers during their
labor market integration applied in the Czech Republic. Although the results of the research
suggest that soldiers are interested in longer-term preparation for a second career, a systemic
approach to this issue, such as can be seen in some developed European countries, is not cu-
rrently applied in the Czech Republic.

Key words: soldier, second career, Ministry of Defence of the Czech Republic, labor market, job
preferences
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UvoD

Kariéra ¢lovéka za¢ind v okamziku, kdy vstupuje na pracovni trh.V roli ekono-
micky aktivniho obyvatele na pracovnim trhu uzavira smlouvy a dohody, na
zékladé nichz vykonava svoji profesi, prosttednictvim které formuje své socialni
a ekonomické postaveni ve spole¢nosti. Nazory na pojeti kariéry jsou odli$né a je
jich mnoho. Riizi¢ka (1993) vysvétluje kariéru jako postup v pracovnim zatazeni.
Stevens (2001), Milkovich a Boudreau (1993) jako kombinaci pracovnich mist
a pracovnich roli, které ¢lovék hraje v priitbéhu svého Zivota. Cherrington (1994)
a Bélohlavek (1996) pracuji s $ir§im pohledem. Vnimaji kariéru jako drahu ¢lové-
ka Zivotem, zejména pak profesiondlni, na které ¢lovék ziskava zkusenosti v jedné
¢i nékolika organizacich, rozviji své kompetence a realizuje sviij osobni potencidl.
Pro nékteré muze kariéra znamenat zptsob uspokojeni zdkladnich ekonomic-
kych potteb, pro jiné socidlni status. V soucasnosti je typické, zZe kariéra mnoha
jednotlivct sestava z vice pozic, je charakterizovana ¢astymi zménami a vysokou
mobilitou (Horvdthovd, 2011). Pti¢inou je dynamika pracovniho trhu, tedy ros-
touci konkurence, neustalé technologické zmény a nové trendy, iniciativa jednot-

livee, ptipadné nevyhnutelnost zmény kariéry vyplyvajici jiz z charakteru profest,
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v ramci nich? neni pro jedince, ktefi je vykondvaji, v budoucnu k dispozici pra-
covni zarazeni (Koubek, 2013). Jednou z téchto profesi jsou vojaci z povolani.
Vojakem z povolani je ob¢an, ktery vojenskou ¢innou sluzbu vykonéava jako
svoje zaméstnani ve sluzebnim poméru. Sluzebni pomér vojaka z povolani zanikd
uplynutim doby, na kterou byl sjednan, poptipadé z jinych, zdkony stanovenych
davodi. Vojdci, ktefi armadu opousti, ve vétsiné pripadi nedosahuji zdkonem
stanoveného dichodového véku. Patii mezi relativné mladou populaci, nej¢astéji
ve véku kolem 40 let, ktera je v obdobi ukonéeni vojenské kariéry ¢asto na vrcho-
lu své profesni drahy a s potencidlem pracovat dal$ich 15-30 let (Vigoda-Gadot
a kol., 2010). Jelikoz si vojaci chtéji i po zaniku sluzebniho poméru zachovat urci-
ty Zivotni standard, snaZi se zaclenit na trh préce (Levinson, 1978). Po zaniku
sluzebniho poméru u nich proto nastupuje ,,kritickd“ perioda, v niz se rozhoduje
o povaze a zplsobech nésledujici adaptace v civilnim sektoru. Spatna adapta-
ce vede k za¢arovanému kruhu, v némz se projevuji negativni disledky ztraty
zaméstnani. Lze jim v§ak zabranit pomoci diisledné pfipravy na kariéru po ukon-
¢eni kariéry vojenské (dale jen druhou kariéru), kterd umozni Gspé$né zahdjeni

dalsi faze profesni drahy a uplatnéni v nové profesi.

Vyzkumny problém ¢lanku lze rozdélit do dvou ¢asti:
o Jaky je postoj ptislusnik@t ACR k vlastni piipravé na druhou kariéru
a jaké jsou jejich preference z hlediska uplatnéni v civilnim sektoru?
o Jaky je soucasny stav podpory vojakt z povolani pfi za¢lenéni na trh

prace v Ceské republice?

Cilem vyzkumu je na zékladé vysledku, ziskanych z realizace metod dotazni-
kového $etfeni, polostrukturovaného rozhovoru a obsahové analyzy dokumentd,
zodpovédét vyse definované otazky.

1 TEORETICKY ZAKLAD

Dosavadni vyzkumy autortt se vénuji nékolika segmenttim dané problemati-

ky - pti¢indm komplikaci pfi prechodu vojaka na trh prace (McCarthy, 1992;
Stein-McCormick a kol., 2013; Higate, 2001; Black, Westwood a Sorsdahl, 2007; Hall,
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2008; Felder, 2008; Simpson a Armstrong, 2010; Ainspan, 2011; Zarecky, 2014; Ande-
rson a Goodman, 2014; Gaither, 2014), faktorim ovliviiujicim pribéh a uspésnost
zaclenéni vojaku na trh prace (Ebberwein a kol., 2004; Baruch ¢ Quick, 2007; Dzi-
akovd, 2009; Vigoda-Gadot a kol., 2010; Morin, 2011; Burnett-Zeigler a kol., 2011;
Robertson, 2013), diisledktim komplikaci pfi pfechodu vojaki na trh prace (Kapur
a kol., 2009; Higate, 2011; Zivin a kol., 2012; Brunger a kol., 2013), pracovnim pre-
ferencim vojakt (Etzioni, 1961; Biderman, 1969; Little, 1971; Janovitz, 1971; Vardi,
1991; Storch, 1997; Brauch a Quick, 2007; Higate, 2001; Jonsson, 2014) a ptistuptim
k podpote pti jejich zaclenéni na trh prace (Wolpert, 2000; Higate, 2001; Spiegela
a Schultz, 2003; Ebberwein a kol., 2004; Clemens a Milsom, 2008; Vigoda-Gadot
a kol., 2010; Adolfsson a kol., 2012; Maharajan a Subramani, 2014; Zarecky, 2014).

Dvéma poslednim oblastem se vénuje tento ¢lanek.

1.1 VYCHODISKA VYZKUMU

Neékteri autofi charakterizuji armdadu jako prisnou véle¢nou organizaci a vnimaji
ji tak jako ,,oddéleny svét“ (Wertsch, 1991), ktery ze své podstaty ovliviiuje chova-
ni i vlastni percepci piislusnikd, kteti v ném ziji (Hall, 2008). Armada je organi-
zaci se specifickymi pravidly, organiza¢ni kulturou a chovanim. Charakteristicka
je pro ni jasné vymezend hierarchie, vysoka délba prace ¢i disledné dodrzovani
kézné a predpisd, stejné jako upfednostnovani potteb celku pred pottebami jed-
notlivce (Stein-McCormick a kol., 2013). Po ukonéeni sluzebniho poméru vojaci
opousti nejen zna¢né specifickou organizaci, ale také Zivotni styl, zptisob oblékan{
ijazyk a za¢lenuji se do svéta se zcela odli$nymi principy a zvyklostmi (McCarthy,
1992). Dal$im znakem vojenské kultury je fakt, Ze kazdy prislusnik ozbrojenych
sil tvofi nedilnou soucast tymu a je tak pro armadu nezbytné dilezitym. Kdyz
proto vojaci armadu opousti, mohou se v novém prosttedi citit nepottebni (Ande-
rson a Goodman, 2014). Vojaci ¢asto zUstavaji na vojenské paternalistické kultu-
fe zavisli a myslet a jednat za sebe jim ¢ini zna¢né obtize (Higate, 2001). Vojaci
kon¢ici sluzebni pomér, at uz je to z jakéhokoliv divodu, maji proto ¢asto obtize
vojenské prostiedi opoustét. Vznikaji tak problémy s adaptaci na podminky civil-
niho trhu prace. Vojéci s bojovou zkusenosti mohou pfitom zazivat dalsi bariéry,
at uz jsou po navratu z misi poznamenani fyzicky ¢i psychicky (Ainspan, 2011).

Vsichni vojaci bez ohledu na tcast ¢i netcast v misi ovlddaji dovednosti, které




PRACOVNI PREFERENCE VOJAKU Z POVOLANI A PODPORA...

jsou v civilnim prostfedi jen velmi malo uplatnitelné. Zasadnim problémem také
je, Ze priblizné po patndcti letech vykonu sluzby neni ptili§ redlné, aby se vojaci
vratili k oboru, ktery vystudovali. Byvaji totiz zcela pfeuceni na vyrazné speci-
fickou odbornost, kterou vykonavali v armadé a jejich znalosti nabyté studiem,
byvaji mnohdy zastaralé.

V ptipadé armady budouci zaméstnavatel neni zcela dobfe informovan
o pracovni vykonnosti uchazece o praci. Problém nastane, kdyz predstavy jedné,
druhé ¢i obou stran nejsou naplnény. Nékteti vojaci jsou vysoce vzdélani. Nadto
vlastnosti a navyky, které si v prabéhu sluzby vsichni vojaci formuji, jsou velmi
pozitivni a mnohdy prevy$uji moznosti civilnich zaméstnanct. Vyzadovana je
od nich disciplina, vytrvalost, odvaha, ¢est, obétavost, spolehlivost, oddanost
a loajalnost, schopnost rozhodovat se za rizika, respektovat rozkazy, uprednost-
novat z4jmy celku a efektivné pracovat v tymu. Praxe v8ak presto ukazuje, Ze
maji vojaci po odchodu z armddy potiZze se na civilni trh prace zaclenit a najit si
nové zaméstnani jim miize trvat az neumérné dlouho (Wing a kol., 2009). Pro-
blémem vsak je, Ze vojaci obvykle nevi, jak své kvality na trhu préace pred poten-
cidlnimi zaméstnavateli prezentovat, a jak se mezi ostatnimi uchazeci o pracov-
ni pozice prosadit. Jednim z divodi je odli$na vojenska a civilni terminologie
a tedy i odli$ny obsah a struktura Zivotopist. U nékterych vojenskych odbornos-
ti je snazsi prelozit soubor znalosti, dovednosti a zku$enosti do jazyka, kterému
civilni zaméstnavatelé rozumi, u nékterych vak méné. Ve skute¢nosti mohou
byt zku$enosti vojakt velmi podobné zkusenostem civilnich zaméstnanct. Pres-
to v8ak zaméstnavatelé civilnich organizaci vnimaji tyto dvé skupiny uchazect
o praci jako zcela odli$né. Vojaci se proto setkavaji s nedostate¢nym docenénim
jejich kvalit a na trhu prace se fadi ke znevyhodnénym skupinam, stejné jako
zeny s malymi détmi, absolventi ¢i seniofi. Zdkaz podnikani a uzavieni vedlej-
$iho pracovniho uvazku navic znemoznuje vojaktim ziskat v pribéhu vojenské
sluzby zkuSenosti z civilnich profesi. Rada z nich také vykonava sluzbu v mis-
tech, kde jinak nejsou pro uplatnéni v civilnim povolani ptiznivé podminky. To
vede u nékterych vojéki konéicich aktivni sluzbu k nutnosti stéhovat se. I odtud
tedy prameni zna¢né potize po ukonceni ¢inné sluzby a problémy s hledanim
nového uplatnéni (Hyska, 1991).
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1.2 PRACOVNI PREFERENCE VOJAKU Z POVOLANI - TEORETICKY
POHLED A DOSAVADNI STUDIE

Vojaci, opoustéjici prostfedi armaddy, si nejcastéji vybiraji takovy smér druhé
kariéry, ktery koresponduje s jejich dovednostmi nabytymi béhem kariéry pred-
chozi. Studie predkladaji fadu rdznych strategii pro prechod z vojenského do
civilniho prostfedi a fadu vysledkd, souvisejicich s preferencemi pracovniho
uplatnéni v civilnim sektoru (Jonsson, 2014). Etzioni (1961) tvrdi, ze rozhodu-
jici ptfi dal$im pracovnim uplatnéni je predevs$im funkce a vojenska odbornost,
kterou vojaci vykondvali ve sluzebnim poméru. Dle Bidermana (1969) a Littla
(1971) vojaci preferuji velké byrokratické organizace, dle Janovitze (1971) a Var-
diho (1991) konkrétné vladni agentury. Brauch a Quick (2007) na tento nazor
navazuji a uvadi, Ze se vojaci s vysokymi hodnostmi setkdvaji s problémy pii
ptechodu do civilniho sektoru jen ztidka. Casto se totiZ uplatiiuji v obranném
sektoru na administrativnich pozicich. Byvali diistojnici maji na zdkladé studie
Storcha (1997) a Kleinera (1998) také dobry predpoklad k uplatnéni na pozicich
uditelt. Dle Higatea (2001) se mnoho vojakt po odchodu do civilniho sekto-
ru snazi uplatnit v profesich, které maji s armadou spole¢né znaky. Piikladem
mohou byt pracovnici ostrahy. Dle Adolfssonovy (2012) studie vysoké procento
vojaki prechdzi na pracovni pozice u policistd, hasicti ¢i vézenské sluzby. Jonsso-
nova studie (2014) zminuje, Ze si vojaci z povolani vybiraji nejcastéji takovy smér
druhé kariéry, ktery koresponduje s jejich dovednostmi, nabytymi béhem kariéry
predchozi, ¢imz navazuje na tvrzeni Etzioniho. Ur¢ité kvalifikace, které si vojaci
v pribéhu své kariéry v armadé osvoji, zvy$uji $ance na uspé$né zac¢lenéni do
civilniho sektoru. Jsou to zejména znalost cizich jazykd, pocita¢ové ¢i administ-
rativni dovednosti a manazerské schopnosti (Eberwein a kol., 2004). Ptestoze vSak
vojaci obvykle znaji datum zéniku svého sluzebniho poméru (Wolpert, 2000), dle
dosavadnich vyzkumi se vétsina z nich na toto obdobi nepfipravuje, ptipadné se

zamétuje na neprili§ pfinosné vzdélavaci aktivity.

1.3 PODPORA PRI ZACLENOVANI VOJAKU NA TRH PRACE -
TEORETICKY POHLED A DOSAVADNI STUDIE

Zahdjeni ptipravy na druhou kariéru jiz pred zahdjenim procesu zaclenovani

vojaka z povolani na trh prace je dle studie Vigoda-Gadoty a kol. (2010) kli¢ové.
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Ptiprava na druhou kariéru umozni vojakam lépe pochopit realitu druhé karié-
ry, usmérnit jejich ocekavani od civilnich zaméstnavateli a pfekonat obtize pii
adaptaci na novych pracovnich mistech. Dle Spiegela a Schultze (2003) je efek-
tivni planovani druhé kariéry kli¢ovym faktorem tspésné zvladnutého uplatnéni
v novém zaméstnani a méla by mu byt vénovana zvlastni pozornost. Fuller a Red-
fering (1976) zminuji, Ze planovani jiz v prabéhu aktivni sluzby zna¢né ovliviiuje
proces prizptisobovani se pozadavkim trhu prace. Ti, kteti se pfizptisobili dobfe,
byli ti, ktefi si pfechod dobie naplanovali. Dle McNeila (1983) je dulezité zahdjit
planovani nejméné rok pred ukoncenim sluZebniho poméru. Studie prokazuj,
ze planovani a dusledna ptiprava na obdobi druhé kariéry je jedinym faktorem,
ktery prokazatelné usnadriuje obdobi zmény kariéry. Individudlni odpovédnost
a aktivita vojakd je zasadni, av§ak pomoc statu a jednotlivych organizaci je nezbyt-
nd a v dnes$ni dobé stale dilezitéjsi (Wolpert, 2000). Higate (2001), Ebberwein
a kol. (2004) uvadi, ze za uc¢elem pomoci pti zaclenovani vojakt z povolani na
trh prace byvaji v nékterych statech nastaveny nejriznéj$i systémy. Angazuji se
zpravidla vladni agentury spolupracujici s ministerstvy obrany a dal$i podptr-
né organizace, poskytujici poradenstvi a $koleni a zprosttedkovavajici spojeni
s aktéry civilniho trhu prace.

Na obr. 1 je zachycena situace, kdy vojak v bodé t, opousti armédu a svou pfi-

jmovou ktivku y a stdvd se nezaméstnanym na dobu t az t . Poté md moz-

armforce
nost se vratit bud ke své pivodni kvalifikaci, kterou ziskal v bodé t s ndvratem na
ptijmovou kfivku y_ , na které by se nachazel, kdyby nevstoupil do ozbrojenych
sil, nebo se miZe dostat na piijmovou ktivku lezici nékde mezi ktivkouy .
ay,_. Divodem, pro¢ se ozbrojené sily musi snazit kompenzovat propad v ptij-
mech byvalého vojéka, neni jen snaha o dobrou image ozbrojenych sil, tj. zajis-
téni konkurenceschopnosti sil na trhu préce, ale je to také prevence pred tinikem
byvalych vojakd, jejichZ vojenska kvalifikace nema civilni alternativu v podobé
urcité ktivky yciv nebo u nichz je navrat k jejich pivodnimu civilnimu povo-
lani problematicky, k nelegalnim aktivitdm. Prostfedi organizovaného zloc¢inu
jim totiz dava skvélou prilezitost uplatnit zvlastni dovednosti ziskané ve vykonu
vojenské sluzby a tim se pfipadné vratit k priabéhu svych pfijmt danych ktivkou

Vamiore €1 SPI8€ jeste vyse.
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Obr. 1: » Pfijem vojaka v prabéhu casu
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Zdroj: PERNICA, B. Profesionalizace ozbrojenych sil: trendy, teorie a zkusenosti. Praha: Ministerstvo
obrany Ceské republiky, 2007. ISBN 978-80-7278-381-6.

Dle Pernici md stat tfi moznosti, jak omezit disledky ekonomického propa-
du byvalého vojdka. Prvni z moznosti je kompenzace ¢asti rozdilu mezi byvaly-
mi pt{jmy yarmforc a pfijem v nezaméstnanosti, ptipadné piijmem v civilnim
zaméstnani odpovidajicim péivodni kvalifikaci vojaka yciv v podobé vysluhovych
déavek nebo jinych benefitii poskytovanych byvalym vojakiim po skonéeni aktiv-
niho sluzebniho poméru. Tato moznost, jak zabranit socidlnimu propadu vojaka,
se oznacuje jako socidlni zabezpeceni vojakd.

Druhou moznosti, jak omezit ptijmovy propad byvalého vojaka, je umoznit
mu ziskat béhem trvani sluzebniho poméru kvalifikaci, se kterou bude schopen
pokracovat bez vétsich problému i v dal§im ekonomickém zivoté. Dalsi vzdélava-
ni vojenského persondlu je dokonce soucasti personalniho marketingu. Neexistu-
je totiz levnéjsi reklama, neZ je dobré jméno na trhu prace. Doplnéni kvalifikace,
vyuzitelné v civilnim sektoru, mutZe byt realizovano jak v prubéhu sluzebniho
poméru, tak na jeho konci v rdmci tzv. rekvalifikace. Uspé$ny start civilni kari-
éry v$ak zdavisi hlavné na civilnich zaméstnavatelich a samotném trhu prace,
ktery obvykle vyzaduje pro ur¢ité civilni povolani praxi. Proto pro 40-ti letého
absolventa vojenského rekvalifika¢niho kurzu, ktery vét$inu své vojenské kariéry
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pracoval ve specifickych vojenskych odbornostech, neni certifikit o absolvovani
takového kurzu ptili§ pfinosny. Absence praxe byvalé vojaky oproti jinym zdjem-
ciim o takové zaméstnani naprosto diskvalifikuje.

Treti moznosti, jak omezit ptijmovy dopad profesiondlniho vojaka po skonceni
jeho sluzebniho poméru, je jeho ekonomicka stimulace k dobrovolnému opusténi
sluzebniho poméru zastavenim ristu vojakova piijmu. Toto opatfeni je vhodné
predev$im pero nejméné kvalifikovany vojensky persondl. V interpretaci obr. 2
jde o to, aby vojak nemél zdjem na prodlouzeni zavazku v okamziku, kdy by se

rozdil mezi kfivkou y

armforce a yciv

zacal vyraznéji zvétSovat. Nastrojem této politiky
je platovy fad provazany s kariérovym fadem (Pernica, 2007).

1.4 PODPORA PRI ZACLENOVAN{ VOJAKU NA TRH PRACE - PRAXE
VYBRANYCH EVROPSKYCH ZEMi

Za ucelem pomoci pfi zacleniovani vojaku z povolani na trh prace byvaji v nékte-

rych statech nastaveny nejritiznéjsi systémy pro prechod vojakt na druhou kari-

éru. Angazuji se zpravidla vladni agentury spolupracujici s ministerstvy obrany

a dalsi podpuirné organizace poskytujici poradenstvi a $koleni a zprostfedkovava-

jici spojenti s aktéry civilnfho trhu prace (Eberwein a kol., 2004).

Na zékladé obsahové analyzy zahrani¢nich resortnich dokumentt a rozho-
vortll s pracovniky ministerstev obrany a vojaky z povolani jsou v nasledujicim
textu shrnuty pristupy k pripravé vojaka z povolani na druhou kariéru v nékolika
vybranych evropskych zemich.

Pomyslny vzor lze spattovat napiiklad ve Francii. Agentura obranné mobility, znama
jako Défence Mobilité, je od roku 2009 soudasti personalni politiky Ministerstva obrany
podporujici externi mobilitu vojenského persondalua posilujiciatraktivitu vojakiiz povo-
lanina trhu préce, ato jak pro vetejné tak soukromé spole¢nosti. Agentura se opira o vice
nez 700¢lennou sit lokalnich vojenskych i civilnich odborniki na oblast rekvalifikaci,
svybornouznalostispecifickych potiebkandidatiiizaméstnavateltl, aspolupracujesvice
nez 7 000 vetejnopravnich i soukromopravnich spole¢nosti. Agentura vojaky z povola-
ni monitoruje, poskytuje jim profesionalni asistenci pti rozvoji jejich osobnich profes-
nich projektd, pti jejich odborné piipravé odpovidajici jejich pottebam, doprovazi je
a spojuje se zaméstnavateli. Vice nez 16 000 kandidatl vyuZije sluzeb agentury

kazdy rok. Agentura ma své feditelstvi v Pafizi, 6 regionalnich center, 57 mistnich
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kancelafi (52 ve Francii a 5 v zdmofti), 1 rekvalifikaéni pracovisté pro distojniky,
1 vojenské vycvikové sttedisko a 1 centrum pro podporu v nezaméstnanosti. Agentura
poskytuje své sluzby na zakladé principu rovnosti, bez ohledu na hodnost ¢i funkci
v armadé (Bilan reconversion, 2014).

Obdobny piistup mtzeme sledovat i ve Velké Britanii. Zde je vytvoien pro-
jekt The Career Transition Partnership (CTP) ve spolupraci Ministerstva obrany
Velké Britanie a spole¢nosti Right Management Ltd., ktery poskytuje odchaze-
jicim vojaktim dva roky pred propus$ténim a dva roky po propusténi komplexni
servis, s cilem komplexni pomoci pti uplatnéni na trhu prace a ptipravy pro dalsi
profesni rust. Za svého ptisobenti jiz pomohla vice nez 200 000 vojakt. Spole¢nost
disponuje jednim $kolicim stfediskem deviti kontaktnimi centry, které spolu-
pracuji se zaméstnavateli, majicimi zéjem o zaméstnavani propusténych vojaku.
Pomoc je poskytovana vSem, a to bez ohledu na hodnost a délku sluzby, nicméné
urovenl pomoci je rozdilnd v zavislosti na plnéni sady preddefinovanych kritérii.
Vojaci mohou v ramci projektu vyuzit nabidky rekvalifika¢nich kurzt, kariérniho
poradenstvi ¢i sluzeb specidlniho pracovniho portalu (CTP, 2018).

Jako dalsi priklad dobré praxe mtize slouzit Némecko. Pfiprava vojaki na dru-
hou kariéru se zde tidi zdkonem a vztahuje se na vojaky v ¢inné sluzbé i voja-
ky, kterym jiz zanikl sluzebni pomér. Agentura, zodpovédna za piipravu vojaki
na druhou kariéru, zndmd pod ndzvem Berufsférderungsdienst der Bundeswe-
hr zaméstnava priblizné tisic civilnich specialistii ve 46 pobockach umisténych
napri¢ vSemi vojenskymi okresy. Sluzby této instituce zaji$tuji planovanou a sys-
tematickou pfipravu na zménu pracovniho prosttedi, kterd zac¢ind jiz od zéklad-
niho vycviku a trvd po celou dobu vojenské sluzby, i po jejim konci. Vyznamnou
roli v odborné ptipravé vojaki z povolani pro potieby trhu prace hraje také Bun-
deswehrfachschule, tedy vzdélavaci instituce tzv. druhé $ance, zfizena vyhradné
pro vojaky z povolani za uc¢elem prechodu na druhou kariéru (Jonsson, 2014).

S jednim centrem a sedmi regiondlnimi pobockami systematicky pripravuje
vojaky z povolani na druhou kariéru téz polsky Osrodek Aktywizacji Zawodowej,
tedy Profesni aktiva¢ni centrum, poskytujici vojakiim informaéni a $kolici sluzby,
kariérové poradenstvi, pomoc pii zprosttedkovani zaméstnani a pti zahdjeni pod-
nikani, nabidku stézi a rekvalifikaci ¢i organizaci veletrhii pracovnich prilezitosti
(Rekonwersja, 2017).
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2 METODOLOGIE VYZKUMU

2.1 VYZKUMNY CiL

Cilem vyzkumu je na zékladé vysledkd, ziskanych z realizace metod dotazniko-
vého Setfeni, polostrukturovaného rozhovoru a obsahové analyzy dokumentt,
zodpovédét otazky vyzkumného problému:
« Jaky je postoj ptislusniki ACR k vlastni pfipravé na druhou kariéru
a jaké jsou jejich preference z hlediska uplatnéni v civilnim sektoru?
o Jaky je soucasny stav podpory vojaki z povolani pti zadlenéni na trh

prace v Ceské republice?

2.2 VYZKUMNE OTAZKY

Na zékladé definovani vyzkumného problému byly pro tcely realizace vyzkumu
zpresnény nésledujici vyzkumné otazky:

« Kde se studenti UO a vojaci v ¢inné sluzbé preji uplatnit po zaniku
sluzebntho poméru a jaké platové ohodnoceni po ukonceni vojenské
kariéry oc¢ekéavaji?

o Jaky je ndzor studentd UO a vojaki v ¢inné sluzbé na ¢asové hledisko,
tykajici se zahdjeni ptipravy na druhou kariéru?

o Colze z resortnich dokumentt zjistit o sou¢asném stavu podpory voja-
kit z povolani pti zaélenéni na trh prace v Ceské republice a jaky maji

na tuto problematiku nazor resortni odbornici?

2.3 VYZKUMNE METODY A ZPUSOB ZPRACOVANI DAT

Pro sbér vyzkumnych dat za tucelem ziskani odpovédi na prvni vyzkumnou
otdzku byla zvolena metoda dotaznikového $etfeni. Dotaznik byl sestaven jako
polostrukturovany. Zahrnoval otazky uzavifené i oteviené a byl distribuovan
dvéma zplisoby. V ti§téné podobé a elektronicky s vyuzitim aplikace Google
formularfe. Po sbéru dat byly odpovédi na otazky zaneseny do datové matice
v programu Microsoft Excel. Pro ovéfeni pravdivosti stanovenych statistickych
hypotéz byl vyuzit program IBM SPSS Statistics 25.

Pro sbér vyzkumnych dat za Gc¢elem ziskani odpovédi na druhou vyzkumnou

otdzku byla zvolena metoda obsahové analyzy dokumenti resortu Ministerstva
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obrany CR a polostrukturovanych rozhovori. Pii realizaci rozhovort byl vyuzit
zdznamovy arch a osnova rozhovoru. Na ziskaném textu byla provedena redukce

prvniho fddu a nésledné oteviené kddovani.

2.4 VYZKUMNY SOUBOR

Vyzkumny soubor, tedy soubor osob, ktery se ztcastnil dotaznikového Setfent,
sestava ze dvou vyzkumnych podsoubort - studentt vojenského studia Univerzi-
ty obrany (176 respondentti) - déle v textu studenti UO - a vojéki z povoldni ACR
v ¢inné sluzbé (284 respondentt).

Do vyzkumu byli zahrnuti studenti 1.-5. ro¢niku Fakulty vojenského leadershi-
pu obori Rizeni a pouziti ozbrojenych sil, Ekonomika obrany stitu a Vojensky
management. 80 % souboru piedstavovali muzi, 20 % Zeny. Vyzkumu se zucast-
nili vojaci v ¢inné sluzbé ze 43 vojenskych utvart. Tremi nejcetnéji zastoupe-
nymi vékovymi skupinami byly skupina 26-30 let, 36-40 let a 31-35 let, tfemi
nejcetnéji zastoupenymi hodnostmi byli hodnosti desatnik, rotmistr a kapitdn,
50 % respondentti mélo sttedoskolské vzdélani s maturitou, 37 % respondentt
vzdélani vysokoskolské a 13 % stfedogkolské s vyucnim listem. 92 % souboru
predstavovali muzi, 8 % Zeny.

Polostrukturovanych rozhovort se zadastnilo 10 odbornikt, piisobicich ¢ spo-
lupracujicich s resortem Ministerstva obrany CR. Jednalo se o pracovniky Sekce
stitnfho tajemnika Ministerstva obrany CR, pracovniky Agentury personalisti-
ky ACR, predsedy veteranskych spolkii, sdruzujicich novodobé vale¢né veterdny,
a realizatory a dodavatele projektti na podporu zacleniovani vojakut z povolani na trh
prace, financovanych Evropskych socialnim fondem v ramci Opera¢niho programu

lidské zdroje a zaméstnanost.

3 VYSLEDKY VYZKUMU

V kapitole vysledky vyzkumu jsou v prvni ¢asti predstaveny vysledky $esti ota-
zek dotaznikového Setfeni. V tabulkach je u kazdé z moZnosti zobrazen pocet
odpovédi respondenti z fad studentd UO a vojakd v ¢inné sluzbé v absolutnich
i relativnich ¢etnostech. V druhé ¢asti kapitoly jsou predstaveny vysledky obsa-

hové analyzy dokumenti resortu Ministerstva obrany CR a vysledky polostruk-
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turovanych rozhovori s resortnimi odborniky.

3.1 PRACOVNI PREFERENCE VOJAKU Z POVOLANI ACR

Otazka 1: Jaké jsou Vage preference ohledné budouciho pracovniho uplatnéni na

trhu prace po ukonceni vojenské kariéry?

Tab. 1»Preference ohledné pracovniho uplatnéni na trhu prace

Studenti UO Vojaci v éinné sluzbé

Odpovéd'

Preji si uplatnit se ve vefejném
sektoru

Preji si uplatnit se v soukromém
sektoru

Preji si zahajit podnikani

Preji si odejit do dichodu

Nepreji si pracovat

Celkem

Zdroj: viastni zpracovdni

Nejvice studenttt UO a vojaka v ¢inné sluzbé si preje uplatnit se ve vefejném
sektoru. Na druhém misté v poradi se preference cilovych skupin lisi. Zatimco
studenti si pfeji uplatnit se v podnikdni, vojaci v ¢inné sluzbé v soukromém sek-
toru. Odpovéd ,,nepieji si pracovat® ¢i ,,preji si odejit do dichodu® se objevovala
zt{dka.

Otazka 2: Prél/a byste si po zaniku sluzebniho poméru ztstat zaméstnan/a

v resortu Ministerstva obrany CR na civilni pracovni pozici?
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Tab. 2» Preference ohledné pracovniho uplatnéniv resortu Ministerstva obrany CR

m vojéCi v Einne SIEbS

Odpoveéd'

Ano 35

Nevim 82 47 83 29

Ne 44 25 101 36

Celkem 176 100 284 100

Zdroj: vlastni zpracovdni

Preference vojakt z povolani v ¢inné sluzbé i studenttt UO jsou ptiblizné rov-

nomérné rozdéleny mezi t¥i mozné odpovédi, pficemz u studentt vyraznéji pre-

vazuje odpovéd ,,nevim® a to témét u 50 % z nich, u vojakt v ¢inné sluzbé je
pocet odpovédi ,ano“ a ,,ne“ téméf vyrovnany.

Otazka 3: Pral/a byste si byt po zaniku sluzebniho poméru zaméstnan/a v bez-

pecnostnich sborech? Pokud ano, uvedte, prosim, v jakych.

Tab. 3»Preference ohledné pracovniho uplatnéniv bezpecnostnich sborech

m VojéCi ¥ €inng SIuzee

43

Odpovéd

Ano 123

Nevim 50 28 66 23

Ne 24 14 95 34

Celkem 176 100 284 100

Zdroj: viastni zpracovini
Téméf polovina respondentt si preje byt po zaniku sluzebniho poméru zamést-
néna v bezpec¢nostnich sborech. Toto prani vyslovilo vice studenttt UO (58 %)

nez vojaku v ¢inné sluzbé (43 %).
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Tab. 4»Preference ohledné pracovniho uplatnéni u jednotlivych bezpecnostnich sborlt

Studenti UO Vojaci v éinné sluzbé

Odpovéd’

Policie Ceské republiky

Hasi¢sky zachranny sbor

Celni sprava Ceské republiky

Vézenska sluzba Ceské republiky

Generalni inspekce bezpecnostnich sbor

Bezpecnostni informacni sluzba 13

Utad pro zahraniéni styky a informace 12 7

Zdroj: viastni zpracovdni

Na druhou ¢ést otazky 3 odpovidali pouze respondenti, ktefi v prvni ¢asti vypl-
nili moznost ano. Celkem tedy 102 studenttt UO a 123 vojakill v ¢inné sluzbé.
Respondenttim zde bylo umoznéno oznacit vice moznosti. Nejpreferovanéj$im
bezpecnostnim sborem je pro vojédky v ¢inné sluzbé i pro studenty UO Policie
Ceské republiky. U vojékt v &¢inné sluzbé nésledovén Celni spravou Ceské repub-
liky a Hasi¢skym zdchrannym sborem, u studentt vojenského studia Hasi¢skym
zdchrannym sborem a Bezpe¢nostni informa¢ni sluzbou.

Otazka 4: Jaka je Vase ocekavana vyse platového ohodnoceni v civilnim zaméstnani?

Tab. 5»Oc¢ekavana vyse platového ohodnoceni v civilnim zaméstnani

m VojéCi ¥ €inng SIUEes

Odpovéd'

Ocekavam, ze muj plat bude vy3si 30

Ocekavam, ze muj plat bude stejny 70 40 98 34

Oc¢ekavam, ze muj plat bude nizsi 76 43 156 55

Celkem 176 100 284 100

Zdroj: vlastni zpracovini
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Polovina respondentt oéekava, Ze jejich plat v civilnim sektoru bude nizsi. Tato
moznost prevazila u obou cilovych skupin, u vojaki v ¢inné sluzbé vSak vyraznéji
nez u studenttt UO, ktefi véfi téméf ve stejném procentnim zastoupeni ve stejnou
vy$i platového ohodnoceni.

Otazka 5: Zahajil/a jste jiz ptipravu na druhou kariéru? Pokud ano, jak?

Tab. 6»Zahéjeni pfipravy na druhou kariéru

m vojéCi ViEinne SKiEbS

23

Odpovéd'

Ano 65

Ne 155 88 219 77

Celkem 176 100 284 100

Zdroj: viastni zpracovini
Pouze 23 % vojéaki z povolani v aktivni sluzbé a 1 2% studentd UO jiz zahdjilo
vlastni pfipravu na druhou kariéru. Vice vSak nez ¢tyfi pétiny z celkového poctu

respondentd se na druhou kariéru neptipravuje.

Z celkového poctu 86 respondentt, ktefi jiz zahajili pfipravu na druhou kari-
éru, 75 respondentd komentovalo jeji podobu, kterou lze shrnout do nékolika
oblasti, fazenych od nejéetnéji po nejméné cetné zastoupené:

o studium (SS - néstavba, dodélani maturity, VS - titul v oboru uplatni-
telném v civilnim sektoru) (38 %),

o odborné kurzy - ziskavani certifikatti a osvédéeni (napf. trenérsky
kurz, pedagogické minimum apod.) (19 %),

o praxe v oboru, podnikani (16 %),

o aktivn{ prazkumu trhu prace (14 %),

o samostudium, zdokonalovani sebe sama (8 %),

« volnocasova aktivita, konicek (5 %).

U otazky 5 bylo stanoveno 7 statistickych hypotéz:
1. Pocet zapornych odpovédi na otdzku, zda studenti UO a vojaci v ¢inné
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sluzbé jiz zahdjili ptipravu na druhou kariéru, se statisticky vyznamné
nelisi od po¢tu odpovédi kladnych.

2. Mezi studeny UO a vojaky v ¢inné sluzbé neexistuje statisticky
vyznamny rozdil v aktudlnim stavu pfipravy na druhou kariéru.

3. U vojéka v ¢inné sluzbé neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi
aktudlnim stavem piipravy na druhou kariéru a zafazenim v hodnost-
nim sboru.

4. U vojakut v ¢inné sluzbé neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi
aktudlnim stavem piipravy na druhou kariéru a dosazenym vzdéla-
nim.

5. U vojéka v ¢inné sluzbé neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi
aktudlnim stavem pripravy na druhou kariéru a vékem.

6. U vojaka v ¢inné sluzbé neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi
aktudlnim stavem pfipravy na druhou kariéru a délkou sluzebniho
poméru.

7. U vojaki v ¢inné sluzbé neexistuje statisticky vyznamny vztah mezi
aktualnim stavem ptipravy na druhou kariéru a zbyvajici délkou slu-

Zebniho poméru do uplynuti doby, na kterou byl sjednan.

Nulova statistickd hypotéza 1 a 2 byly zamitnuty a byly ptijaty alternativni
hypotézy. K ovéfeni nulové hypotézy 1 byl proveden Pearsontiv chi-kvadrit test.
P-hodnota ¢inila 0,00001. Nulovd hypotéza byla na hladiné vyznamnosti 0,05
zamitnuta a byla pfijata alternativni hypotéza. Poclet zdpornych odpovédi na
otazku, zda studenti UO a vojaci v ¢inné sluzbé jiz zah4jili pfipravu na druhou
kariéru, byl statisticky vyznamné vyssi, nez pocet odpovédi kladnych. K ovére-
ni nulové hypotézy 2 byl proveden Pearsontiv chi-kvadrat test. P-hodnota ¢inila
0,003. Nulova hypotéza byla na hladiné vyznamnosti 0,05 zamitnuta a byla ptijata
alternativni hypotéza. Mezi studeny UO a vojaky v ¢inné sluzbé existuje statistic-
ky vyznamny rozdil v aktualnim stavu pfipravy na druhou kariéru. Na druhou
kariéru se ptipravuje vyssi procento vojakua v ¢inné sluzbé nez studenttt UO (roz-
dil ¢inf 11 %). Tato skute¢nost byla o¢ekdvana, nebot primarnim zdjmem studen-
td je v pribéhu ptisobeni na Univerzité obrany piiprava na kariéru vojenskou.

K ovéfeni nulovych hypotéz 3-7 byl proveden Pearsontiv chi-kvadrat test
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dvouvybérovy (neparovy) Studentiv t-test. Nulové statistické hypotézy 3-7
nebyly zamitnuty. U vojakd v ¢inné sluzbé neexistuje statisticky vyznamny vztah
mezi aktudlnim stavem prfipravy na druhou kariéru a zatazenim v hodnostnim
sboru, dosazenym vzdélanim, vékem, délkou sluzebniho poméru a zbyvajici dél-
kou sluzebniho poméru do uplynuti doby, na kterou byl sjednan.

Otazka 6: Jak dlouhou dobu pred zanikem sluzebniho poméru je dle Vaseho

nazoru potreba zahgjit ptipravu na druhou kariéru?

Tab. 7»Casové hledisko potfeby zahajeni pFipravy na druhou kariéru

m vojéCi ¥ Einne SIUEDS

Odpovéd'

1-3 mésice

4 -6 mésicl

7 mésicu - rok 66

Rok - rok a pul 40 23 65 23
Rok a pul - 2 roky 1 0 27 9
Déle nez 2 roky 2 1 13 5
Pribézné po celqg dobu vojenské 2 15 29 %
kariéry
Celkem 176 100 284 100

Zdroj: viastni zpracovdni

vy oy

Téméf ¢tvrtina respondenttl zastava ndzor, Ze pripravu na druhou kariéru je
tfeba zah4jit 4 - 6 mésict pred zanikem sluZzebniho poméru. Tato odpovéd preva-
Zila u studentd UO. 23 % respondentii uvadi rok az rok a pul pfed zanikem slu-
Zebniho poméru a 22 % 7 mésicti az jeden rok pred zanikem sluzebniho poméru.
Tato odpovéd prevazila u vojaka v ¢inné sluzbé. 14 % respondentti uvadi nutnost
piipravy priibézné po celou dobu vojenské kariéry, ostatni odpovédi mély nizké

procentni zastoupeni.
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3.2 PODPORA PRI ZACLENOVANI VOJAKU NA TRH PRACE - PRAXE
CESKE REPUBLIKY

Tato podkapitola prezentuje vysledky, ziskané z obsahové analyzy resortnich

dokumentt a rozhovort s resortnimi odborniky.

Hlavni zji$téni, vyplyvajici z analyzy resortnich dokument:

« Zkoumané problematika neni v Ceské republice zanedbatelna. Svéd¢i
o tom skute¢nost, ze ubytek, tj. zdnik sluzebniho poméru z davodt
stanovenych zdkonem, se ro¢né tyka priblizné tisice vojaka z povolani
ve véku pohybujicim se okolo 35-40 let (Statistické ro¢enky Agentury
personalistiky ACR 2008-2019).
Stat poskytuje v zavislosti na dobé trvani sluzebniho poméru a dtvo-

dech jeho zaniku, vysluhové nalezitosti, kterymi jsou vysluhovy piti-
spévek, odbytné, odchodné a umrtné. Na vysluhovy ptispévek md vsak
vojak narok pouze tehdy, jestlize jeho sluzebni pomér trval alespon po
dobu 15 let (Zdkon ¢. 221/1999 Sb., o vojacich z povolanf).

Ministerstvo obrany poskytuje vojakiim, jejichz sluzebni pomér trval

nejméné 5 let, rekvalifika¢ni kurzy, které maji za cil pfipravit vojdka
na civilni prostfedi a umoznit mu ziskani takovych znalosti a doved-
nosti, které jsou uplatnitelné na trhu prace (Rozkaz ministra obrany
&.9/2008).

Odbornikiim resortu byla v rdmci rozhovort poloZena otdzka: Jaky je V4§ nazor
na soucasnou podobu piipravy vojéki z povolani na druhou kariéru v Ceské
republice? Hlavni zjisténi, vyplyvajici z rozhovorti s odborniky:

o Maximalni pfipustnd doba absolvovani rekvalifikaénich kurza, kterd
¢ini 3 mésice, neni pro rekvalifikaci v novém oboru zpravidla dostate¢-
né dlouha.

o Nabizené kurzy trvaji v priméru 3-4 tydny, pfi¢emz cilené profesné
smérovaného odbornika lze jen obtizné béhem tak kratké doby zcela
preskolit.

o Vétsina rekvalifika¢nich kurzt se zaméfuje pouze na zdkladni znalosti

a dovednosti potiebné k vykonu profesi, v nichz se vojaci rekvalifikuji,
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coz se neslucuje s pozadavky trhu prace. Jak navic vyplyva z dat role-
nek Personalni agentury ACR a sociologického vyzkumu, konaného
mezi 313 byvalymi vojaky z povolani (Binkovd, 2018), témér tfi ¢tvrtiny
odchézejicich vojakt z povolani rekvalifikaci pfed zdnikem sluzebniho
poméru neabsolvuje. Jednim z nejéastéjich dtivodii je nepodani zados-
ti o rekvalifikaci v dtisledku minéni o nizké kvalité kurzt a ¢asové tisné,
zpluisobené administrativnimi ukony, doprovazejicimi ukonéeni sluzeb-
niho poméru.

Neékteré resortni podniky, jakymi jsou naptiklad Vojensky opravaren-
sky podnik, LOM Praha, Vojenské lesy a statky CR a Volareza nabizi
vojakam, ktet{ ukondili sluzebni pomér, moZnost pracovniho uplat-
néni. Nejcastéji jde o technické pracovni pozice, letecké mechaniky
¢i kuchate. Jednd se v8ak o benefit, uré¢eny primarné pro novodobé
vale¢né veterany.

V ramci opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost, ktery
umoznil ¢erpani prosttedki z Evropského socidlniho fondu v oblasti
lidskych zdrojt v programovém obdobi 2007 - 2013, bylo realizovano
sedm projektd zaméfenych na pracovni uplatnéni véle¢nych veteranda.
Jejich tiskalim vsak bylo jejich kratkodobé fungovéni a striktni zameé-
feni na vale¢né veterany. Vojaci bez ucasti v misi se tedy aktivit, pro-

jekty nabizenych, neméli moznost Gcastnit.

4 DISKUZE

Sociologicky vyzkum, provedeny mezi 176 studenty vojenského studia Univer-

zity obrany a 284 vojaky v ¢inné sluzbé ukazal, Ze obé cilové skupiny se shoduji

ve svych preferencich ohledné pracovniho uplatnéni na trhu prace po ukonéeni

vojenské kariéry. Vét$ina respondentti z obou cilovych skupin si preje uplatnit

se ve vefejném sektoru, vice vSak vojaci v ¢inné sluzbé. U studenttt UO je dru-

hou preferenci v potadi zahdjeni podnikdni, zatimco u vojaka v ¢inné sluzbé

zaméstnani v soukromém sektoru. Na civilni pracovni pozici v ramci resortu MO

CR si preje byt zaméstnano pouze 28 % studentt a 35 % vojaki v ¢inné sluzbé.

58 % studentti a 43 % vojakil v ¢inné sluzbé si preje byt zaméstnano v bezped-
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nostnich sborech. Pro obé cilové skupiny je nejpreferovanéj$im bezpeénostnim
sborem Policie Ceské republiky, nasledovany Hasi¢skym zdchrannym sborem
spolu s Bezpec¢nostni informaéni sluzbou u studentt UO a Celni spravou Ceské
republiky u vojaka v ¢inné sluzbé. Polovina respondentt z cilové skupiny studen-
td UO a vojaki v ¢inné sluzbé predpoklada, ze jejich vyse platového ohodnoceni
v civilnim zaméstnani bude niZ$i neZ vojensky plat.

Pfipravu na druhou kariéru doposud nezahdjily celkem vice nez ¢tyti pétiny
respondentt z cilové skupiny student UO a vojaki v ¢inné sluzné. Vojaci v ¢inné
sluzbé se na druhou kariéru ptipravuji témét ve ¢tvrtiné pripadt, studenti UO
méné, pouze ve 12 % piipadi. Nejéastéji tak ¢ini prosttednictvim studia na SS
a VS, navstévovanim odbornych kurzii, praxe v oboru ¢&i aktivnim prizkumem
trhu préce. Soucasny pristup k pripravé na druhou kariéru u vojakut v ¢inné sluz-
bé nezdvisi na zafazeni v hodnostnim sboru, dosazeném vzdélani, véku, délce
sluzebniho poméru ani zbyvajici délce sluzebniho poméru do uplynuti doby, na
kterou byl sjednan.

Témét ctvrtina respondentli zastava ndzor, ze pripravu na druhou kariéru je
tfeba zahajit 4 - 6 mésict pred zanikem sluzebniho poméru. Téméf stejné vyso-
kym procentem byla zastoupena odpovéd rok az rok a pil pred zanikem sluzeb-
niho poméru a 7 mésicti az jeden rok pred zanikem sluzebniho poméru. Moznost
1 az 3 mésice, ktera se slu¢uje se sou¢asnou podminkou absolvovani rekvalifika¢-
nich kurz v maximalni délce 3 mésict, uvedlo pouze 8 % respondentt.

Obsahova analyza resortnich dokumentt a sociologicky vyzkum, provedeny
mezi resortnimi odborniky ukazal, Ze v sou¢asné dobé mohou vojaci vyuzivat
nabidky rekvalifika¢nich kurzid, jejichz ¢erpani je vSak spojeno s fadou tska-
li a proto jsou ptislusniky pred zanikem sluzebniho poméru vyuZivany spise
v men$i mife. Nabidku resortnich pracovnich mist a realizaci projektti Evropské-
ho socialniho fondu Ize vnimat spi$e jako diléi aktivity, zamérené na piislusniky
se statutem vale¢ného veterana. Diisledny systémovy ptistup k pripravé vojakid na
druhou kariéru, jako je tomu naptiklad ve vy$e zminénych evropskych zemich,

v soucasné dobé neexistuje.
ZAVER

Clanek vysvétlil problematiku zaélefiovéni vojakti z povolani na trh price po
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zéniku jejich sluzebniho poméru a nastinil obtiZe, které se pfi tomto kariérnim
prechodu u vojéku zpravidla vyskytuji. Predlozil jak teoretické pristupy k pod-
pote pii zaclefiovani vojaki na trh prace, tak pristupy, uplatiiované ve vybranych
evropskych zemich. Potvrdil tak tvrzeni autort, uvadéjicich ve svych studiich, ze
v nékterych zemich jsou nastaveny systémy podpory ptipravy vojaki na druhou
kariéru, ve kterych se angazuji zpravidla vladni agentury spolupracujici s mini-
sterstvy obrany a dal$i podpurné organizace, poskytujici poradenstvi a $koleni
a zprostredkovavajici spojeni s aktéry civilniho trhu prace. Instituce zminénych
evropskych zemi tak mohou slouzit jako priklad dobré praxe, nebot za svoji exis-
tenci pomohly statisicim vojaka v spé$ném zahdjeni druhé kariéry.

Z vysledkt vyzkumu konaného mezi 176 studenty vojenského studia Univer-
zity obrany a 284 vojaky v ¢inné sluzbé byly zjistény pracovni preference pri-
slusniktt Armady Ceské republiky z hlediska ndvazného kariérniho uplatnéni
a jejich pristup k vlastni pripravé na druhou kariéru. Potvrzena tak byla jak tvr-
zeni Bidermana, Littla, Janovitze ¢i Vardiho, tykajici se zdjmu vojakt z povolani
o navazné kariérni uplatnéni ve vefejnych organizacich ¢i u bezpecnostnich
sborty, tak tvrzeni Wolperta, tykajici se skute¢nosti, Ze vét$ina vojaku se na obdo-
bi po zéniku sluzebniho poméru neptipravuje.

Vysledky obsahové analyzy resortnich dokumentt a vyzkumu konaného mezi
resortnimi odborniky ptibliZil soucasny stav podpory vojaka pii zaclenéni na
trh prace v Ceské republice. PrestoZe lze z vysledkt vyzkumu usuzovat, Ze vojaci
maji o dlouhodobéjsi pripravu na druhou kariéru zdjem, Ministerstvo obrany
poskytuje pouze kratkodobé rekvalifika¢ni kurzy, jejichz realizace nardzi na fadu
uskali. Dalsi aktivity maji spiSe dil¢i charakter. Systémovy pristup k této proble-

matice tudiz v Ceské republice v souc¢asné dobé neni uplatiiovan.

Odpovédi na obé ¢asti stanoveného vyzkumného problému lze shrnout nasle-
dovné:
« Jaky je postoj ptislusniki ACR k vlastni piipravé na druhou kariéru

a jaké jsou jejich preference z hlediska uplatnéni v civilnim sektoru?

Pfipravu na druhou kariéru doposud nezahdjily vice nez ¢tyfi pétiny respon-

dentt. Ve vét§iné pripadt v8ak zastavaji nazor, Ze je tuto pfipravu potieba zahajit
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4 mésice az rok a ptl pred zdnikem sluzebniho poméru. Pro své navazné uplatné-
ni na trhu prace preferuji vefejny sektor a bezpe¢nostni sbory. Nejéastéji pritom
Policii Ceské republiky.

. Jaky je soucasny stav podpory vojakii z povolani pfi zaclenéni na trh
prace v Ceské republice?

Vojaktim je v souvislosti s pfipravou na druhou kariéru v sou¢asné dobé posky-
tovana nabidka rekvalifika¢nich kurzi a volnych pracovnich mist u resortnich
podniki. Finanéni pomoc je realizovana formou vysluhovych nalezitosti. V8ech-
ny formy podpory v8ak nardzi na sva uskali a limity. Systémovy piistup k podpore
vojakt z povoléni na trh prace v Ceské republice neexistuje.

V ptikladech dobré praxe zahrani¢nich instituci, zamétujicich se na pfipra-
vu vojakil na druhou kariéru lze hledat v mnoha ohledech inspiraci. K realizaci
podpory vojdkt pii zaélenéni na trh prace ma resort Ministerstva obrany CR
jiz nyni dostate¢né prostfedky i kapacity. Prvnim krokem by bylo pfehodno-
ceni stavajicich kritérii pro ¢erpani rekvalifikaci. Samotnou nabidku rekvalifi-
kac¢nich kurzt lze poté rozsitit a zkvalitnit ve spolupraci s Univerzitou obrany.
S poskytovanim vzdélavacich kurzt pracovnikiim resortu ma univerzita bohaté
zku$enosti. Akademicti pracovnici jejich soudasti by tak svoji vzdélavaci ¢innost
mohli nasmérovat téZ ve prospéch realizace vysoce kvalitnich rekvalifika¢nich
kurzt. Roli Univerzity obrany vSak nelze spatfovat pouze v ¢innosti vyukové,
ale téz poradenské. Transfer znalosti a dovednosti odborniki, specializujicich se
na oblast finanéni gramotnosti, personalistiky, pracovniho prava, andragogiky ¢i
psychologie by odchézejicim vojaktim zcela jisté umoznil pfipravit se na zmény,
spojené s prechodem do zcela odli$ného a dynamického civilniho prostredi
a usnadnit tak jejich proces adaptace.

Pti vys$koleni stavajiciho personalu ¢i navysSeni personalnich kapacit by bylo
umoznéno odborné poradenstvi poskytovat téz prostfednictvim funkéni infra-
struktury rekrutacnich stifedisek a pracovist Odboru dopliovani personalu
Agentury personalistiky ACR. K inzerovani pracovnich nabidek zaméstnavatelt
civilniho trhu prace, majicich zajem o pracovni silu z tad byvalych vojakt z povo-
lani Ize vyuzit existujici portaly, provozované resortem, naptiklad portal www.
army.cz ¢i jeho soudast, www.kariera.army.cz. Pfinosnou se jevi téZ uz$i mezire-

sortni spoluprace s Ministerstvem prace a socialnich véci a Ministerstvem vnitra.
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Uvedenim zminénych navrha do praxe by se podpora pfi za¢leniovani vojaka na
trh prace mohla ptiblizit zahrani¢ni trovni.

Resort by se mél problematikou zabyvat a pracovat tak na atraktivité své zamést-
navatelské znacky. Ozbrojené sily jsou soucdsti trhu prace, a proto musi bojovat
o zajem potencialnich zaméstnanct, aby si z téchto zdjemcti o vykon vojenské-
ho povoldni mohly vybrat ty nejlepsi. Jsou specifickym zaméstnavatelem, ktery
v civilnim hospodafstvi nema svij ekvivalent, a proto by mél projevit zdjem na
tom, aby jeho byvali zaméstnanci byli tspésni také v civilnim ekonomickém Zivo-
té, a aby je sluzba pro stat ekonomicky neposkozovala.

Vyzkumnym problémem je vhodné zabyvat se i naddle, a to na vét$im vyzkum-
ném souboru. Provedeny vyzkum byl zaméfen pouze na aktivni vojaky z povo-
lani. Jako zadouci se pro budouci vyzkumy proto jevi zahrnuti téz respondentti
z fad byvalych vojaku, kteti pfechod do civilniho sektoru jiz absolvovali. Stejné
tak by bylo vhodné smérovat vyzkumné otdzky na oblast preferenci ohledné kon-

krétnich podob podpory pti za¢lenéni vojakt z povolani na trh prace.
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