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ABSTRAKT

Jednou z najcastejsich pricin rozhodnutia alternativne zabezpecit — outsourcovat - urcitii inter-
nii sluzbu je nedostatoénd instituciondlna kapacita realizovat danii sluzbu alebo proces inter-
nym spoésobom. V podmienkach mimoriadne fragmentovanej tizemnej struktiiry Ceskej repub-
liky je mozné preto predpokladat, Ze outsourcing verejného obstardvania by mohol byt castym
riesenim. Cielom tejto state bolo posudit rozsah a priciny outsourcingu verejného obstardva-
nia obcami v Ceskej republike a zhodnotit jeho vysledky. Hodnotenie vysledkov sme realizovali
z pohladu ,,bezpecnosti“ - skiimali sme, do akej miery outsourcing verejného obstardvania zni-
Zuje riziko netispechu obce v reviznych procesoch verejného obstardvania. Vysledky ndsho skii-
mania na jednej strane potvrdzujii predpoklad, Ze obce v CR Casto prikrocia k outsourcovaniu
procesu verejného obstardvania. Na druhej strane ale prindsajii aj mimoriadne zaujimavé spe-
cifické zistenia, ktoré sii z pohladu siicasnej miery poznania problematiky vyznamne origindlne.
Prvym takym problémom je stav, Ze obce si v mnohych pripadoch nedokdzu vybrat spolahlivii
firmu, ktord by ich zastupovala kvalitne a obhdjila svoje postupy v ndmietkovom konani. Oslo-
veni odbornici podali dve kliicové vysvetlenia tohto stavu — obce vyberajii podla ceny a obce
nemajii kvalifikdciu na to, aby si dobre vybrali, kto ich bude zastupovat. Druhym dolozenym
problémom je vyuzitie outsourcingu na manipuldciu vysledku verejnej zdkazky.
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ABSTRACT

One of the main reasons for the decision to outsource is the limited internal capacity to produce
a service or to carry out a process in-house. Taking this into account, we may expect that under
the conditions of the very fragmented territorial structure of the Czech Republic, outsourcing of
public procurement could be a very frequent solution. The goal of this article was to assess the
scale and reasons for outsourcing of public procurement by Czech municipalities and to evaluate
the results of outsourcing. The evaluation of results used “security” as a criterion — we have ana-
lysed whether outsourcing decreases the risk of an unsuccessful review process. The results clearly
confirm the assumption that Czech municipalities frequently outsource the public procurement
process. Our results also deliver very important original findings. We have proved that munici-
palities do not have effective capacity to select reliable firms, deliver a high quality procurement
process and defend results in case of a review processes. Experts provided two explanations of
this situation - either municipalities select outsourced firms only using the lowest price criterion
or municipalities have limited capacity to select the best firm. The second documented issue is
the fact that some municipalities may use outsourcing with the aim to manipulate procurement
results..
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UvoD

Outsourcing predstavuje jednu z velmi ¢asto pouzivanych alternativnych foriem
zabezpeclenia sluzieb. Podla poznatkov sucasnej literatiry (napr. Komakech, 2016)
je jednou z najcastej$ich pri¢in rozhodnutia outsourcovat urcitd internd sluzbu
(autori rozli$uju medzi pojmami kontrahovanie verejnych sluzieb a outsourcing
pomocnych sluzieb a procesov) nedostatocna institucionalna kapacita realizovat
dant sluzbu alebo proces internym spésobom (,,in-house®). Logika naznacuje, Ze
v pripade ¢eskych obci, ktory sa vyznacuje mimoriadne fragmentovanou izemnou
$truktrou — Ceskd republika vykazuje najniZ$i priemerny pocet obyvatelov obce
v Eurépe (pozri napr. Thijs, Hammerschmid a Palaric, 2017) a v oblasti realizécie
verejného obstaravania, ktoré predstavuje mimoriadne komplikovany proces, by
outsourcing mohol byt ¢astym rieSenim.

Specialisti na verejné obstardvanie musia poznat legislativu verejného obsta-
ravania, mat skdsenosti z praxe verejného obstardvania, ale aj nevyhnutné

schopnosti manazovat kontrakty. V pripade obce s 500 obyvatelmi je prakticky
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nemozné zabezpecdit takuto kapacitu vo ,vlastnej rézii, navyse kapacity prislus-
ného odbornika by uréite neboli efektivne vyuzité. Uréitym rieSenim by mohla
byt medziobecnd spoluprdca, kedy by jeden $pecialista na verejné obstaravania
fungoval pre skupinu obci, ale v praxi sa s tymto rieSenim velmi nestretdvame (na
rozdiel od efektivnej spoluprace obci napr. v oblasti odpadového hospodarstva -
pozri napr. Soukopovd a Sladecek, 2018).

Podla poznatkov Eur6pskej komisie (2017) outsourcing verejného obstardvania
ma potencidlne prinosy aj rizikd. Vyuzitie outsourcingu poméaha minimalizovat
informa¢nu asymetriu, znizuje riziko a garantuje profesionalitu. Na druhej strane
vznika riziko nedostato¢nej kontroly nad procesom obstardvania (,,principal -
agent problem®), ktoré mdze viest az k manipuldcii procesu obstaravania a jeho
vysledkov.

Cielom tejto state je posudit rozsah a pri¢iny outsourcingu verejného obstara-
vania obcami v Ceskej republike a zhodnotit jeho vysledky. Hodnotenie vysled-
kov sa nezameriava na najcastejsie skiimanu otazku efektivnosti (hospodarnosti),
ale na pohlad ,bezpe¢nosti“ - skumanie, do akej miery outsourcing verejného
obstardvania znizuje riziko, Ze obec ,,prehra“ v reviznych procesoch verejného
obstaravania (rozhodnutie ,,U¥adu pro ochranu hospodatské soutéze - UOHS)“
v odvolacom konani bude v neprospech obce). Skimana problematika m4 urcite
velky vyznam - verejné obstardvanie v nasich podmienkach predstavuje objemy
vo vyske cca 15 % hrubého domaceho produktu a zvysenie efektivnosti verejné-
ho obstardvania moze priniest zdsadné uspory v miliardach kordn, ktoré budu
pre spolo¢nost v nasledujicom krizovom a pokrizovom (Corona virus) obdobi

mimoriadne potrebné.

1 OUTSOURCING AKO FORMA KONTRAHOVANIA
VEREJNYCH SLUZIEB

Externalizacia produkcie sluzieb vo verejnom sektore sa realizuje na zéklade
zmluvného vztahu - kontraktu medzi verejnou institiciou a externym subjektom
(Cooper, 2003; Kettner — Lawrence, 1990; MacNeil, 1978; Rehfuss, 1989). Lite-
ratura obvykle rozli$uje medzi kontrahovanim verejnych sluzieb (napr. externé
zabezpecovanie zberu komunalneho odpadu) a outsourcingom internych sluzieb

alebo procesov (napr. externé zabezpelovanie upratovania v budove uradu).
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V celosvetovom rozmere je problém externalizacie sluZieb vo verejnom sektore
predmetom zaujmu najméi od zaciatku reforiem v duchu ,,New Public Manage-
ment“ (napr. Osborne a Gaebler, 1993; Kettl, 1993; Pollit a Bouckaert, 2011) a jed-
notlivé vyskumy dokladuju, Ze vyznam kontrahovania sluzieb vo verejnom sekto-
re dlhodobo rastol (napr. Donahue, 2002; Martin, 1999; Brudney et al., 2005), ale
v sti¢asnom obdobi dochadza k jeho vyraznému prehodnocovaniu, kedZze mnohé
pozitivne o¢akavania vo vztahu k vysledkom externalizicie sa nenaplnili (napr.
Kopri¢ et al, 2018). Pri¢inam, preco externalizacia nemusi vzdy prinagat pozitiv-
ne vysledky sa pre podmienky tranzitivnych krajin sa podrobne venuje hlavne
Miku$ova Merickova a Nemec (napr. 2013).

Problém kontrahovania sluzieb je najcastejsie vnimany z perspektivy tedrie
principal - agent (napr. Green, 2002; Hodge, 2000; Kamerman a Kahn, 1989;
Savas, 1987; Sclar, 2000), ktora analyzuje vztahy medzi ,,principalom® a ,,agen-
tom“, mozné pozitivne a negativne efekty alokovania rozhodovania na agenta,
ktory zastupuje ,principala“ Vyznamnou témou spojenou s kontrahovanim
je otdzka transakénych nakladov (Coase, 1937), ktoré su spojené s pripravou
a manazmentom nevyhnutnych zmlav zabezpecujucich jednotlivé aspekty proce-
sov kontrahovania (napr. Brown a Potoski, 2003).

Problematika externalizdcie produkcie sluZieb vo verejnom sektore je v nasich
podmienkach predmetom pomerne ¢astého vyskumu. Prvé prace sa objavili
zaciatkom tohto storodia a poskytuju podrobné informécie o kladoch a zaporoch
kontrahovania a outsourcingu v podmienkach tranzitivnej (post-tranzitivnej)
spolo¢nosti. V SR sa okrem autorov z Ekonomickej fakulty UMB (hlavne Miku-
$ova Meri¢kova a Nemec ) venovali aj Beblavy a Si¢dkova-Beblava (2006), Bala-
zova (2006). Nosnou spolo¢nou publikdciou slovenskych autorov je monografia
Meri¢kovd et al, 2010. V podmienkach Ceskej republiky sa jednd o prace hlavne
nasledujucich autorov - Pavel (2006) a Ochrana (2008). Z pohladu outsourcingu
je kli¢ova monografia Mikusova Meri¢kova a Fanta et al (2012).

Problematike reviznych procesov vo verejnom obstaravani vo vztahu k trans-
aké¢nym nakladom a outsourcingu sa venuje v nasich podmienkach len velmi
uzka skupina autorov. Pladek et al (2016) upozornili, Ze vysokd miera transak¢-
nych nakladov verejného obstardvania v CR je aj dand tym, Ze mnozstvo sutazi

je objektom reviznych procesov, ktoré realizuje reguldtor UOHS. Podla udajov
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tejto state az 1,5 % verejnych sutazi je nasledne preskimavanych tymto iradom
a UOHS napr. v roku 2014 ulozil pokuty vo vyske 72 mil. CZK. Vy3ka zloZenych
kaucii firiem, ktoré podavali namietky bola v danom roku az 130 mil. CZK. Pri-
blizne 20 % namietok bolo rozhodnutych v prospech namietajtceho.

Placek et al (2019) tiez skimali vplyv outsourcovania verejného obstaravania
na dizku trvania procesu obstaravania. Podla ich vysledkov zabezpelenie realiz-
cie obstaravania externou firmou skracovalo proces v priemere o $est dni.

Sumpikové a Duréekové (2019) skiimali outsourcing v oblasti verejného obsta-
ravania v CR a SR hlavne z pohladu tispe$nosti obstarévatela v reviznych proce-
soch. Ich vysledky naznacuju, Ze outsourcing zvy$uje Sancu, Ze regulator rozhod-

ne v prospech obstaravatela.

2 METODIKA VYSKUMU

Nasa stat skiima procesy outsourcingu verejného obstardvania na trovni obci
v CR a ich vysledok vo forme uspesnosti obci v reviznych procesoch. Pre naplne-
nie ciela - postdit rozsah outsourcingu verejného obstardvania obcami v Ceskej

republike a zhodnotit jeho vysledky, si kladieme dve vyskumné otézky:

1. Je outsourcing verejného obstaravania obcami v CR beZnou praxou?
2. Zvy$uje outsourcing verejného obstardvania Sancu obci uspe$ne obstat

v reviznych procesoch?

Predmetom skiimania st véetky obce v CR - priblizne 6 250 obci pri fragmento-
vanej izemnej $trukttire krajiny — viac ako polovica obci v CR ma menej ako 500
obyvatelov a priblizne 78 % obci mam menej ako 1000 obyvatelov (Kadecka, 2012).

Z ctasového pohladu skimame situdciu vo vybranych obdobiach rokov 2017
a2018. Frekvenciu verejného obstardvania obci dokumentujeme za ndhodne zvo-
lené tyzdne (obdobie 15.-19. 10. 2018 a 16.-20. 10. 2017). Tento vyber urcite
nie je reprezentativny, ale pre potreby nasho vyskumu ho povazujeme za posta-
¢ujuci - nosnou metddou vyskumu je kvalitativna analyza, ziskané udaje sluzia
ako ilustracia a nie kvantitativny dékaz. Zdrojom zékladnych udajov o priebehu
verejného obstardvania su informadcie o verejnom obstaravani publikované v sys-

téme ,Informacni systém o vefejnych zakdzkach“ - www.isvz.cr. Podrobnejsia
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analyza jednotlivych dokumentov uloZenych pre konkrétne verejné obstaravanie
umoznuje overit, ¢i dand zakazku realizovala obec samostatne, alebo prostred-
nictvom kontrahovanej firmy.

Zdrojom tudajov o vysledkoch reviznych procesov st udaje uvddzané UOHS -
rozhodnutia st publikované vo forme pdf suborov, bez moZnosti triedenia podla
vybranych ukazovatelov (celd databaza dnes obsahuje cca 11,5 tisic rozhodnuti).
Cast tychto rozhodnuti maji autori spracované v $pecidlnom triediacom pro-
grame, ale pre potreby tohto vyskumu sme len nahodne vybrali 140 rozhodnuti
o namietkach v rokoch 2017 a 2018. Aj v tomto pripade sa nejedna o reprezen-
tativnu vzorku, ale tento ndhodny vyber povazujeme za postacujici podklad pre
nasu analyzu.

Pre ziskanie stanovisk odbornikov sme vyuzili expertni metédu — oslovili sme
odbornikov (akademikov a praktikov) na oblast verejného obstaravania s otazkou:

»Z nasich sucasnych vyskumov vyplyva, Ze UOHS preveruje aj zdkazky, ktoré
v mene obci realizovala kontrahovand advokdtska kanceldria alebo ind externd
firma, ktord sa na danii oblast Specializuje, pricom pomerne vysoké percento takto
outsourcovany spor prehrd. V tejto suvislosti si dovolime opytat sa na Vis ndzor, ¢i
dany stav je spésobeny:

o nizkou kvalifikovanostou partnerskej organizdcie,

« nizkou kvalifikovanostou rozhodovania UOHS,

« skutocnostou, Ze outsourcing bol pouZity s timyslom manipulovat zdkazku,

« inymi faktormi - akymi?“

S touto otdzkou sme oslovili viacerych expertov, z ktorych odpovedalo celkom 9

(z toho sedem expertov z praxe a dvaja akademicki odbornici).

3 VYSLEDKY VYSKUMU

Prieskum dvoch zvolenych tyZdnov s pohladu informdcii zverejiiovanych na
portali ISVZ.cz sme si potvrdili, Ze obce realizujul verejné obstaravanie pomerne
¢asto. Zo 146 ozndmenych satazi v tyzdni 15.-19. 10. 2018 predstavovalo verej-
né obstaravanie obci celkom 16 pripadov a v tyzdni 16.-20. 10. 2017 to bolo 21
zo 147 pripadov. Tieto idaje naznacuju, Ze obce st vyznamnym obstaravatelmi,

z pohladu poctu obstardvani mézu generovat priblizne 10 % pripadov (z pohladu
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finan¢ného objemu urcite menej, ale tiez to nebude nevyznamny podiel).
Vzhladom k obmedzenej databaze sme nepocitali konkrétne percento, kolko
verejnych obstaravani obce v priemere outsourcuju, ale ziskané udaje z portalu
ISVZ.cr a z databaz UOHS jasne dokladuju, ze outsourcing verejného obstara-
vania obcami je ¢astym rieSenim (prvad vyskumnd otdzka). Nazory oslovenych
expertov jasnym spdsobom dokladuji, Ze tento stav je v podmienkach frag-
mentovanej izemnej $truktiry CR nevyhnutnostou (ale aj to, Ze nedostato¢né
vnutorné kapacity malych obci nie sd jedinou motivaciou k outsourcovaniu, ako

to dolozime v nasledujucom texte). Priklady zo stanovisk expertov uvadzame:

,»Je tieba si uvédomit, Ze samospravnych celkii a predevsim malych ¢i mensich obci
je skutecné mnoho. Tyto nemaji persondlni kapacity a zkusenosti se zaddvinim verej-
nych zakdzek a tak jim nezbyvd, nezli vyuZit sluzeb externich administrdtori.*

Vedtci oddelenia VO $tatneho tradu

»Po zavedeni elektronizace ve vefejnych zakdzkdch se dnes i ty obce, které byly
zvyklé si administrovat zakdzky sami, obraci na externi subjekty. Tykd se to prede-
vSim mensich obci, které podlimitni nebo nadlimitni zakdzku realizuji jednou za
Cas. Jelikoz zakdzky v reZimu zdkona administruji spise vyjimecné, nemaji potteb-
nou praxi a zkusenosti. S elektronizaci se situace jesté zhorSila. ... Stredni a vétsi
obce, jsou schopny si vétsinu zakdzek v rezimu zdkona administrovat sami. Na

1 5374

externi subjekty se obraci vétsinou tehdy, pokud se jim jevi zakdzka jako obtiznéjsi

Ci rizikovéjsi.

Specialista, Svaz mést a obci CR

Analyza rozhodnuti UOHS ndm poskytla odpovede na druht vyskumnt otédz-

ku v dvoch rozmeroch:

a/ Pomerne zaujimavé a aj na prvy pohlad prekvapujtce zistenie, Ze outsour-
cing verejného obstardvania na urovni obci neznizuje mieru rizika, Ze
prislu§na zakazka bude predmetom revizie — podiel preskiimavanych out-
sourcovanych a neoutsourcovanych zakaziek zo strany UOHS (zdkaziek
realizovanych obcami) bol pribliZne rovnaky.

b/ Viacej predpokladanym zistenim bol fakt, Ze outsourcing do urcitej miery
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zvy$uje $ancu ,tspechu® v reviznom konani - skutoénost, ze¢ UOHS roz-
hodne v prospech obce. V nasej vzorke vSetky neoutsourcované zakazky (26
analyzovanych pripadov) skon¢ili rozhodnutim v neprospech obce, kym
pripade cca jednej tretiny outsourcovanych zakaziek (30 analyzovanych pri-

padov) UOHS rozhodol v prospech obce.

Urditym prekvapenim v druhom pripade je skuto¢nost, Ze velké percento
napadnutych outsourcovanych satazi konéi pre obce negativne. Odpovede nam
prinasaju stanoviska jednotlivych oslovenych expertov, ktori sa vo rozhoduju-
cej vadsine pripadov priklonili k prvej - nizka kvalifikovanost kontrahovanej
organizdcie zastupujicej obec a umyselnd manipuldcia obstaravania. Priklad

vysvetlenia uvadzame.

SVrdtim-li se k tvrzent, Ze obci, které musi outsourcovat, je mnoho, je samoziejmé
nemozné uspokojit jejich poptavku po sluzbdch administrdtora a prdvniho poradce
ve véci zadavani vefejnych zakdzek pouze témi nejlepsimi na trhu. Dovolim si fict, Ze
téch, kteti problematiku ,,zaddvini* znaji skute¢né dobte a jsou schopni zadavatele vést
stylem, jeZ nepovede ke zkusenosti s prezkumem UOHS, je mdlo. Podivejme se treba
kolik clenti (respektive administrdtorit) ¢itd Asociace pro vefejné zakdzky, jeZ je jednim
z ustfednich bodii, ktery odborniky na zadavani verejnych zakdzek spojuje a vzdélava ¢i
zajistuje sdileni znalosti a informaci na té nejvyssi odborné tirovné. Na strané druhé pak
stoji velké mnozstvi administrdtorii, jez se do této cinnosti pusti zkrdtka pro to, Ze si ,véri*
ale jejich znalosti a praktické zkuSenosti jsou velmi omezené. Pravo vefejnych zakdzek
je nesmirné slozitou disciplinou, jez vyZaduje neustdlou pozornost ve sméru vyvoje roz-
hodovaci a vykladové praxe a neni mozné jej praktikovat ndrazove. Poté musi zdkonité
prijit chyba ¢i ne zcela idedlni rozhodnuti ¢i nevhodné nastavend zaddavaci podminka
a ta, i kdyz na prvni pohled leckdy sotva patrnd, &i vedena dobrym vimyslem, sméfuje
pravé k napadeni zaddvaciho fizeni a prezkumem ze strany UOHS

Vedtci oddelenia VO $tatneho dradu

Traja experti v8ak explicitne uviedli, Ze dévodom je snaha o manipuldciu zaka-

ziek - jeden z nich aj popisuje proces, ktory moze nastat:

»Ukazuji na to zkusenosti, kdy zadavatel (vedouci uitednik) se dohodne se dodava-
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telem, a ten mu za slibenou odménu poskytuje reciprocné sluzby.“

Zamestnanec obecného uradu

Experti tiez uviedli niektoré dal$ie dovody, preco verejné zdkazky obci mozu

byt napadnuté v odvolacom konani, pripadne s negativnym vysledkom.

»Jako jiny ditvod bych pak uvedl predevsim ditvody na strané samotnych zadavate-
Ii1, a to nekvalitné zpracovany predmét VZ a Spatnou prdci s casem. Myslim to tak, ze
zadavatelé si sice mohou vzit na administraci a pravni pomoc kvalitni externi advo-
kdtni kanceldr, ¢&i specializovaného administrdtora, ale maji vécné chyby v zaddni ¢i
zadavaji tzv. na posledni chvili a v okamziku, kdy je toto doZene, respektive se obje-
vi néjaky problém, nemaji prostor na realizaci opravnych opatieni ¢i presoutéZent,
a trvaji na zaddani zakdzky bez ohledu na moznd poruseni zdkona. Externi administ-
rdtor pak, i pfes mozné varovdni z jeho strany, postupuje podle zaddni zadavatele, jeZ
na sebe tim, Ze je zadavatelem, a ma neptenositelnou rozhodovaci pravomoc v klico-
vych fazich zaddvaciho Fizeni, bere tak jako tak primdrni riziko subjektu porusujiciho
zdkon. Takovych pfipadil je podle mne strasné moc*.

Veduci oddelenia VO $tatneho dradu

SVeétsina VZ je unikdtnich a déld se tedy poprvé (jakdkoliv vétsi rekonstrukce - novo-
staveb je velmi mdlo, prakticky jakékoliv sluzby - bud jde o zcela novou véc, nebo
0 véc, kterd se néjak zadala v ddvné minulosti) - i kdyZ mds administrdtora, je ohrom-
ny objem prdce na zaddavaci dokumentaci na zadavateli - administrdtor je pravnik a
nevi nic o podstaté zakdzky/pottebé zadavatele. Oznamovatel pochybeni na UOHS je
silné motivovany a najit chybu, kdyz ji intenzivné hledds, neni problém.

Uvolneny poslanec obecného zastupitelstva

LOutsourcujeme ta tizeni, kterd jsou v nékolika ohledech slozitd, ¢i je predpoklad
slozitého pritbéhu vybérového Fizeni. Proto se také stdvd, Ze dojde ke sporu s UOHS
(slozitost VR). Velikd vyhoda pro obec v pfipadech sporu s UOHS je, Ze zastupovdni
pred UOHS, psani rozkladii a veskeré komunikace a pravni argumentace lezi na bed-
rech advokdtni kanceldte. Navic i v pripadé prohry sporu s UOHS, je po advokdtech
pozadovdna pokuta vystavend UOHS nasemu titadu .

Zamestnanec obecného uradu
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ZAVER

Cielom tejto state bolo posudit rozsah a pri¢iny outsourcingu verejného obsta-
ravania obcami v Ceskej republike a zhodnotit jeho vysledky. Vysledky nasho
skimania na jednej strane potvrdzuju uvedeny teoreticky predpoklad, Ze obce
v CR z titulu velkej miery izemnej fragmentécie (mnoho malych obci) musia
Casto prikrocit k outsourcovaniu procesu verejného obstaravania. Na druhej stra-
ne ale prinasaji aj mimoriadne zaujimavé $pecifické zistenia, ktoré su z pohladu
sucasnej miery poznania problematiky vyznamne origindlne. Prvym S$pecific-
kym problémom, ktory nie je zatial podrobnejsie popisany v odbornej literature,
je situdcia, ze obce si v mnohych pripadoch nedokdzu vybrat spolahlivd firmu,
ktora by ich zastupovala kvalitne a obhajila svoje postupy v namietkovom konani
(len cca jedna tretina sporov riesenych UOHS pri outsourcovanych zdkazkich
skondi v prospech obce). Osloveni odbornici podali dve klu¢ové vysvetlenia tohto
stavu — obce vyberajui podla ceny a obce nemaji kvalifikaciu na to, aby si dobre
vybrali, kto ich bude zastupovat. Druhym $pecifickym problémom je vyuZitie
outsourcingu na manipulaciu vysledku verejnej zdkazky — tento postup zrejme
nebude prili§ ¢asty (¢ast oslovenych odbornikov ho priamo odmietla), ale uréite

vo vybranych pripadoch existuje.
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