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EDITORIAL

FrantiSek Pavelka

Vazeni a mili étenafi,

vstup do druhé poloviny roku 2016 a zaroven do aka-
demického roku 2016/2017byl velmi internacionaini.
S jistou nadsazkou lze fici, Ze jej slavnostné zahajil dne
13. zafi jeden z nejvyznamnéjSich akcionafli a zaro-
vefi pfedseda mezinarodniho akademického holdingu
COGNOS AG pan Dr. Arend Oetker. Pan Dr. Oetker
pfijel do Prahy na pozvani Bankovniho institutu vysoké
Skoly, aby vystoupil v ramci VIP Féra Hospodarskych
novin a pohovoril na téma, jak vzdélani ovliviiuje cestu
k uspéchu. Podle pana Oetkera jsou vzdélani i praxe
stejné dllezité. V praxi nemlzete mit Uspéch bez vzdé-
l&ni, vzdélavani se nemize rozvijet bez praxe.

Bankovni institut tuto mySlenku vtélil do studijniho kurzu
pod nazvem PRAMAN. PRAkticky MANagement. Jeho
Uroven se stale zvySuje. Témata letoSniho tfetiho kur-
zu jsou zaméfena napf. na krizovy management neni
nuklearni medicina, vyznam komunikace pro Uspésného
manazera, zejména pfi feSeni konfliktli, atraktivni téma
v ¢em je budoucnost, lidé nebo stroje atd. Pfednasky
zajistuji zkuSeni vrcholovi manazefi, jako krizovy mana-
Zzer, ktery zachranil eBanku i Vitkovice, statni tajemnik
(Fadu viady CR, len predstavenstva Axa pojistovny,
pfedseda predstavenstva a generaini feditel Hypotecni
banky apod. Kurs PRAMAN je nadstavbou nad béznou,
povinnou vyukou, bonusem, ktery mohou vyuzit nejen
studenti BIVS.

Pokud jde o zajisténi zimniho semestru, BIVS se po-
stupné soustfeduje na své Ctyfi jadrové bakalarské obo-
ry (které se jiz méni vlivem novely zakona o vysokych
Skolach na programy) a na programy magisterské. Tato
koncentrace témat umoziuje dal pokraCovat ve zvySo-
vani kvality pedagogického procesu. Navic se v letoSnim
roce objevil novy trend, rust zajmu o celoZivotni vzdéla-
vani, kterym si (nejen) absolventi doplfiuji své vzdélani
nutné pro Uspésné pokradovani v kariéfe a v podnikani.

Neutucha ani zajem o publikovani v Socioekonomickych
a humanitarich studiich, jehoz atraktivitu posililo zafa-
zeni do databaze ERIH PLUS.

Dear readers,

The start of the latter half of the year 2016 and the begin-
ning of the 2016/2017 academic year were of an unu-
sually international character. It would not be much of
an exaggeration to say that it was inaugurated on 3rd
September by Dr Arend Oetker, one of the major share-
holders and president of COGNOS AG, an international
academic holding. Dr Oetker was invited to Prague by
the College of Banking (BIVS) to give a speech on the
subject of how education affects the way to success at
the VIP Forum, held by the Hospodarské noviny news-
paper. According to Dr Oetker, education and working
experience bear the same importance. You cannot suc-
ceed in your career without proper education and the
education sphere cannot develop without close coopera-
tion with business.

The College of Banking has incorporated this approach
into its study course called PRAMAN - an acronym for
PRActical MANagement. Its quality increases every
year. This year’s topics include, among others, the fol-
lowing topics: crisis management is not nuclear medi-
cine, the importance of communication for a successful
manager, primarily in solving problems, a popular topic
concerning whether the future belongs to people or to
machines, etc. The lessons are held by experienced top
managers, including a crisis manager who salvaged both
eBank and the Vitkovice machinery company, the state
secretary at the Office of the Government of the Czech
Republic, a member of the board at the Axa insurance
company, chairman and CEO of Hypote¢ni banka and
others. The PRAMAN course is an extension of standard
compulsory courses and a bonus which is open to BIVS
students as well as to people from outside the college.

With regards to the administration of the winter semes-
ter, BIVS has gradually been focusing on its four core
bachelor fields of study (which are being transformed
into study programmes pursuant to the amended Act
on Education) and on master study programmes. This
concentration of topics allows for continuous improve-
ment of the teaching process. At the same time, a new
trend has emerged this year — an increased interest in



Vazeni a mili Ctenafi, vazeni pfispévatelé. LetoSni ad-
vent nastupuje dfive neZ obvykle. To znai, Ze se blizi
i novy rok, plny novych vyzev a pfilezitosti. Takze mno-
ho $tésti, zdravi, pracovnich i osobnich Uspéchd, nejen
Vam, ale i BIVSu a nademu ¢asopisu.

doc. Ing. FrantiSek Pavelka, CSc.
rektor

life-long learning courses, which graduates (but not only
them) attend in order to extend their education and thus
be able to successfully develop their careers and busi-
ness activities.

Also the interest to publish in the Socio-Economic and
Humanity Studies has been on the rise, also thanks to its
recent inclusion in the ERIH PLUS database.

Dear readers, esteemed contributors. This year’s Advent
starts earlier than usual. Consequently, the New Year is
getting nearer and it will bring new challenges and op-
portunities. Let me wish you, our college and our journal
good fortune, good health and a lot of success in per-
sonal and professional life.

doc. Ing. Frantisek Pavelka, CSc.
Rector



TRANSPOSITION OF THE DIRECTIVE 2013/34/EU
INTO THE CZECH ACCOUNTING LEGISLATION

TRANSPOZICE SMERNICE 2013/34/EU
DO CESKE UCETNI LEGISLATIVY

Hana Bfezinova

ABSTRAKT

Od 1. ledna 2016 nebo v priibéhu kalendarniho roku
2016 Clenské staty Evropské unie poprvé pouZiji na
Uetni zavérky smérnici Evropského parlamentu a Rady
2013/34/EU. Ta nahrazuje Ctvrtou smérnici Evropské
unie, umozfuje snhizeni administrativy pro mikro, malé
a stfedni podniky. RozSifuje se o regulaci konsolidova-
nych Gcetnich zavérek (Nahrazuje Sedmou smémici
Evropské unie). Zéaroven vymezuje kategorie Ucetnich
jednotek a stanovuje zakladni principy, z nichz vycha-
zi. Méni obsah a strukturu vzord ucetnich vykaz{, méni
oceriovani vykonu vytvafenych vlastni ¢innosti. Zavadi
zpravu vedeni podniku a konsolidovanou zpravu vedeni
podniku a dale samostatnou vyroéni zpravu pro velké
podniky a subjekty vefejného zajmu, které jsou €inné
v tézebnim primyslu nebo odvétvi tézby dreva v plivod-
nich lesich.

Publikovany ¢&lanek pfinasi deskripci a analyzu transpo-
zice smérmice do Ceskych ucetnich predpisti a odhaluje
nékteré souvisejici problémy.

Kli¢ova slova:
smérnice, UCetni zavérka, konsolidace, ucetni jednotky,
ocefiovani

ABSTRACT

As of January 1, 2016, or during the calendar year of
2016, the EU Member States will start to apply the Di-
rective 2013/34/EU of the European Parliament and of
the Council in their financial statements for the first time.
This Directive replaces the Fourth Council Directive of
the EU and enables to reduce the administrative bur-
den for micro-, small and medium-sized undertakings.
It is extended by including a regulation of consolidated
financial statements (this Directive replaces the Sevebth
Council Directive of the EU). It also defines categories
of undertakings and establishes the fundamental prin-
ciples they are based on. It modifies the contents and
structure of the accounting reports layouts, modifies the
measurement of internally produced output. It infroduces
the management report and the consolidated manage-
ment report as well as a separate annual report for large
undertakings and public-interest entities which are active
in the extractive industry or logging of primary forests.

The published article describes and analyzes the trans-
position of the directive into the Czech accounting regu-
lations and points out some problems associated with it.

Key words:
consolidation, directive, financial statement, measure-
ment, undertakings

JEL classification: K30, M41

1) The paper is a partial output of the research project 1.2. VGS 2016K02 Finan¢ni a Ucetni studie v teorii i praxi sou¢asné eko-

nomiky, SVSE Znojmo.



INTRODUCTION

After thirty-five years, the so-called Fourth Directive of
the European Union was repealed on 16th July 2016
(Council Directives 78/660/EEC and 83/349/EEC). It
was part of the Code of Accounting intended to regulate
accounting in the EEC, later EU countries. On 26th June
2013, The European Parliament and the Council of the
European Union published a new Directive (2013/34/
EU) on annual financial statements, consolidated fi-
nancial statements and related reports of certain types
of undertakings. Consequently, the Czech Republic
was obligated to transpose the directive into the Czech
accounting legislation. This task was completed before
1st January 2016. The question is how successful the
transposition was.

1 METHODOLOGY

Based on the acquaintance with both the original and the
new Directives of the European Union, a description of
the significant principles and accounting methods will be
provided. Afterwards, their transformation into the Czech
accounting policies will be analysed. The year 2016
is the first financial year for which we can assess the
successfulness of the transposition of the new Directi-
ve into the Czech accounting legislation. Nevertheless,
some problems that will have to be dealt with in practice
will be outlined. The conclusion will assess the endea-
vor of the Czech legislators to transpose the directive
and imply further prospective adjustments to the Czech
accounting law.

2 MAIN REASONS FOR CHANGING
A PART OF THE CODE OF ACCOUNTING

The European Economic Community, which was succe-
eded by the European Union, was created with the aim
to bring about economic integration. An important issue
of economic integration is the unification of economic
information to facilitate comparison among individual
countries. Therefore, work on creating unified account-
ing principles and methods was commenced immedia-
tely in order to make comparable at least the financial
statements and consolidated financial statements of
commercial corporations. In 1978, a so-called Fourth
Directive was published, which dealt with the regulation
of financial statements of primarily commercial corpora-
tions; however, non-commercial entities were allowed
to adopt it as well. This Directive was being worked on
for more than twenty years. It was very difficult to find
a compromise between the customary law (islands of
Europe) and codified law (continental Europe). The Se-
venth Council Directive on consolidated financial state-
ments was published in 1983.

After thirty-five years, it was necessary to reflect the
economic changes also in the accounting regulati-
ons. Therefore the European Parliament and Council
issued a new Directive, which concerns both indivi-
dual financial statements and consolidated financial
statements.

2.1 Simplifying the legislation for small and
medium-sized undertakings

An analysis of the existing approaches to regula-
ting accounting in the European Union led to the
conclusion that it is necessary to simplify the existing
accounting legislation, which had been burdening the
small and medium-sized undertakings excessively
(Reason 10, D 2013/347/EU). The essential factor to
take into account is who the intended recipient of the
accounting information is. Unlike large undertakings,
users of small and medium-sized undertakings do not
need complicated and detailed information. When
creating the Directive 2013/34/EU, the aim was to
strike an appropriate balance between the interests
of financial statements’ users and the concern of the
businesses not to be excessively burdened by repor-
ting requirements.

A decision of major importance made in the new
Directive is the provision of excluding not-for-profit
undertakings from the scope of the Directive (Reason
5, D 2013/34/EU). It is essential to base the scope of
the Directive on such principles that ensure that it is
not feasible for an undertaking to exclude itself from
that scope by creating a group structure containing
multiple layers of undertakings established inside or
outside the Union. It is equally essential to establish
minimum equivalent legal requirements regarding the
extent of the financial information that should be made
available to the public by undertakings that are com-
petitors for one another.

The new Directive defines micro-, small, medium-sized
and large undertakings. The criteria are total assets, net
turnover and the average number of employees (Reason
12, D 2013/34/EU).

2.2 Accounting principles

To ensure the disclosure of comparable and equiva-
lent information, the Directive furthermore requires re-
specting the principles of going concern, the pruden-
ce, and the accrual bases. In addition to that, the new
Directive confirms the prohibition of set-offs and gives
priority to regarding the economic reality or commer-
cial substance rather than the form of presentation.

The principle of materiality should govern recognition,
measurement, presentation, disclosure and consoli-



dation in financial statements. At the same time, the
information in financial statements should be reliable
and measured in purchase prices or production costs
(historical cost). The fair value is allowed for selected
financial instruments.

The crucial principle of the Directive is for the financial
statement meeting the stated conditions to give a true
and fair view of the facts that are the subject of account-
ing (Reason 42, D 2013/34/EU).

2.3 Financial reports

The new Directive reintroduces two layouts for the ba-
lance sheet to the Member States. As for the profit and
loss account, showing the nature of expenses layout or
showing the function of expenses layout are both permi-
tted. For small and medium-sized undertakings, simplifi-
cations of the required reporting layouts may be made
available. The information contained in the balance
sheet and in the profit and loss account are to be supp-
lemented by disclosures by way of notes to the financial
statement. Small and medium-sized undertakings may
be allowed a limited disclosure regime (Appendix Ill. —
VI. D 2013/34/EU).

2.4 Management report

The EU Directive defines the management report and
consolidated management report as important elements
of financial reporting. However, small and medium-sized
undertakings should be exempt from the obligation to
prepare this report (Part 5 D 2013/34/EU).

2.5 Consolidation

After repealing the Seventh Directive, the new Directive
includes a regulation of consolidation. It provides thorou-
ghly for the principles and rules of preparing consolida-
ted financial statements (Part 6 D 2013/34/EU).

2.6 Publication

Annual financial statements of all undertakings that are
subject to Directive 2013/34/EU are required to be pu-
blished. Small and medium-sized undertakings may be
entitled to exemption to a certain degree. Most signifi-
cantly, the Directive requires developing an electronic
publication system and applying a harmonised electronic
format (Part 7 D 2013/34/EU).

2.7 Audit

Audit is the subject matter of the Eighth EU Directive
which was amended in 2014. The Directive 2013/34/
EU requires the audit opinion to state whether annual
or consolidated financial statements give a true and fair

view in accordance with the relevant financial reporting
framework. Small undertakings should be excluded from
this audit obligation, as audit can impose a significant
administrative burden on them, and shareholders and
management are typically the same persons here (Part
8 D 2013/34/EV).

2.8 Large undertakings and public-interest entities
active in the extractive or logging industries

The Directive requires large undertakings and public-
-interest entities active in the extractive industry or the
logging of primary forests to disclose material payments
made to governments in the countries in which they ope-
rate in a separate report, on an annual basis (Part 10 D
2013/34/EV).

3 THE NATURE OF THE MAIN CHANGES TO THE
CZECH REGULATION

In the Czech Republic, the transposition of the Directive
2013/34/EU affected the whole three-layered accounting
regulation, i.e. the law, the implementing decree, and the
Czech accounting standards.

3.1 Classification of undertakings

The Act on Accounting defines undertakings (accounting
entities) primarily on the basis of their legal status. The
basic classification system of undertakings is shown in
Table 1.

After the accounting reforms had been carried out in the
Czech Republic (in 2010), selected undertakings were de-
fined in the Act on Accounting. These are state organiza-
tional authorities, state funds based on budget rules, self-
-governing territorial districts, voluntary associations of
rural municipalities, regional councils of cohesion regions,
state-funded institutions, health insurance companies.

Pursuant to the Directive 2013/34/EU, public-interest
entities were defined in the Czech legislation, namely
undertakings keeping accounting records and reporti-
ng in accordance with IAS/IFRS, banks, credit unions,
insurance companies, reinsurance companies, pension
companies, health insurance companies.

Based on the size, the following categories of underta-
kings were defined (Table 2).

Note: Untertakings which on their balance sheet dates
do not exceed the limits of at least two of the three fo-
llowing criteria

The Directive requires those EU Member States that
have not adopted the euro to convert their currency



Table 1: An overview of undertakings in the Czech Republic

Entities

Juridical persons

Foreign juridical persons
and foreign entities

State organizational
authorities

Natural persons

Natural persons

Natural persons

Natural persons
Natural persons

Trust funds

Funds

Investment funds

Entities

Condition
Based in the Czech Republic

According to the legislation that was the basis for their establishment, they are an undertaking
or are obliged to keep records if they trade or operate in the Czech Republic under special
legislative regulation

Act No. 219/2000 Coll., on the property of the Czech Republic and the representation of the
Czech Republic in legal relations

Entry in the commercial register as entrepreneurs

Entrepreneurs whose turnover exceeded 25 mil CZK in the immediately preceding calendar
year, based on Act No. 235/2004 Coll., on value added tax

Entrepreneurs, business associates in the company provided at least one of the business asso-
ciates in the company is an undertaking

If it is their decision to keep accounting records
If keeping accounting records is imposed on them by a special legislation
Established pursuant to the Civil Code

Managed by pension companies in accordance with the Act on pension schemes and Act on
supplementary pension schemes

Without a legal personality in accordance with the Act on investment companies and investment
funds

Those that are obliged to prepare financial statements under special legislation or that are un-

Source: own processing

Table 2: Categories of undertakings based on their size

Undertaking Total assets in CZK
Micro 9,000,000
Small 100,000,000
Medium-sized 500,000,000
Large >500,000,000
Large

Source: own processing

applying the exchange rate published in the Official Jour-
nal of the European Union as at the date of the entry into
force of the Directive. After being converted into national
currencies, the amounts may be increased or decreased
by not more than 5%.

3.2 Extension of consolidating entities

Owing to the change in strategy of Directive 2013/34/EU,
the obligation to consolidate financial statements was
extended. Observing the conditions of the Directive, the
Czech regulations defined the following group categories:
Agroup consists of a consolidating undertaking and con-
solidated undertakings and on a consolidated basis, it

dertakings under special legislation

Annual net turnover in CZK  Average number of employees

18,000,000 10
200,000,000 50
1,000,000,000 250

>1,000,000,000 >250

Public-interest entity, selected undertaking

does not exceed the limits of at least two of the following
criteria on its balance sheet date.
Alarge group exceeds at least two of these limits.

3.3 Single-entry and simplified double-entry book-
keeping systems

The Czech regulations reintroduced the option of using
the single-entry bookkeeping system, especially for not-
-for-profit micro-undertakings. The simplified double-en-
try bookkeeping is also permitted by the Act on Accoun-
ting to not-for-profit entities. The purpose is to reduce
the administration burden. This way enables to link the
accounting books of the journal and the ledger, to create
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Table 3: Categories of groups based on their size

Undertaking Total assets
Small 100,000,000 CZK
Medium-sized 500,000,000 CZK

Source: own processing

Annual net turnover

Average number of employees
200,000,000 CZK 50
1,000,000,000 CZK 250

Table 4: The contents of financial statements according to the type of undertaking

Undertakin Balance Profit and Notes to the finan- Statementof  Statement of chang-
9 sheet loss account cial statements cash flows es in equity

Commercial companies X X X X X

IAS/IFRS X X X X X

Health irllsurance B 5 . 5 .

companies

Banks, insurance and

reinsurance companies, X X X - X

pension companies

Selected undertakings X X

Micro- and small under-
takings

Source: own processing

allowances and reserves only in tax terms, and exempt
the undertaking from measurement by fair value.

3.4 The contents of financial statements

The legislation defines financial statements as a composi-
te whole comprising the balance sheet, the profit and loss
account and notes. Additional accounting reports are sta-
tement of cash flows and statement of changes in equity.
Undertakings prepare these reports depending on their size.

As concerns the notes to the financial statements, the
implementing decree defines the basic contents of the
notes (Decree No. 39) and also

o further information in the notes to the financial sta-
tements of some small and micro-undertakings
(Decree No. 39a),

e further information in the notes to the financial
statements of a large and medium-sized under-
takings,

e additional information in the notes to the financial
statements of large undertakings.

In two immediately preceding financial
years the total assets at a minimum of 40
million CZK and annual net turnover at a

minimum of 80 million CZK.

Decide for

Decide for themselves
themselves

Table 5: The extent of the notes to the financial statements

Contents of the notes according

Undertaking to Decree 500

§39 §3% §39% §39%
Large X - X X
Medium-sized X - X .
Sma_ll - subject to X X i
audit
Micro- - subject : :
to audit X X
Small - NO audit X - -
Mikro — NO audit X - - -

Source: own processing

3.5 Auditing the financial statements

The following undertakings are obliged to have the finan-
cial statements audited

o those that are obliged to do so in accordance with
the legislation,



o large undertakings with the exception of selected
undertakings that are not public-interest entities,

o medium-sized undertakings,

e small undertakings provided they are public limi-
ted companies or trust funds and at the balance
sheet date and within the immediately preceding
financial year exceeded or reached at least one of
the following amounts:

e total assets of 40,000,000 CZK,
e annual net turnover of 80,000,000 CZK,
o the average number of employees being 50,

e other small undertakings provided they rea-
ched or exceeded at least two of the aforesaid
amounts.

3.6 Annual report

The contents of the annual report for medium-sized,
small and micro-undertakings have been simplified by
not including non-financial information.

3.7 Financial statements publication

Publishing financial statements of entities that are ente-
red in the public register is to be done electronically in a
unified form, namely in the PDF format. The law exempts
small and micro-undertakings from publishing the profit
and loss account. On the other hand, it establishes the
obligation to publish financial statements not only of co-
mmercial corporations but also other undertakings ente-
red in the public register.

3.8 Measurement

The legislation regulates the range of output costs which
are used to measure internally generated assets.

4 ONGOING DEBATES

The amended accounting legislation following the trans-
position of the Directive 2013/34/EU became effective
on 1st January 2016. Numerous debates arose among
which the following belong.

4.1 Inaccuracy in defining undertakings

Besides classifying undertakings, the legislators also
define the obligations of the selected undertakings
and commercial corporations. In practice, ambiguous
situations occur when these categories coincide with
the categories of undertakings based on their size.
The legislators intended to reduce the administrative
burden for micro-, small and medium-sized underta-
kings, however, the regulations do not define them
precisely in all cases.

It is necessary to point out that more than 90% of all
entities in the Czech Republic are classified as micro-,
small and medium-sized undertakings.

4.2 Single-entry and simplified double-entry systems
of bookkeeping

In 2004, the option of keeping single-entry accounting
was repealed for natural persons in the Czech Repub-
lic, and it was replaced by keeping tax records, which
is based on the same principles. Since then, these re-
cords of revenues and expenses have been subject to
tax legislation. The revival of single-entry bookkeeping
system starting in 2016 was meant to include natural
persons — entrepreneurs. As a result, these entreprene-
urs would be fully subject to obligations prescribed by
the Accounting Act.

The simplified double-entry system of bookkeeping
would be convenient for the micro-, or also small under-
takings whose financial statements are not mandatorily
audited.

4.3 Financial reports

The balance sheet in the Czech Republic has not
undergone considerable changes. The adjustments
concerned primarily the Current Financial Assets. This
term was assigned exclusively to short-term securities.
A newly emerged group of assets was named Financial
Resources. The other notable modification to the balan-
ce sheet is defining various types of assets and liabi-
lities for controlling as well as controlled undertakings,
and those with significant influence. Greater emphasis
is thus placed on consolidation and relations within the
consolidated entity.

The profit and loss account has been modified in a grea-
ter extent. The three-layered system (operating section,
financial section, irregular items) has been restructured
to a two-layer system. The irregular items have been re-
moved. Extraordinary expenses and income have been
incorporated into either the operating or financial secti-
on. Owing to this fact, the payable income tax and defe-
rred income tax are not divided any further. The income
tax payable is thus tied to the tax return. Again, great em-
phasis is placed on dividing some items for consolidation
purposes (interest is divided into interest — controlled or
controlling person and other interest). Value adjustments
are also in one section (permanent and temporary).

The Ministry of Finance issued a separate Czech
Accounting Standard No. 024 Comparative period for
the financial year starting in 2016. It is a transfer bridge
between the original and the new financial reports.
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4.4 Audit

Changing the total asset indicator from giving the gross
value to the net value resulted in a reduced number of
undertakings subject to auditing. This fact affects the
quality of financial statements of undertakings in the
Czech Republic.

4.5 Financial statements publication

Exempting small and micro-undertakings from pub-
lishing their profit and loss accounts is entirely useless.
If these undertakings prepare a profit and loss account
mandatorily, which is certainly right, then the require-
ment to publish this financial record does not impose a
great administrative burden on them.

4.6 Annual report

The Directive uses the term Management Report, the
Czech legislation uses the term Annual Report. So far,
their contents have not been successfully made comple-
tely identical. The Ministry of Finance is aware of this
situation and an amendment to the regulation is being
prepared.

4.7 Measurement

The Directive 2013/34/EU replaced output costs with
production costs. It defines them as the purchase price
of raw materials, consumables and other costs directly
attributable to the item in question. The Member Sta-
tes may permit or require the inclusion of a reasonable
proportion of fixed or variable overhead costs indirectly
attributable to the item in question, to the extent that they
relate to the period of production. Distribution costs shall
not be included.

The Czech accounting regulations adopted the definiti-
on of the Directive but not the official Czech translation.
Instead of “production costs” they use the term “output
costs”.

In practice, intense debate was sparked off on how to
create “output costs’, essentially on the level of output
costs of the production. The expert public represented
by the National Accounting Board is inclined to assert
that the calculation of work in progress, semi-finished
products or finished goods should not include any costs
other than production costs. The administrative or dis-
tribution costs are to be included in the costs of the cu-
rrent financial year. Furthermore, experts have analyzed
the impact of output volume on costs. In the practice of
Czech undertakings, classifying costs as variable and
fixed is not customary. Only undertakings with high-qua-
lity management accounting do so. Such undertakings
should then also inspect the utilization of the produc-

tion capacity. Suggested interpretations of the National
Accounting Board consider including the costs of unused
capacity directly into costs, not into their calculation.

CONCLUSIONS

e The Czech Republic has managed to transform
the new Directive 2013/34/EU of the European
Parliament and of the Council into the Czech le-
gislation in due time.

e Several discrepancies have occured that need to
be taken care of.

e The inconsistencies in defining undertakings
based on their size or purpose (commercial
companies, selected undertakings).

e Divergent approach to single-entry bookke-
eping and tax record keeping, while it would
be convenient to subordinate both to one law.

o Considering the prevailing number of micro-,
small and medium-sized undertakings in the
Czech Republic, some items in the financial
reports are irrelevant as they are intended for
consolidating undertakings.

e To enable the preparation of amended finan-
cial statements, appropriate analytical record
keeping is necessary.

e Considering the reduced number of under-
takings that are required to be audited, and
the potential deterioration in the quality of
accounting, auditors are advised to encou-
rage undertakings to demand facultative
auditing.

e To adjust the contents of the annual report
appropriately, or rather to replace it with the
management report.

e To finish the interpretation of the National
Accounting Standards Board on the measu-
rement of internally produced output.

o To urge undertakings to introduce or improve
their management accounting for the purpose
of measuring internally produced output.

doc. Ing. Hana Brezinova, CSc.

Soukroma vysoka Skola ekonomicka Znojmo
Katedra financi a t¢etnictvi
brezinova@svse.cz
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Z ODLISNE REZISTENCE BANK A POJISTOVEN NA CYKLICKE
VYKYVY LZE USUZOVAT NA POTREBU ROZDILNYCH
REGULACNICH PRISTUPU K OBEMA FINANCNIM SEKTORUM!

DIFFERENT RESISTANCE OF BANKS AND INSURANCE
COMPANIES TO CYCLICAL FLUCTUATIONS CAN INDICATE
THE NEED OF DIFFERENT REGULATORY APPROACHES TO

THE TWO FINANCIAL SECTORS

Jaroslav Danhel, Jarmila Radova, Eva Duchackova

ABSTRAKT

Banky a pojiStovny jsou nedilnou sougasti financ-
niho sektoru a predstavuji institucionalni investory
na finanénim trhu. Pfedmétem pfispévku je analyza
a vyhodnoceni rozdilnosti obou finanénich instituci z po-
hledu jejich iniciace k systemickému riziku, z pohledu
asymetrie informace pfi vykonu jejich Cinnosti a zejména
potom z hlediska potfebnych pfistupt k regulaci obou
finanénich odvétvi. Pfedmétem analyzy je chovani bank
a pojistoven v pribéhu extrémd ekonomickych cykld,
a zejména to, jak se chovaly konkrétné v prabéhu po-
sledni finanéni krize. Analyza prokazuje, ze nékteré
problémy bank a pojistoven jsou shodné, ale existuji
odli$nosti v jejich fungovani, které by se mély odrazit
i v pfistupech k regulaci ze strany statu.

Klicova slova:
bankovnictvi, pojistovnictvi, asymetrie informace, fi-
nanéni krize, regulatorni projekty, systemické riziko

ABSTACT

Banks and insurance companies are an integral part of
the financial sector that represent institutional investors
in the financial market. This paper analyzes and evalu-
ates the diversity of financial institutions, both in terms of
initiation of the systemic risk from the perspective of in-
formation asymmetry in the exercise of their activity and
especially with respect to approaches required in regula-
tion of the two financial sectors. The subject of the analy-
sis is the behavior of banks and insurance companies
during the extremes of economic cycles, and in particular
how they behaved during the recent financial crisis. The
analysis shows that some of the problems of banks and
insurance companies are the same, but there are differ-
ences in their operation, which should be reflected in ap-
proaches to regulation on the part of the state.
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banking, insurance, information asymmetry, financial cri-
sis, regulatory projects, systemic risk
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Banky a pojistovny jako dulezité soucasti finanéniho
sektoru predstavuji dva vyznamné institucionalni inves-
tory v ekonomice. Jejich finanéni zdravi a dobra kondice
pispivaji vyraznou mérou k celkové stabilité a efektiv-
nosti ekonomiky. Obé odvétvi jsou podstatou své ¢innos-
ti postaveny na jednom z nejcennéjSich ekonomickych
statkli — na dlvére svych klientli. Maji nezastupitelnou
Ulohu na finanénich trzich: zejména témito financnimi
subjekty jsou shromazdovéany docasné volné prostred-
ky od retailovych klientl a zkolektované jsou nabizeny
prostfednictvim finanénich trhi deficitnim subjektim
k vyuziti ve prospéch ekonomického rlstu a také k je-
jich zhodnoceni. Je tudiz dulezité zkoumat, jak se tato
makroekonomicky dllezita odvétvi chovaji v prabéhu
ekonomickych cykld. A zviasté jak se chovaly konkrét-
né v pribéhu posledni krize a Ize-li obecné usuzovat
na rozdilnou miru jejich rezistence na cyklické vykyvy
a eventualné z toho vyvodit zavéry pro vhodny zplsob
statni regulace (Dvorfak, 2008).

Cilem pfispévku je vyhodnotit skutecnost, zda Ize usu-
zovat na rozdilnou miru rezistence bank a pojistoven na
dolni amplitudu cyklickych vykyvi a vyvodit z toho zavé-
ry pro vhodny zpusob statni regulace.

1 ODLISNOSTI FUNGOVANi BANK
A POJISTOVEN V DOBE KRIZE

Z metodologického hlediska je pro obé odvétvi charak-
teristicky zéporny vztah ke kategorii volatility, ktera je
chépana jako jeden ze stavi soucasného komplexni-
ho globalniho svéta. Z tohoto pohledu maji jak banky,
tak pojistovny, shora limitovany své mozné zisky, ale
potencialni ztraty jsou co do velikosti neomezené. Pri-
¢iny hypotetického potencialniho defaultu jsou ovsem
diametralné odlidné. V pfipadé bankovniho byznysu je
spoustécem historicky nejcastéji silny destrukéni vykyv
zaporné amplitudy ekonomického cyklu, v pfipadé po-
jistovnictvi je takovyto divod velmi fidky. Pojistovny ov-
$em mohou dovést ke krachu realizace fatalniho katast-
rofického rizika. Popsana charakteristika vynosut s limity
na pravé strané bilance a prakticky bez limitt na strané
levé, je pro obé odvétvi zélezitost klicového vyznamu.
Banky a pojiStovny prichazeji ¢asto pfi fatalnim cyklic-
kém defaultu o jméni, stfadané po celé generace.

Nicméné, jiz z toho, co bylo pravé feceno, plyne, ze
v dobé krize maji tato odvétvi zcela odliSnou pozici.
Z hlediska obchodniho modelu se obé odvétvi od sebe
vyrazné liSi, a to ve viceru variacich. Na prvnim misté to
jsou zcela rozdilné principy vnitropodnikové ekonomiky.
Bankovni domy jsou v ekonomicky nestabilnim prostfe-
di obzvlasté citlivé na run od svych klientd. PFi posledni
krizi si nicivy run dokonce zorganizovali sami bankéfi

na sebe navzajem. Negativni expozice vici volatilité se
prokazala pfi vzniku posledni krize, kdy bankovnictvi
evidentné nedokazalo vstfebat zdvazné nerovnovahy na
finan€nich trzich, které pfedtim samo vyznamnym podi-
lem napomahalo vytvorit.

Situace pojiStovnictvi je z tohoto Ghlu pohledu zcela
jina. Pojistovny jsou financované v ramci poskytovani
ochrany proti realizaci rizika dopfedu a dlouhodobé,
tedy relativné stabilnim pfijmem pojistného a jsou tak
oproti bankdm mnohem méné vystaveny riziku akutniho
nedostatku likvidity. Pojistovny tudiz vykazuji niz§i miru
zranitelnosti a vy$8i miru odolnosti vici impulzdm nah-
|ého ruinovani. Systemickeé riziko (The Geneva Associa-
tion, 2010) je z tohoto pohledu témér vyluéné relevantni
v bankovnictvi. Posledni fatalni financni krize byla spus-
téna prave realizaci systemického rizika v tomto odvétvi
(Harrington, 2009). Naopak z historie neni dosud zndma
z4dna vyznamna krize, ktera by byla spusténa defaultem
pojistovny nebo zajistovny.

Z hlediska naseho zkoumani je tedy dlleZitou skutec-
nosti, ze pojistovaci obchodni model, pokud se pojistov-
na drzi svého ,core byznysu®, nevytvafi na makrodrovni
systemické riziko, které by bylo pfimo pfenositelné do
celé ekonomiky. Slozita situace pro pojistovnu ov-
Sem nastava tehdy, pokud rozsifi pfedmét podnikani
o0 nekonzervativni analogie bankovniho byznysu, které
strikiné nevychazeji z pojistné technickych kalkulaénich
modell. To se ostatné jednoznacné potvrdilo na konci
minulé dekady: potize pojiStovny AlG a defaulty tzv. mo-
noliners pojistoven hned v prvni fazi financni krize vyply-
nuly z pfedchoziho pojistovani inovativnich derivativnich
instrument( za ceny, které nebyly stanoveny na zékladé
pro pojiStovaci byznys obvyklé konzervativni pojistné
technické metody a modelové konstrukce.

Banky a pojiStovny maji vyrazné rozdilnou ucetni bi-
lan¢ni strukturu (Dvofak, 2005). Aktiva a pasiva jsou
v rozvaze pojistovny navzajem vice propojena, zatimco
banky se museji Castéji vyrovnavat s vétSimi i menSimi
strukturalnimi nerovnovahami. Investiéni strategie bank
je obvykle cilena kratkodobéji a je vice zaméfend na
vynosnost. Pojistovny kladou na prvnim misté diraz na
kritérium bezpecnosti, jsou vice konzervativni a peclivéji
své expozice diverzifikuji. | kdyz pfi souasném stavu fi-
nan¢nich trhd je jejich tloha v tomto sméru velmi slozita.
Kazdopadné pojistovny pres svou vysokou angazova-
nost institucionalnich investorti v ekonomice neutrpély
vaznéjsi ztraty ani v prvni fazi hypotééni krize, ani v dal-
§im vyvoji finanéni krize. Ztraty, které utrpély zejména
v souvislosti s poklesem ceny aktiv ve svych portfoliich,
nebyly fatalni a pojistovny je vesmés béhem kratké doby
vyopravkovaly (Darihel, Duchackova, 2010).

Rovnéz vyznam podnikatelskych rizik bank a pojistoven
je zasadné rozdilny. U bank hraje kli¢ovou roli kreditni
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riziko, vyznamné je i riziko trzni, operacni a likvidity, na
toto podnikatelskeé riziko banky se v sou¢asnosti zamé-
fuje zvySena pozornost statnich regulatorli (Mejstrik,
Pecena, Teply, 2015). U pojistoven je nejvyznamnéjsi
pojistné technické riziko, plynouci ze specifik pojisto-
vaciho byznysu, vyznamné je i riziko kreditni, zejména
s ohledem na mozné selhani zajistovny, riziko trzni
a operacni, naopak riziko likvidity ma v pojistovnictvi
s ohledem na stabilizaéni funkci Zivotniho pojisténi
v tomto ohledu vyrazné sniZeny vyznam.

Bankovni a pojistny trh vykazuji i urcité odliSnosti v ob-
lasti asymetrie informace. Oba trhy jevi ve vztahu s klien-
ty informacni nedokonalost. Pro miru operacniho rizika
bank a pojistoven jsou vyznamné zejména dusledky mo-
ralniho hazardu a negativniho vybéru. | v tomto ohledu
konstatujeme vyznamnou odliSnost. Pfedmétem pojis-
téni je finanéni eliminace dlsledkd nahodilosti, jestlize
se prostrednictvim realizace podvodného jednani méni
nahodilost v jistotu. Ta nemize byt pfedmétem pojisténi
z titulu jeho podstaty. Tento druh adverzniho vybéru, kte-
ry neni mozno dopredu identifikovat, je tudiz zcela mimo
pojistny vztah a neni jej mozno povazovat za informacni
pfevahu na strané poptavky.

V bankovnictvi ovSem nelze tvérové defaulty posuzovat
takto striktné (CBA, 2015). Miru kreditniho rizika klien-
ta ma banka moznost standardizovanymi zpUsoby vice
identifikovat. V tom, zda jde o asymetrii informace, ktera
je dané ekonomické cinnosti imanentni, tedy v bankov-
nictvi spojena s nedokonalou informaci o tom, jak se
bude v budoucnosti vyvijet ekonomicka situace u bez-
problémového bonitniho klienta, kterému byl poskytnut
Uvér, a v pojistovnictvi predevsim informaéni nedoko-
nalost spojenou se stochastickou podstatou pojiStovaci
¢innosti, nebo zda jde o asymetrii exogenni, vnesenou
neorganicky do obchodniho vztahu negativnim vybérem
a moralnim hazardem, Ize spatfovat rozliSovaci hledis-
ko, co je jeSté vyuziti informacni asymetrie v trznim slo-
va smyslu a co je jeji zneuziti, eventualné trzni selhani,
s navazujicimi konsekvencemi vhodné trzné konformni
regulace bankovnictvi a pojistovnictvi.

Konstatujeme, ze v odvétvi pojistovnictvi na rozdil od
bankovnictvi neexistuje vyraznéj$i endogenni asymet-
rie informace na strané poptavky. Klient pojistovny neni
vybaven k predikci svého budouciho $kodniho priibéhu.
Silnym behavioralnim motivem k uzavfeni pojisténi je
vétSinové pocitovana averze lidi k riziku, tj. upfednost-
novani jisté malé ztraty (pojistného) pfed moznosti ztraty
velké. Na strané nabidky existuje z podstaty stochastic-
ké povahy pojistovaci Cinnosti a i kvalitativnich zmén
v charakteru pojistovanych rizik moznost endogenni
asymetrie. DuleZity je ovSem fakt, Ze vnesena problé-
movym nebo dokonce nepoctivym pojistitelem, mize
byt i asymetrie exogenni, coz vyvolava urcitou potfebu
regulatorni ochrany Klient(i. Skala problémového az ne-

poctivého jednani je Siroka. Od skrytych vyluk z pojisté-
ni v pojistnych podminkach po zinkasovani pojistného
s naslednym odchodem z trhu.

Pro obé odvétvi je charakteristickd vysoka paka majici
plivod v nizkém podilu kapitalu na pasivech, ktera pro
oblast statniho dohledu implikuje, ze banky a pojistov-
ny nakladaji s cizimi finanénimi prostredky klientd, ktefi
zpravidla nemaji moznost €i erudici monitorovat finanéni
pozici své instituce. Omezeni $kaly odbornym dohle-
dem, ve smyslu vybéru pojistitele a ziskani vy$si miry
trzni orientace pro méné erudované a finantné méné
gramotné klienty a jejich ochrana, se jevi jako piné trzné
konformni.

2 HLEDANi NEJVHODNEJSi POLOHY
PRO TRZNE KONFORMNi REGULACI

V pfedchozim textu byly popsany dosti z&sadni odliSnos-
ti obou odvétvi, presto je zejména mezi regulatory zako-
fenén mylny nazor, Ze obé odvétvi a konec koncl i cely
finanéni sektor Ize regulovat prakticky podle stejnych
pravidel stejnymi nastroji a metodami. Tento chybny pi-
stup je v soucasnosti katalyzovan regulacni psychézou,
ktera je dlsledkem mezi politiky a ¢asti odborné verej-
nosti rozsifeného nazoru, ze jednou z hlavnich pficin
vzniku krize byla nedostate¢na regulace, kterd mimo
jiné umoznila vytvofeni podminek pro masivni exogenni
informacni asymetrii, kterd umoZzriuje spekulaci, moralni
hazard a negativni vybér, znamenajici ve svém vysledku
nekorektni vyhodu zejména pro bankovni subjekty. Prim
v tomto ohledu sehraly inovativni sekuritizované struk-
turované dluhopisy, jejichz informaéni nekorektnost byla
pro klienty schovana za nejvy$simi ratingy od nejreno-
movangjSich ratingovych agentur.

Magicky trojuhelnik, jehoz vech vrcholli nelze najednou
dosahnout, tvori efektivita finanénich instituci, vysoka kli-
entska bezpecnost a moraini hazard a negativni vybér.
Ve spole€nosti s jistou Urovni etiky Ize Iépe dosahnout
vysoké efektivnosti bank a pojiStoven. Naopak pfi nut-
nosti v neetickém prostfedi zvySovat tlak na klientskou
bezpeénost a snizovat vyskyt mordiniho hazardu a ne-
gativniho vybéru statni regulaci plsobi regulacni opat-
feni kontraproduktivné proti samotnému bankovnimu
a pojistovacimu byznysu a bohuzel nékdy i proti zdra-
vému rozumu, s vysokymi néklady této regulace a tudiz
i s negativnim dopadem na ekonomiku. Mezi odbornou
vefejnosti se zacinaji aktualné vzivat pojmy novy kvan-
titativni normal implikujici sniZzenou efektivnost a tedy
i ziskovost obou odvétvi a novy regulaéni normal impliku-
jici zpfisnovani poZadavku na kapitél a likviditu, strukturu
aktiv a pasiv, pakovy pomér a informacni transparenci.

AZ pfili§ horliva snaha o predejiti opakovani destruktiv-
ni krizové amplitudy je aktualné vedena cestou az pfili$



masivni regulace, ktera ma za cil preferovat prvni dva vr-
choly trojuhelniku a ma logicky svij adekvatni dopad na
efektivnost finanénich trhd, jinymi slovy dopad nového
regulaéniho normalu na novy kvantitativni normal. Po-
tvrzuje se, ze dosazeni vrchol( magického trojuhelniku
v posileni klientské bezpecnosti a zamezeni morélniho
hazardu a adverzniho vybéru musi jit vzdy na Ukor tfe-
tiho vrcholu, kterym je efektivnost finangnich instituci,
v konkrétnim pfipadé bank a pojistoven. Soucasny ob-
razek vlivu pfemiry regulace na financni trhy neni tudiz
v tomto sméru nejpovzbudivéjsi. Navic jsme nazoru,
Ze zextenzivnéni regulace viibec neznamena jeji vyssi
kvalitu a pro budoucnost nemuze zabranit opakovani de-
faultu financnich instituci. Novatorské rizikové neaverzni
postupy investord, a tedy i kreace zcela novych typQ in-
strumentd, a vytvareni cenovych bublin v optimistickém
investorském obdobi, kdy finan¢ni instituce podcenuji
zejména kreditni rizika, Ize jen stézi pro budoucnost
vyloucit.

V' pokrizovém obdobi je silné regulaci vystaven na
prvnim misté bankovni sektor, povaZovany vefejnosti
za hlavniho vinika krize, aniZ je brén jako poleh¢ujici
okolnost z&porny vztah bankovniho byznysu k volati-
lité. Komplexnost globalniho finanéniho sektoru ma za
nasledek, Ze existuje cela fada regulaci: produktova
regulace, sektorova regulace (nové regulatorni instituce
v EU: Evropska bankovni autorita, Evropsky orgén pro
cenné papiry a trhy a Evropsky organ pro pojiStovnictvi
a zaméstnanecké penzijni pojisténi) ¢i regulace specific-
kych produktovych trhd (finanénich instrumentt).

Ve stale jesté rozjitfené pokrizové atmosfére se velmi ob-
tizné hleda optimalni poloha pro trzné konformni regulaci
bank a pojiStoven. Hlavnimi divody a sou¢asné i oprav-
nénimi pro regulaci finanéniho sektoru jsou na prvnim
misté vytvareni systemického rizika, na dalsich mistech
pak asymetrie informaci, pakovy efekt a ¢asovy nesou-
lad, ktery je vyznamny zejména v pojistovnictvi (v Zivot-
nim pojisténi mlze existovat i v rozméru desitek let).

Premira a protichtidnost regulace je patrné v soucasné
dobé& v bankovnim sektoru: na jedné strané existuje
evidentni prebytek likvidity, ktery spiSe nez k potfebé
deficitnich subjektt v ekonomice a tedy k financovani
investic, pfifukuje vytvafejici se bubliny, na strané druhé
je implementovan regulatorni projekt Basel Ill, znamena-
jici zpfisnovani regulace likvidity bank, coZ se jevi jako
nekonzistentni, ne-li pfimo schizofrenni. Mezi bankéfi
panuje nazor, ze se ,reguluje, az se prasi“. K zvySovani
efektivnosti bankovnictvi a funkci prorlstového institu-
cionalniho investora to jisté nepfispiva a souc¢asna vy-
konnost financnich trhu je toho pfesvédcivym dokladem.

Prestoze pojistovnictvi v krizi nebylo vaznéji ohrozeno,
bude i v tomto sektoru pokracovano v zextenziviiovani
regulace. Implementace projektu Solvency Il od pocat-

ku letodniho roku prinasi vy$si pozadavky na kapital ve
vztahu k pojistovanym rizikim. Model ovSem pracuje
pouze s minulymi pravdépodobnostmi jiz nastalych
jevu a tedy neumi (a ani nem(ze) anticipovat budouci
kvalitativni zmény v charakteru pojiStovanych rizik, ani
zcela nové se objevujici nebezpeci. Tyto pojiStovnami
obavané tzv. ,unknown unknowns® totiz nemohou mit
apriorni pravdépodobnost, nejsou ani obsazeny v mi-
nulych pravdépodobnostech z arzenalu discipliny poctu
pravdépodobnosti, jsou budoucimi stavy svéta a zadné-
mu pojistnému matematikovi se zatim nepodafilo minulé
podminky, za kterych vznikl minuly Skodni pribéh a jej
charakterizujici pravdépodobnosti rozhybat do budouc-
nosti. Pro kalkulaci téchto dosud neznamych jevl plati
jeden ze z&kladnich metodologickych paradoxl — jak
ucinit budoucnost (budouci Skodni prabéh) predmétem
védeckého zkoumani, kdyz jako pfedmét jesté neexis-
tuje. Modely pro tarif pojistného v oblasti zmén pojistné
technického rizika véetné unknown unknowns vyzaduiji
od kalkulujiciho pojistného technika invenci a subjektivni
empatii budoucich podminek. Z toho plyne, Ze po mate-
matice nelze pozadovat feSeni takovych ekonomickych
Uloh, které jako nedialektickda metoda poznani nemlze
zvladnout (Lindke — Schanz, 2010).

Matematické modely pro kapitalové pozadavky funguji
|épe pro homogenni pojistné soubory, chtéji-li tudiz po-
jistovny efektivnéji vyuzit tyto pfistupy pro stanoveni pro-
jektem Solvency Il zpfisnénych kapitalovych pozadavkd,
pak musi homogenizovat soubory pojistnych smluv apri-
ornim omezovanim $kodniho prabéhu striktnimi vyluka-
mi v pojistnych podminkach, stanovovanim maximalnich
limitd pojistného pinéni atd., coz se mize ve svém vy-
sledku jevit jako snizovani U¢innosti pojiSténi. Problém
zpfisnéni kapitalovych pozadavk( v synergii s nutnym
zvy$enim nékladt na relativné podrobny transparentni
reporting podle tfetiho pilife projektu mize znamenat
ohroZeni rentability byznysu u mensich pojistoven.

Ve stejném sméru zvySovani vlastnich nakladl pojisto-
vaci ¢innosti plsobi i opatfeni Evropské komise k vyssi
ochrané spotfebitele finanénich sluzeb. Garanéni sché-
mata pro pojiStovaci sluzby sice déle zvySuji stabilitu
pojistnych trhli a klientskou bezpecnost, je vSak otaz-
kou, zda uZ to neni nad rozumnou mez. Se zamérem
snizit pravdépodobnost defaultu finan¢nich instituci
a zvysit ochranu spotfebitele financnich sluzeb jsou tudiz
na banky a pojistovny v rdmci aplikace matematickych
modelli zvySovany kapitalové a dal$i garan¢ni pozadav-
ky, které znamenaji pro banky a pojiStovny zvySeni na-
kladu, které se nezda byt adekvatni s predpokladanymi
pfinosy. Pficist k tomu musime i skutecnost, Ze v rdmci
zextenziviiovani regulace vznikly v ramci budovani nové
architektury dohledu nad finanénimi trhy nové centralni
panevropské organy, které dostaly do vinku velké pra-
vomoci, ale nikoliv odpovédnost a narodni odvétvi ban-
kovnictvi a pojiStovnictvi museji tyto zmény akceptovat.
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Polohu pro trzné konformni regulaci, ktera ,pfinuti lidi ke
konani pro své dobro®, formuloval ovsem v deterministic-
t&jSich a informacné prece jen méné zahlcenych ¢asech
pfelomu milénia na vyrocnim zasedani Svétové banky
a MMF, poradaném spoleénosti Geneva Association
roku 2000 v Praze profesor S. A. Ross. Podivejme se
dnesnima o€ima na jeho tfi zakladni teze zformulované
pro finanéni regulaci tohoto tisicileti (The Geneva Asso-
ciation, 2008):

e regulace by méla byt profesionalni, koordinovana,
nepfili§ dotérna, ale trvajici na transparenci finan¢-
niho trhu,

e regulace musi monitorovat a motivovat a az v dru-
hém sledu pfimo zasahovat,

e (Castnici trhu museji respektovat, Ze regulace fesi
socialni problém v tom smyslu, ze stanovi pofadi
zajmd jednotlivych zainteresovanych aktér podle
spolecenskych kriterii a pro tuto «etickou rovnova-
hu» museji vSichni obétovat ¢ast svych individual-
nich vynosu.

Musime konstatovat, Zze prvé dvé Rossovy jasnozfivé
téze soucasni regulatofi nerespektuji a tim méné je re-
spektovali pred krizi néktefi uCastnici trhu, ktefi v tou-
ze po penézich mnohdy vytvareli atmosféru kasina se
sklonem k hazardovani a vysokému riskovani. Finan-
cializace spole¢nosti pfinesla a bohuzel stéle pfinasi
rychle se zvy3ujici pfijmovou polaritu, ktera jako jeden
z nejsenzitivnéjSich problémd soucasnosti eroduje sa-
motné principy demokracie a legitimitu kapitalistické-
ho spolecenského usporadani, a je v pfikrém rozporu
s poslednim Rossovym poZadavkem na zabezpe&ovani
,etické rovnovahy*.

ZAVER

Povazujeme-li reakci odvétvi bankovnictvi a pojistov-
nictvi na cyklické vykyvy za deskriptor odliSnosti obou
odvétvi z hlediska uplatfiovani vhodnych pfistupl statni
regulace, pak musime konstatovat, ze zasadnim rozdi-
lem mezi obéma odvétvimi je potence k iniciaci syste-
mického rizika v ekonomice. Zatimco v bankovnictvi je
vznik systemického rizika a jeho nasledny pfenos do
ekonomiky zaleZitosti klicového vyznamu, v pojistovnic-
tvi je vyznam systemického rizika prakticky nulovy, po-
jistovny v tomto ohledu vykazuji niz§i miru zranitelnosti
a vy$$i miru odolnosti vaci impulztim nahlého ruinovani.
Tento vyznamny rozdil v chovani obou instituci v spodni
amplitudé ekonomického cyklu neni v soucasné dobé
pfi uplatiiovani pfistupt k regulaci bank a pojiStoven
respektovan.

Opravnénym regulaénim pozadavkem je pusobeni
k vy$si finanéni gramotnosti a ke snizovani informac-
ni asymetrie. Nicméné pozadavky na transparenci

by nemély presahovat unosnou mez. V pojistovnictvi
v souvislosti od letoSniho roku implementovaného re-
gulatorniho projektu Solvency Il je v rdmci tfetiho pilife
pozadovano zvefejiiovani dosti podrobnych informaci,
jejichz nakladovost mlze byt ekonomicky problém pro
mensi subjekty pojistného trhu.

Novy regulaéni normal v oblasti poZzadavku na kapital
a likviditu, strukturu aktiv a pasiv a pakovy pomér pii-
nasi v ramci implikace regulatornich projektli Basel
a Solvency néktera protichiidng opatfeni. Zkouskou
bude zejména to, jak bude novéa regulace fungovat pfi
investovani do¢asné volnych prostredkl pojistoven, kde
od leto$niho roku jiz neplati ustanoveni o kvétovani aktiv
pojistovny. To vSe v dobé nizké vynosnosti konzervativ-
nich instrumentt na finanénich trzich.

Stéle vice se potvrzuje, jak je souCasny globalni kom-
plexni ekonomicky svét slozity a v mnoha ohledech
i virtudini a iraciondlni. V takovém prostfedi strategie
komplikovanych statnich zasaht a rigidni extenzivni re-
gulace nerespektujici logické, rozumné a etické Rosso-
vy pozadavky jen stézi povedou k efektivnimu obratu
ve stagnujici ekonomice obou odvétvi. Tudiz se nabizi
otdzka mozné alternativy: sniZzovani vlivu regulacnich
z4saht statnich a nadnarodnich instituci na finanéni
sektor a navrat k vy$si trzni spontaneité vychazejici ze
zdravého rozumu.
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SELECTED ECONOMIC CONNECTIONS BETWEEN
POVERTY AND INEQUALITY WITH EMPHASIS ON
DEVELOPED COUNTRIES (MACROECONOMIC
CONTEXT OF POVERTY AND INEQUALITY)!

VYBRANE EKONOMICKE VZTAHY MEZI CHUDOBOU
A NEROVNOSTI S DURAZEM NA ROZVINUTE ZEME
(MAKROEKONOMICKY KONTEXT CHUDOBY A NEROVNOST])

Pavel Jani¢ko, Ilona Svihlikova

ABSTRAKT

Prispévek analyzuje fenomén chudoby a nerovnosti
v systémovém pojeti. V prvni ¢asti jsou predstaveny de-
finice chudoby, vyvoj ve svété s diirazem na Ceskou re-
publiku. Ve druhé ¢asti jsou témata nerovnost a chudoba
zasazena do kontextu zmén na trhu prace souvisejicich
s globalizaci. Ty se projevuji pfedevsim v dlouhodobém
poklesu ukazatele ,wage share", ktery zaznamenavame
ve vyspélych zemich. Pokles ukazatele labour income
share je zrcadlové spjat s naristem podilu kapitalu na
vystupu. Podil kapitalu na vystupu patfi mezi primarni
determinanty distribuce pfijmd. Rostouci vyzkumny z&-
jem o tato témata je také podminén hledanim vhodnych
hospodarskych nastroji ke snizovani chudoby a nerov-
nosti.

Klicova slova:
chudoba, Gini koeficient, trh prace, podil mezd na vy-
stupu

ABSTRACT

The article analyzes the phenomenon of poverty and
inequality in a systemic manner. In the first part, the
definitions of poverty, global development with a spe-
cial focus on the Czech Republic are introduced. In the
second part, the issues of inequality and poverty are set
in the context of labour market changes connected with
globalization. They are reflected by a long-term decline
in labour income share that we have observed in devel-
oped countries. The decline in wage share is mirrored
in the increase in capital income share. Capital income
share belongs to major determinants of income distribu-
tion. Increasing research interest in these topics is also
given by the search for suitable economic tools for lower-
ing poverty and inequality.

Keywords:
Poverty, Gini coefficient, labour market, labour income
share, capital income share

JEL classification: H30

1) Clanek je zpracovan jako vystup Vyzkumného centra BIVS



INTRODUCTION

Poverty is a topic that touches several economic cate-
gories and theories. Despite this we can claim that the
main economic theories do not sufficiently reflect the
topic of poverty, especially when it comes to developed
countries. The phenomenon of poverty can be analyzed
from microeconomic point of view — from the perspective
of households, their expenditures, and also the labour
market determinants, starting from the minimum wage
(or its existence as such) to Trade Unions membership.
The structure of economy, influenced by internal (histori-
cal) conditions as well as by the integration of a country
into the international division of labour, is of importance.
Poverty also has its macroeconomic dimension which in-
volves unemployment, the product division (wage share)
and also forms of inequality which can increase pover-
ty or make it a permanent phenomenon, especially in
certain communities. Even from this basic listing we can
see that analysis and systemic approach to poverty is
complicated, as it involves numerous economic pheno-
mena and categories. In the field of solving or reducing
poverty we come across microeconomic policies (bene-
fits, or support, either legislative or financial, of economic
structures — so-called social enterprise), changes on the
labour market etc. In the macroeconomic sphere the
form of the social system as a whole must be addressed,
especially in the context of public expenditures and the
tax mix. Regarding the seriousness of the subject of
poverty in developed countries that is reflected in this
article, it is necessary to outline, at least briefly, the basic
parameters that have had an influence on poverty.

1 SELECTED DEFINITIONS

There are many definitions of poverty, some of which
are rather descriptive and try to grasp as many aspects
as possible; there are, however, also definitions and
characteristics aiming at seizing this phenomenon in its
exact form.

In the first category there is the poverty definition accor-
ding to the UN:

“Poverty is a fundamental denial of choices and oppor-
tunities, and desecration of human dignity. It means ina-
bility to participate effectively in society. Does it have a
shortage to feed and clothe a family, not having a school
or disease to visit the hospital, not to have land to grow
food or work for a person to earn a living, not having
access to credit.”

A similar definition formulated by the World Bank:

“Poverty is pronounced deprivation in well-being, and
comprises many dimensions. It includes low income
and the inability to acquire the basic goods and services
necessary for survival with dignity. Also poverty encom-

passes low levels of health and education, poor access
to clean water and sanitation, inadequate physical secu-
rity, lack of voice and insufficient capacity and opportu-
nity to better one’s life. Absolute poverty is a condition
characterized by severe deprivation of basic human
needs, including food, save drinking water, sanitation
facilities, health, shelter, education and information. It
depends not only on income but also on access to social
services. The term “absolute poverty” is sometimes sy-
nonymously referred to as extreme poverty.”

In the EU there are three levels of poverty indicators ba-
sed on the empirical view. Firstly, there is the indicator
of a relative poverty risk — the proportion of people with
disposable income below the poverty threshold (60% of
the national median disposable income per consumption
unit [including social transfers]) or below 50% of the me-
dian income without social transfers).

Secondly, the indicator of material deprivation — the num-
ber and proportion of people that cannot afford at least
four of the following nine items:

® Pay the rent or bills

® Adequately heat their house or apartment

® Meet unexpected expenses in the amount spe-
cified

® Have a meal with meat or a vegetarian equiva-
lent every second day

® One-week holiday away from home once a year

® Apassenger car

® Awashing machine

® Acolour TV

® Aphone

The third indicator is low work intensity. These people
are either jobless or have low work intensity (less than
20% of their total work potential).

There are also further indicators. The Gini coefficient
is a measure of statistical dispersion. It represents the
income (or wealth) distribution of country’s residents. Its
values range from O (total equality of income and wealth
in the society) to 1 (one person consumes all of the in-
come or wealth).

Itis also possible to use the ratio of the number of people
in the highest income decile to the number of people in
the lowest income decile.

2 THE DEVELOPMENT IN THE WORLD AND IN THE
CZECH REPUBLIC - SELECTED STATISTICS

If we look at complex statistics and application of the
indicators reflection in the period since the end of the
80’s, we will come to the conclusion that the main trend
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Figure 1: Gini coefficient in the OECD countries?
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Figure 2: The indicator of relative income poverty
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Figure 3: Relation of the highest and lowest income decile
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is the rise in inequality and poverty in most developed
countries.

The figure above aptly illustrates the increase in poverty
in the given countries. The Gini coefficient values rose
by almost 12%. The increase was symmetrical, which
means we cannot explain the trend by a one-off crisis
development. It is a permanent tendency caused by
long-term changes in the economic mechanism.

The following figures show that this phenomenon is also
strongly present in the Czech Republic, which copies the
development in the OECD with a certain delay caused
by different initial conditions (See also Zelinsky, 2010).

To analyze the situation in the Czech Republic in more
detail, we can use the following data: (See also Sirovat-
ka, 2011, or Sustova, 2013).

If we look at the development of so-called income po-
verty, it may seem that its level has recently stabilized
or even decreased. However, there is the effect of cer-
tain distortion in statistics. Some of these aspects are
explained in the following text:

“Poverty and the social exclusion in the Czech Repub-
lic, however, is a larger problem than officially stated.
Statistical investigation is carried out only in residential
households. This means that the information we have
comes only from these standard households. The offi-
cial statistics do not include households living in other
forms of housing, like shelters, dormitories, nursing
homes, social institutions. Not even the homeless are
included. This paradoxical situation leads to a significant
underestimation of the number of people at poverty risk.”
(Popelkova, 2014).

The fact that the situation surrounding poverty in the
Czech Republic is not satisfactory can be documented
by the statistics on social benefits expenditures. (see
also Dubska, 2013; or Janata, 2014).

Table 1: People at risk of income poverty, 2007-2013 (v ). The Czech Republic

2007 2008
Poverty line (CZK/year) 92,212 101,083
People below the poverty line (thousands) 980.0 925.2
The poverty rate (%) 9.6 9.0
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Source: CSU (Czech Statistical Office)

2) OECD includes the most developed countries in the world.

®

2009 2010 2011 2012 2013
109,184 111,953 113,040 114,953 116,196
884.9 936.4 1,022.3 990.3 871.8
8.6 9.0 9.8 9.6 8.5



Table 2: Expenditures on benefits in case of a material need

2007 2008

Total expenditures (CZK, thousands) 3,287

2,794

2009 2010 201 2012 2013

3,089 3,882 4,982 7,751 10,510

Source: Information on paid benefits, Ministry of Labour and Social Affairs, the Czech Republic, December 2014

Figure 4: Labour income share in developed countries, 1970-2010
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It is therefore obvious that we are not confronted with a
certain “ad hoc* unfavorable situation, but with a trend
as is documented by the following basic parameteres:

e |t is a long-term trend and its initial moment can
be placed to the beginning of the 80's; neverthe-
less, it has been accelerated by the impacts of
the 2008-2011 crisis. Controversies still prevail
as to whether we can talk about having over-
come the impacts of this crisis.

e |tis not limited to a certain territory; nevertheless,
it is more pronounced in countries that imple-
mented reforms in line with economic liberalism.

o Therefore, itis appropriate to analyze some of these
parameters in the following text in more depth.

3 CHANGES ON THE LABOUR MARKET
IN DEVELOPED COUNTRIES

Major changes on the labour market in developed coun-
tries started to take place in the 1970’s. The onset of la-
bour-saving technologies (information and communicati-

on technologies) started to change the world of labour.
In connection with economic policies aiming at flexibility
of labour, it contributed to the weakening of the Trade
Unions and rise in non-standard contracts that are often
connected with working poverty.

The economic structure of developed countries began
to change in the 70's. Services became the dominant
sector, as a proportion of both GDP and employment.
The financial sector sector has grown massively in size,
especially in the Anglo-American world. Therefore, the
proportion of so-called FIRE® sector of GDP and em-
ployment is further analyzed. These new tendencies,
supported by the process of globalization, have brought
about a change in the relations between certain macro-
economic indicators.

Labour saving technologies have influenced the weake-
ning relationship between the GDP growth and the for-
mation of new jobs. Recently, 1% growth of GDP causes
the formation of only 0.3% of new jobs. The tendency is
further decreasing, according to the International Labour
Organization (ILO, 2005). The transmissive mechanism

3)  Financial sector, insurance, real estate.
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Figure 5: Disconnection between productivity and worker
compensation, the United States
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Figure 6: Disconnection between labour productivity and real
wage, developed countries
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between the growth in labour productivity and wage
growth has been abolished. In developed countries we
are witnessing a long-term trend of faster labour pro-
ductivity growth than wage growth. Such development
is the major cause of decrease in wage share, and vice
versa increase in capital income share (Freeman, 2016).
As capital is much more unequally distributed, its rising
share leads to higher inequality.

As the IMF stresses, with reference to Piketty’s work,
capital income share is the major determinant of income
distribution (IMF, 2016). The rising profits at the same
time indicate the rise in inequality, since profits are of
course the main source of income for smaller number of
people, than wages (ILO, 2013a).

The long-term trend in labour income share decrease
has been also confirmed by the more recent ILO’s pu-
blication: Global Wage Report 2014/2015, p. 11. In this
current Global Wage Report, more developed countries
are included (e.g., Italy, the UK); however, despite some
volatility, the long-term trend is a clear decline in labour
income share.

As mentioned above, the disconnection between the
productivity and wages (or worker compensation) is one

of the major drivers of decrease in labour income share.
However, it is not only an issue regarding the US. As ILO
(2014/2015) confirms this disconnection can be found
across developed countries.

Data from the ILO (Global Wage Report 2012/2013)
confirm these tendencies. Empirically they show that the
elasticity of wages differs depending on whether GDP
grows or falls. In the case of growth, wages do not react
fully, in the case of decrease they react excessively. This
also explains why wages do not return to the pre-crisis
level even when many years have elapsed since the cri-
sis (e.g. the crisis in Southeast Asia).

The Wage Report further states that in developed count-
ries the labour productivity rose twice as fast as wages in
the 1990-2011 period. Let us mention two countries: the
US and Germany. In the case of the US, the labour pro-
ductivity has risen by 85% since 1980 while the wages
have grown only by 35%.

4 INEQUALITY, LABOUR PRECARISATION

The shift in the economic policy towards more market
self-regulatory capacities, e.g. a certain degree of return
to the traditional policy since the 70's, has had a huge
impact on the form of the labour market. This policy in-
dicates a smaller state. However, the question remains
how “natural” the evolvement of market structures is.
The neoliberal policies that were included in the Wa-
shington Consensus do not reflect how much the market
is a social construct, with certain rules, in a given time
and space (Budowski, 2010).

The criticism of the welfare state first in the UK and US
has resulted in weakening of the public sector, be it in the
tax redistribution (changes in the tax structures, decrease
in the tax rate), or be it in the form of public sector pri-
vatization and deregulation of a number of sectors. The
internal economic policy and changing world economic
environment both led to the weakening of the state capa-
city, to a weakened position of the state as a sovereign
economic actor. This can be demonstrated on different
levels, one of them being the state’s fiscal capacity. The-
re are new possibilities of tax optimization. Transnational
corporations, whose rise as a dominant economic actor
started in the 80’s, can make use of the so-called transfer
prices. New forms of international division of labour which
include the dispersion of the production process across
many countries or continents are supported by tax dum-
ping among countries (Svihlikova, 2010).

There are however intense debates as to which factors
have predominantly contributed to the weaker position
of labour reflected in the rise in capital share and thus
also in the increase of inequality. Some economists (Fre-



eman, 2016) stress the role of information technologies,
which offer high level of substitution between labour and
capital, other analyses (IMF, 2016) see a more complex
set of causes, including technologies, but also weake-
ning of the Trade Unions, globalization and growth in
international trade and of course economic policy aimed
at flexibilising the labour.

There are several linkages between poverty and ine-
quality. There is a direct connection and several resear-
ches show (Naschold, 2002) that even small changes
in income distribution can affect poverty. There is ample
empirical evidence showing that increases in inequality
have worsened poverty. The second link is an indirect
one. Inequality negatively influences growth, lower
growth tends to increase poverty, or form an obstacle
to reduction of poverty. These findings have been re-
cently confirmed by the IMF (IMF, 2015). The study on
cause and consequences of income inequality came to
the conclusion that increases in income share of the top
20% led to declines in GDP growth.

An Oxfam report states that only 85 people earn 33 trilli-
on dollars, which corresponds to the wealth of 3.5 billion
people on the planet. Oxfam also warns that it is not po-
ssible to eliminate poverty unless such huge inequality
can also be eliminated (Oxfam, 2014). Oxfam therefore
stresses the link between high inequality and poverty,
which has been recently addressed also by the OECD
and IMF.

An important source of information for policy makers is
the OECD analysis: In it together: Why less inequality
benefits all. This very recent analysis acknowledges
that the gap between the poor and the rich is at its
highest level in the last 30 years. The ratio between the
first decile and the last is increasing in the OECD coun-
tries. This comprehensive study strengthens the argu-
ments mady by the ILO that inequality harms economic
growth, non-standard work contributes to inequality and
high wealth concentration limits investment opportuni-
ties (OECD, 2015).

The US, often a forerunner of certain trends whichlater
spread to other developed countries, is believed to have
high social mobility. This social mobility contributed to
moderate inequality event in the situation of rather weak
social security. The OECD study (OECD, 2010) however
challenged the social mobility in the US. It actually stated
that social mobility in the US is lower than in most coun-
tries of continental Europe. The middle class has been
shrinking - 42% of Americans stay in the lowest class,
but only 25% of Danes do. The reasons held responsible
for this state include insufficient amount and quality of
accessible public goods, e.g. acces to education, health
care, and persisting racism.

Lower social mobility reinforces existing structures,
weakens growth both in the short-term and long-term as
it creates obstacles to access to education for children
from lower ranks of society. Lower social mobility thus
further contributes to inequality.

If we wish to study the problem of poverty in developed
countries systematically, the problem of working poverty
cannot be omitted.

The data of the ILO offer a complex view of the pro-
blem. According to the ILO, the situation is getting worse
especially in developed countries suffering from high
unemployment and the shrinking of the middle class.
The number of the long-term unemployed is on the rise,
as is the amount of discouraged workers who are later
not even included in the statistics. The quality of jobs is
worsening. The ILO cites Germany as a country, which
officially does not have high unemployment; however, it
has a high rate of involuntary part-time contracts. Since
2010 the trend of rising inequality in developed countries
has been restored, the polarization of wage and destruc-
tion of middle class has been going on for more than 20
years (ILO, 2013b).

Recent data for the year 2014 from the Bureau of Labour
Statistics (BLS, 2016) show that there are 46.7 million
people below the poverty threshold. Working poverty
involves 9.5 million people, mostly Afro-Americans and
Hispanics. As for the sectoral perspective, working po-
verty is mostly spread in the service sector. About 43.5
million of Americans receive food stamps.

When we look at Europe, low-wage sector in Germany
includes 22.2% workers, which corresponds to 8 million
workers. In case of the EU it is worth mentioning that
countries like the Baltic states, Romania or Poland score
better than Germany. On the other hand, Scandinavian
countries are at the end of this statistics (Querschusse,
2012). One year before the research the figure of wor-
king poor in Germany reached 20.6%, so there has been
a steep increase. Low wages are usually embedded
in atypical contracts, but are no exception even under
standard working contracts (Deutsche Statistische Bun-
desamt, 2012). The increase in inequality in Germany
has been confirmed by a study by the Macroeconomic
Policy Institute, which came to the conclusion that the
major factors of rising inequality included increasing
capital income share and a rise in atypical employment
(IMK, 2013).

CONCLUSION
Poverty is linked to several micro- and macroeconomic

categories, but has not been sufficiently reflected in eco-
nomic theories, especially with regarding to developed
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countries. The rise in poverty and inequality in developed
countries is connected to changes on the labour market
(since the 70's) that have led to significant shifts between
previously closely linked indicators — between GDP and
the creation of new jobs, between GDP, labour producti-
vity and wages. The wage share in developed countries
is probably the most important indicator and it reached
its peak in the 70'ss and has been declining ever sin-
ce. The wage share shows that with increasing power
of capital the role of labour is getting marginalized. The
reasons include the rise in labour-saving technologies
that together with neoliberal policies create pressure on
labour flexibilization, e.g. forcing labour to adapt to the
economic cycle. Hand in hand with these major chan-
ges we can observe the increase in inequality. The rea-
son for this is the mirrored rise in capital income share.
Capital income share itself is unevenly distributed, thus
contributing significantly to overall increase in inequality.
In developed countries we can also witness a spread
in working poverty connected with atypical, precarious
working contracts.

There is an ongoing debate concerning the role indivi-
dual factors play in the decline in labour income share.
Whereas some scholars put more emphasis on techno-
logical innovation (labour-saving technologies), other
studies accent a more complex set of causes. The identi-
fication of causes will enable to form a set of appropriate
policies, as the importance of poverty and inequality has
been proven beyond doubt on many levels.
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ABSTRAKT

Cilem préace je vyhodnotit nakolik je trzni cena ovlivnéna
vzacnosti statku v ekonomice za pomoci odhadnutého
linedrniho regresniho modelu. Pokus se odehral na
virtualni, herni ekonomice v pocitaové hre. Zkouma-
ni virtualni ekonomiky nabizi vyhody, jako jsou dobfe
kvantifikovatelna vzacnost a velké mnozstvi presnych
a kompletnich dat.

Kliova slova:
vzacnost, cena, virtualni ekonomika, linearné regresni
analyza

ABSTRACT

The aim of this paper is to assess how the market price
is affected by scarcity of a good in the economy by using
a linear regression model. The experiment took place in
the virtual economy of a computer game. Investigating
a virtual economy offers various advantages including
good quantifiable rarity and a large number of accurate
and complete data.

Key words:
scarcity, price, virtual economy, linear regression analysis

JEL classfication: A10, C57, D46
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uvop

Tento ¢lanek zkouma vztah vzacnosti a ceny statkl
ve virtualni ekonomice pocitacové hry. Konkrétné ¢lanek
sleduje, do jaké miry existuje statisticky prokazatelny
vztah mezi vzacnosti a cenou za zdliraznéni moznych
odchylek v chovani ekonomickych agentli ve virtualnim
a redlném prostredi.

Téma vzécnosti patfi mezi zakladni principy ekonomie.
V posledni dobé je toto téma zkoumano blize odborniky
na marketing, ktefi usiluji o poznani chovani spotrebite-
0. Tato studie se pokousi vyhodnotit chovani konkrét-
nich aktéri na bazi statistického zkoumani dat o jejich
rozhodovani. Na rozdil od pfedchozich studii pouzita
data obsahuji kompletni informace o interakcich na
daném trhu. Navic je vzacnost zkoumana pomoci néko-
lika rozdilnych proménnych, coz poskytuje konkrétngjsi
predstavu o tom, jak ekonomicti agenti vnimaji vzacnost.

Samotna existence vztahu mezi vzacnosti a cenou je
banalni. Statek, ktery neni vzacny, neni vibec ekono-
mickym statkem. Vzacnost je nutnou podminkou ceny.
Pro potfeby €lanku je vzacnost definovana ve ¢tyfech
ekvivalentné podstatnych rovinach. Jako celkovy pocet
statkd (absolutni vzéacnost), jako pocet statkli nabize-
nych na trhu (nabizené mnozstvi; dostupnost), jako
rozlozeni statk( mezi jednotlivé ekonomické agenty (re-
lativni vzacnost) a jako naklady spojené s tvorbou statkd
(budouci vzacnost). Cilem ¢lanku je vyhodnotit, v jaké
intenzité se na cené projevuje ktery typ vzacnosti a jak
velkou ¢ast ceny vysvétluji dohromady.

Vlyzkum probéhl na ekonomice pocitacové hry, ktera
bude oznagovana jako Hra. Divodem zvoleni této eko-
nomiky je, Ze ve Hfe pUsobi desitky tisic samostatné se
rozhodujicich lidi, funguje v ni trh, na némz si mohou
prodavat virtualni herni statky, oznacované jako Karty,
a vSechny ¢tyfi typy vzécnosti jsou dobre kvantifikovatel-
né. Kromé toho jeden z autor( pUsobil jako vyvojar Hry
a ma tak pfistup ke kompletnim datiim. Obecné Ize fici,
ze studium hernich ekonomik umoznuje pracovat s na-
prosto pfesnymi a kompletnimi daty; neni nutné provadét
generalizace na bazi vysledkl ziskanych z omezeného
poctu pozorovani béhem Setfeni (Nazir, Lui, 2016, s. 2).

Pro ovéfeni vztahu zkoumanych proménnych a ceny byla
zvolena metoda testovani dat pomoci linedrniho regres-
niho modelu, na jehoz sestrojeni byl vyuzit program IBM
SPSS Statistics 23. Do modelu byly zanesené rovnéz
dalSi parametry vazané na Karty, zejména takove, které
vyjadruiji jejich kvalitu, ve smyslu uzite¢nost pro hrace.

Model prokazal existenci statisticky vyznamné zavislosti
mezi vzacnosti a cenou statkl ve virtualni ekonomice
Hry. Nejvyznamnéjsi vliv méla budouci vzacnost a nej-
mensi, pfekvapivé, dostupnost; tedy mnozstvi konkuru-

jicich si statkt na trhu. Druhym prekvapivym zjiSténim
analyzy je, ze vliv kvantifikovatelnych ukazateld samot-
né uzitecnosti statkl nebyl ve zkoumané ekonomice Hry
statisticky vyznamny.

1 PREHLED LITERATURY

Dle Cialdiniho (2001, s. 78) marketing produktu zaloze-
ny na vzacnosti provokuje zékazniky k rychlejsi spon-
tannéjsi koupi. Marketingem zaloZenym na vzacnosti
autor opisuje takovou prezentace produktu, kdy je za-
kaznikim sdélovano, Ze se dany produkt bude nabizet
jen po kratkou dobu, nebo bude nabizeni mnozstvi silné
limitovano atd.

Ovsem dle dalSich studii (Brannon & Brock, 2001; In-
man, Peter, & Raghubir, 1997, s. 146) pouZiti vzacnosti
pfi prodeji produktl vzbudi u zakazniki pochybnost
a pak detailngji nabidku zkoumaji. Jen na zakladé pocitu
vzacnosti nepovazuji produkt vice hodnotnym.

Tyto rozdily Ize vysvétlit rozdilnymi kategoriemi statk.
Napriklad Cialdini (1993, s. 265) pozoruje silnou pozi-
tivni reakci zakazniki na vzacnost, ktera znecitlivuje
Usudek spotfebitell, u takovych produktd jako jsou au-
tomobily, staroZitnosti a nemovitosti; tedy luxusni statky.
Lynn (1987) zjistil, Ze obrazy (opét se jedna o luxusni
statek) vnimané jako vice zadouci byly pravé ty obrazy,
které byly méné dostupné. Cialdini (1993, s. 266-267)
shrnul poznatky z pfedchozich studii a argumentoval, ze
vzacnost snizuje lidskou schopnost uvazovat. Kdyz za-
kaznik chce dany produkt a zjisti, Ze je silné vzacny Ci se
jeho nabidka silné snizuje, vyprovokuje to u ného rych-
lou a “bezbolestnou” reakci pro koupi daného produktu.
V takove situaci se koncentrace zékaznika z0zi, je scho-
pen méné vnimat raciondlni argumenty a prestava raci-
onalné uvazovat. Lze tedy dospét k nazoru, ze vzacnost
omezuje schopnost zpracovavat informace, coz ma za
nasledek rozhodnuti na zakladé heuristiky (Heuristika je
zkusmé feseni problémd, pro které neni dostupny algo-
ritmus nebo vhodnéjsi metoda. Heuristické feSeni je tak
jen pfibliznym, je zaloZeno na odhadu, intuici, zkuSenosti
nebo jen na zdravém rozumu).

Vzéacnost méa vazbu na schopnost vnimat cenu produktu.
Analyza Lynna (1991, str. 50) naznaCuje, Ze vysSi vzac-
nosti zvySuje vnimani hodnoty produktu. Jeho zjisténi
bylo velmi robustni i pfi mirné zméné. Pfedpovidané
Ucinky vzacnosti byly spolehlivé prokazany pfi zménach
vedoucich k omezeni dostupného mnoZzstvi u hmotnych
i nehmotnych komodit. Ukazuje se tedy, Ze zvySeni vni-
mané hodnoty nabidky zavisi na tom, zda informace
0 cenach se pouziva jako ukazatel pro vnimanou vzac-
nost nebo pro vnimanou kvalitu. Vysledky studii Suri,
Kohli, Monroe (2007, str. 98) ukazuji, Ze vysoka cena
u produktt nabizenych zakaznikim, ktefi byli silné mo-
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tivovani pfedem koupit si produkt, vyvolava zvySené
vnimani kvality a hodnotnosti a zajem zakaznikl o koupi
produktu jesté vice roste. ZvySené heuristické zpracova-
ni informaci zakazniky v podminkach zvySeni vzacnosti
v prostfedi zakaznikd, ktefi byli silné motivovani si pro-
dukt pofidit, poukazuje na to, Ze cena ve své heuristické
roli vypovida o vnimani kvality vyrobku.

Vysledky studie (Suri, Kohli, Monroe 2007, str. 98) také
ukazuji, Ze vzacnost zvySuje vnimanou hodnotu levné
ocenéného vyrobku, ale pouze u zakaznikd, ktefi byli
malo motivovani si produkt pfedem pofidit. Pokud se
dany vyrobek stane vice vzacnym, zékaznici zaCnou
vyrobku pfisuzovat vy$$i hodnotu a roste Sance koupé.

Dle studie Suri, Kohli, Monroe (2007, str. 98) zvySeni
vzacnosti produktu zlepsSilo vnimani hodnoty u nizko
i vysoce ocenénych produktd. ZvySené vnimani hodnoty
produktu u levnych vyrobkl je pfisuzovano snizenému
vnimani, Ze zakaznik musi obétovat své zdroje a reéiné
si néco odepfit, zatimco u vysoce ocenénych vyrobkd
vzacnost produktu vede ke zvySenému vnimani kvality
produktu.

Trhy a ekonomie ve virtualnim svété jsou pfedmétem
rozsahlého ekonomického vyzkumu. Samotny termin
virtualni ekonomika oznacuje proces vymény virtualnich
statkli a sluzeb za pomoci virtualni mény. Tato vyména
probiha v samotném virtualnim svété. Virtuaini svét je
platforma zaloZena na hracskych profilech ¢&i avatarech,
ktery je pak virtualnim zpodobnéni figury, ktera repre-
zentuje daného hrace ve hfe (Nazir, Lui, 2016, str. 2).

Zajem o virtudlni hry zazil v posledni dekadé raketovy
rist. Virtualni svét ,Second Life" registruje na 36 milionG
aktivnich uZivatelt (Nazir, Lui, 2016, str. 2). Na mésicni
bazi priblizné 900 000 uzivatelt ziskava pfijem ze hry
na sumamni trovni 60 miliond USD (Americkych dolara).
Virtualni ekonomika poskytuje moznost transakce sku-
teCnych penéz za virtuaini penize. Ve hfe pak Ize kupo-
vat virtudini pfedmé&ty, nemovitosti a sluzby. V roce 2013
bylo ve hi'e k dispozici na prodej 2,1 miliond virtulnich
pfedmétd, V roce 2004 jich bylo jen 28,000 (Nazir, Lui,
2016, str. 2). Hruby ro¢ni produkt této ekonomiky pak
dosahuje 500 milioni USD (Business Insider, 2015).

Virtualni ekonomiky se ve svych prvcich a projevech po-
dobaji ekonomice reainé a Ize zde pozorovat podobné
situace. Je tedy nasnadé, Ze se virtualni ekonomiky sta-
vaji v soucasné dobé pfedmétem akademického zkou-
mani pfedevsim z toho dlivodu, Ze ve virtualnim svété se
daji 1épe sledovat a vyhodnocovat jednotlivé interakce
mezi U¢astniky (Thorpe, 2007, str. 244). Existuji speciali-
zované softwary, které umoznuji veSkera herni data Ska-
lovat a vyhodnocovat v realném ¢ase. Janis Varoufakis,
ktery pfed tim, neZ se stal na nékolik mésicli ministrem
financi Recka, pusobil jako hemi analytik jedné z nejvét-

Sich firem v oboru, to nazval spinénym snem kazdého
makroekonoma (Varoufakis, 2012)

Tak jak poroste komplexita virtualnich ekonomik, stejné tak
bude rist potfeba regulovat virtualni ekonomiky. VV soucas-
né dobé je béznym jevem manipulace a zneuzivani trhu,
které jsou schopni i jedinci s malymi zdroji. V samotnych
virtualnich ekonomikach obecné neexistuji pravidla ome-
zujici moznosti vzniku monopol a tak se vyskytuiji pripady
zneuzivani trhu. Stejné tak nejsou bézné ve hrach zavaz-
né kontrakty pro interakce mezi hraci. Lze tedy ocekavat
zvySeny zajem o efektivni trzni regulace vyvinuté na miru
virtualnim ekonomikam (Thorpe, 2007, str. 244).

2 ANALYZA
2.1 Sbér dat, specifikace ekonomiky

Clanek pracuje s daty vazanymi na Karty ve Hie, existu-
jici ve virtudlnim prostredi na internetu. Hra samotna ma
podobu karetni sbératelské hry. Jedna se o kompletni
sadu dat ve dvou od sebe 4 mésice vzdalenych dnech,
kdy doslo k pozorovanim. Zdvojeni pozorovani slouzi
jednak k ovéfeni vystupli, jednak mezi nimi doslo ve
Hfe ke zménam, které potencidlné mohou mit na vztahy
mezi vysvétlujicimi a vysvétiovanymi proménnymi vliv.
Hra¢i mohou navzéjem se ziskanymi kartami obcho-
dovat pfimo uvnitf herniho rozhrani a to za podminek
blizkych dokonalé konkurenci (viz dale). Tento charakter
Hry, totiz zahrnuti vnitniho trhu, ktery ji ¢ini vhodnou pro
provedeni vyzkumu determinace ceny, je ve svété sou-
¢asnych internetovych her témér unikatni. Zkoumanych
karet (statkd, polozek) bylo 528 typu, od kazdého byly
v priméru vice nez 3 exemplare nabizeny na trhu.

Hraci své Karty vhodné kombinuji do Balikd, které pak
navzajem ve Hfe porovnavaji. Princip hry Ize zjednodu-
Sené pripodobnit ke klasické prebijené. V jednotlivych
kolech poméfuji hraéi jeden ze zvolenych ¢iselnych pa-
rametrd. Vitéz kola ziskava body odpovidajici hodnoté
uvedené na vlastni Karté, ktera se kola U¢astnila.

Existuji tii zplsoby, jak Ize ziskat nové Karty. Prvnim
zplsobem je hrani samotné Hry. Kromé moznosti poty-
kat se s zivymi protivniky nabizi Hra také kampari pro
jednoho hrace, kdy je protivnikem robot fidici se progra-
mem. PInénim Ukoll kampané Ize vyhrat nékteré karty.
Druhym zpUsobem je nakup rozsifujicich balickl za re-
alné mény (euro, americky dolar, ¢eskou korunu a rusky
rubl). V bali¢cich jsou karty fazené nahodné, nelze tedy
koupit pfimo konkrétni kartu (vyjimkou jsou specialni do-
¢asné akce; ty tato prace ignoruje). Tretim zpUsobem,
ktery je jadrem analyzy této prace, je nékup stavajicich
karet od ostatnich hracd na vnitfnim trhu ve Hre. V kaz-
dém baliku mGze byt maximalné jedna kopie dané Karty.
Vlastnit duplikaty tedy nema herné Zadny smysl.



Obecnym problémem determinace ceny na zakladé
vzacnosti statkli v dlouhém obdobi je jev, kdy vyso-
k& cena motivuje nabidkovou stranu k vy3$i produkci
danych statk(i. Mezi vysvétlujici a vysvétlovanou pro-
ménnou je tak zpétna vazba, kterd mize zpochybriovat
vhodnost uziti metody linearni regrese pro zkoumani
vztahu zavislosti. Ve Hre je tento jev téméF eliminovan.
Kdyz se ve Hre objevi nové Karty (tedy kdyz dojde k ex-
panzi vzorku, ktery aktualné cita zminénych 528 typu
karet), u nichz Ize oCekavat vysokou trzni cenu, pozitiv-
né to ovliviiuje nakupy rozsitujicich balickt s Kartami.
Tyto Karty jsou vSak nahodné, nelze si koupit (vyrobit)
konkrétni cennou Kartu. Efektem na ekonomiku je tak
to, ze se méni pomér hernich penéz vuci poctu Karet
ve hfe. Tim padem klesa plosné cenova hladina, nikoli
cena konkrétnich Karet. Ve Hfe se tak neuplatni zmi-
fiovany problém dlouhého obdobi, kdy poptavka zpét-
né ovliviuje nabidku. Funkce poptavky a nabidky jsou
zde daleko méné korelovany nez na vétsiné jinych trhi
(ARKS, 2014).

Data vyuzitd pro linearné regresni analyzu vlivu vzac-
nosti na trzni cenu jsou dvou skupin. Prvni skupina pro-
ménnych se tyka pfimo vzacnosti. Druha se tyka atribut
dané Karty.

Do prvni skupiny proménnych patfi:

a) Pocet Karet ve Hre

Tento parametr odpovida absolutni vzacnosti. Ve Hre
bylo 22. 8. 2015 528 ruznych Karet, které bylo mozné
ziskat, a jejich pocet plynule roste, nebot pfibyvaji
nové. Studie nezkouma karty, které dostanou shodné
vSichni hraci hned po registraci, nebot jejich mnoz-
stvi je dano jednoduse poctem hracu a nejsou trzné
relevantni. Rovnéz jsou ignorovany karty, které mize
vlastnit a hrat pouze uméla inteligence. Ani ty nejsou
na trhu. Celkovy pocet kopii jedné karty zavisi na tom,
kdy byla do hry pfidana, jakou ma Raritu (viz dale;
Rarita je herni pojem, nejedna se o synonymum slova
vzacnost) a Castecné na nahodg, protoze skuteény
obsah nakupovanych balicki s novymi Kartami je
nahodny (samoziejmé se vSak fidi statistickymi pra-
vidly; v dlouhém obdobi je tak nahoda zanedbatelna,
brzy po vydani nové karty ale viiv ma).

b) Pocet kopii vystavenych na trhu

Tento parametr odpovida nabizenému mnozstvi, Cili
dostupnosti. Je dany cisté rozhodnutim prodejct, zda
jsou ochotni kartu na trh umistit. Karty umisténé na
trh nelze pouzit ve hfe, ¢asto jsou tam tedy umisto-
vany hlavné duplikaty. Tento trend podporuje i sku-
teCnost, Ze se jednd o sbératelskou hru a prodejem
unikatni karty hrac oslabuje svou sbirku.

Podminky na trhu jsou blizké dokonalé konkurenci.
VSichni prodavaji stejny produkt (kopie Karet se od

sebe nelisi), existuje naprostd informaéni rovnost
mezi prodejcem a kupujicim, Karty vSech prodejcl
jsou stejné dostupné a jsou pro lepsi prehlednost se-
fazeny podle ceny a bariéry vstupu na trh jsou nizké.

c) Pocet duplikatt
Tento parametr odpovida relativni vzacnosti. Dupli-
katy se rozumi kopie stejné Karty drzené stejnym
hra¢em. Tato data se obtizné ziskavaji, proto byla
zafazena pouze pro druhé Setfeni a pouze u pétiny
nejvzacngjsich Karet (méfeno poctem Karet ve hre).

d) Rarita

Tento parametr odpovida budouci vzacnosti. Karty ve
Hfe se déli do 4 skupin zvanych Rarity, které nejobec-
néji vystihuiji jejich uzite¢nost. Karty s vy3$i Raritou (a
tedy i uzite¢nosti) maji nizsi ,droprate”, to znamena,
Ze jsou s niz8i Cetnosti zastoupeny v rozsifujicich ba-
liccich. Tim padem Rarita ur€uje, jak vzacné budou
dané Karty do budoucna. Rarita je na rozdil od pfed-
chozich parametrli patrné piimo na Karté, hraci tak
diky ni ziskavaji srozumitelnou pfedstavu o vzacnosti
dané Karty, ¢emuz mohou podfidit nabizenou cenu.

Do skupiny atributd nevypovidajicich pfimo o vzac-
nosti spadaji:

¢) Body a pomérovaci ¢iselné atributy
Tyto vypovidaji o uziteCnosti Karty ve Hfe. Vy3$i hod-
noty zpravidla (u bodl vzdy) pfedstavuji vy3$si uzite¢-
nost. Uzite€néjsi Karta by méla byt drazsi.

f) Barva Karty
Ve Hre jsou Karty rozdéleny do 5 barev, které sym-
bolizuiji jejich frakci. Pro kazdou frakci je typicky jiny
styl hry. Pfitom nic nebrani hraci v baliku riizné barvy
kombinovat. Karty napfi¢ frakcemi jsou designovany
jako ekvivalentné uzitecné.

g) Edice Karty

Parametr edice oznaCuje typ rozsifovaciho bali¢ku,
ve kterém lze danou Kartu ziskat. ZjednoduSené
fe¢eno, hra¢ ma moznost nakupovat spiSe zékladni
jednodussi Karty v Edici 2 (vyhodné pro novacky)
nebo naopak komplikovanéjsi Karty v Edicich 3 a 4,
na jejichz spravné vyuziti jiz potfebuje urcitou zkuSe-
nost.

h) Subtyp Karty
Nékteré Karty postav maji vedle barvy i subtyp. Kar-
ty daného subtypu maji uritou pfidanou hodnotu,
pokud plisobi v baliku dohromady nebo ve vhodné
kombinaci. Subtypt je ve hie 15.

Kromé vySe uvedenych parametri disponuje kazda
karta jeSté jednou az Etyfmi specialnimi schopnost-
mi. Ty do analyzy vibec nejsou zahrnuty, nebot by
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Graf 1: Maticovy graf proménnych vicendsobné regrese pred a po zlogaritmovani
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studii neumérné komplikovaly. S nadsazkou lze fict,
Ze schopnosti jsou unikatni pro vétSinu karet, neni je
jak radit do skupin. Nepochybné ale pravé ony budou
vysvétiovat velkou East té slozky ceny, ktera nebude
navrzenym linedrim regresnim modelem vysvétle-
na. Zbyvajici €ast pak musi vysvétlovat nekvantifiko-
vatelné preference hracli vztazené k obrazku, jménu
nebo pribéhu Karty a také spekulativni motiv, do jisté
miry nahodile cileny a hyperreainy.

Vlysvétlovana proménna Cena je definovana jako
nejnizsi cenova nabidka dané Karty na vnitfnim trhu.
Ceny drazSich kopii se ignoruji. Je to tedy cena, za
kterou si mlze prvni zajemce v dany okamzik kou-
pit pozadovanou Kartu. Neznamena to ovSem, ze
skute¢né prodavajici dokaze Kartu za takovou cenu
prodat. Analyza nezkouma skutecné ceny, za které
byl uzavien obchod, zkouma pouze nejnizsi nabi-
zené ceny. Zaroven je tfeba zminit, Ze néktefi hraci
vystavuji na trhu vzacné karty za zdmémé premrs-
ténou cenu. Nechtéji kartu prodat, pouze upozornit,
Ze ji maji. Se zajemcem se pak domluvi na sménném
obchodé Karta za Kartu. Tim obchazeji transakéni
dan, ktera slouzi k odlivu hernich penéz ze systému
(s cilem branit inflaci).

2.2 Vstupni test dat

Na uvod bylo provedeno orientatni zhodnoceni zavis-
losti proménnych pomoci maticového grafu proménnych
vicenasobné regrese. Patrna linearita byla pouze mezi
Raritou a Cenou. V pfipadé dostupnosti a celkového
mnozstvi karet poukazovaly grafy na prili§ velky rozptyl.
Pro pfekonani tohoto problému byla data za proménné
cena a mnozstvi logaritmovany dekadickym logaritmem
a graficky test byl proveden znovu. Nyni byla jiz linearita
vztaht mezi vysvétlujicimi a vysvétiovanou proménnou
zfejméjSi, predevsim pak u Rarity a mnozstvi. Snizujici se
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dostupnost méla za nasledek spie rist variability ceny,
nez ceny jako takové. Totéz Ize fici o vztahu dvou vysvét-
lujicich proménnych, dostupnosti a Rarity. Zfejmé je také
to, Ze s rostouci Raritou klesa absolutni pocet karet — coz
bylo nicméné jasné predem, nebot mnozstvi je navrzené
tak, aby rostlo v Case rychlosti ur¢enou pravé Raritou.

Nasledné byly do stejného grafu zafazeny také duplika-
ty. Ty musely byt zvladt z toho divodu, Ze se po jejich
zahrnuti graf omezi pouze na ty polozky, kde byla exis-
tence duplikatd zkoumana (tedy na 89 polozek). Linearni
vztah mezi mnozstvim duplikat(i a cenou je dobfe pozo-
rovatelny a patrny je obdobny vztah i mezi mnozstvim
karet a poctem duplikatt. Vstupni test dat tak prokazal,
Ze ma cenu zabyvat se linearni regresni analyzou vzta-
hu parametri vyjadfujicich vzacnost a vysvétlované
proménné Ceny.

Graf 2: Maticovy graf proménnych vicenasobné regrese po
zlogaritmovani se zahrnutim duplikatd
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2.3 Konstrukce modelu

PfekéaZkou dalSiho pokraCovani pfimo s regresni analy-
zou bylo to, ze ne pro v8echny polozky je definovana
cena, tedy vysvétlovand proménna. U poloZek, kde je
dostupnost rovna nule (nikdo je nenabidnul na vnit-
nim trhu), logicky nebyla zadana cena. Nedefinovanou
cenu nelze nahradit nulou ani primérem (uz proto, ze
chybéjici Karty budou zfejmé mnohem vzacnéjsi nez
primérné).

Nejprve je tedy tfeba zjistit, ¢im Ize vysvétlit dostupnost.
Pfedem bylo mozné vyloucit parametrické hodnoty, vet-
né bod. Ze zbyvajicich proménnych pouZity linearni re-
gresni model ukazal jako statisticky nevyznamné vlivy
proménnych barva, subtyp a edice (viz Pfiloha 1). Pro
vétsi prikaznost byl test opakovan s tim, Ze nyni tyto
kategorie reprezentovaly umélé proménné misto nomi-
nalnich proménnych. Novy test opravnénost vylouceni
edice, barvy i subtypu potvrdil. Pouze u Edice 1 se vztah
k dostupnosti bliZil hodnoté -0,3 indukujici slabou zavis-
lost. O néco vétsi sila zavislosti existuje mezi Edici 1
a duplikaty (-3,52). To Ize vysvétlit tim, Ze karty Edice 1
pfichazi do hry pouze pinénim hry pro jednoho hrace, jiz
nelze opakovat, a tak moznost vlastnit vice nez 1 kopii
takové karty pIné spoléha na nakup na vnitfnim trhu.

Model se zbyvajicimi tfemi proménnymi (duplikéty, loga-
ritmem poctu karet a Raritou), které se pohybuji okolo ko-
relacniho koeficientu 0,5 vyjadfujiciho stfedni zavislost,
vysvétluje 49 % variability zavisle proménné Dostupnost
p-hodnota je minimalni, proto hypotézu o platnosti mo-
delu na hladiné vyznamnosti 0,001 nezamitame. Pokud
bychom se divali pouze na to, co ovliviiuje fakt, ze je
karta na trhu (pomoci umélé proménné nabyvajici hod-
noty 0 pro Dostupnost=0 a 1 pro Dostupnost>0), pak ma
vliv pouze pocet duplikatd. Korelaéni koeficient je skoro
48 % a signifikance <0,001 (viz Pfiloha 3). Lze tedy
odpovédét, ze nepfitomnost karet na trhu je zpisobena
poctem duplikatli vice nez ¢imkoli jinym. Hraci se neradi
zbavuji Karty ze sbirky, tim spiSe, Ze kartu nabizenou
na trhu nemohou zarazovat do hernich balickd. Zbytek
variability bude pravd&podobné vysvétlen nezajmem
majiteltl karty ji nabizet, coz je dano bud jejich pohodl-
nosti, nebo tim, Ze se do hry dlouho nepfihlasili, jsou
neaktivni (to pro neméfitelnost neni sou€asti modelu).
Nelze se domnivat, Ze by karty nebyly nabizeny proto,
Ze by jejich majitelé cekali na lepSi cenu. Svou nabidkou
ostatné cenu vytvafi a nepfedstavuje to pro né zadny
naklad, protoze pokud se karta neproda, nelctuje se
transakéni dan.

Nésledné byl zkonstruovan zamysleny model vyjadfujici
vztah mezi vzacnosti a logaritmem ceny Karet na trhu
dne 22. 8. 2015. Na zakladé sady testl bylo zjisténo,
Ze je nutné provést dekadické zlogaritmovani ceny
a poCtu kopii ve hfe, vyfadit nékteré proménné a jiné pe-

vést na sérii parovych umélych proménnych. Z analyzy
byly vyfazeny duplikaty, pro maly pocet vzorkd vici celku
(byly definovany jen pro 57 polozek z 360 zkoumanych).
Kdyby se misto metody pairwise pouzila metoda listwise,
pak by pravé duplikaty byly druhou nejvyznamnéjsi vy-
svétlujici proménnou. Diky zlogaritmovani ceny nebylo
tfeba provadét rozdéleni ordinalistické proménné Rarita
na Ctyfi umélé proménné, coz by jinak nutné bylo, nebot
rozdily cen karet podle rarity jsou spiSe fadové. Jako ne-
vystiznéjsi byl vyhodnocen tento linedrné regresni vztah,
v jehoz pfipadé linearni regresni model vysvétluje pres
90 % (R2=0,910; upraveny R2=0,902) variability ceny pfi
signifikanci niz8i nez 0,001 (viz Pfiloha 2):

Cena = 10°

x = 3,152 + 0,828 x Rarita
— 0,471 x log,, PoCet kopii ve hie + 0,658 x Edice 1
— 0,145 x Subtyp 0 + 0,128 x Edice 4 + 0,270 x Sub-
typ 9+ 0,245 x Subtyp 5 + 0,354 x Subtyp 6 +u,

2.4 Vyhodnoceni modelu

Vysledky modelu Ize interpretovat tak, ze nejvétsi vliv
na cenu méa Rarita, ktera vyjadfuje jednak vzacnost, jed-
nak ovliviiuje uziteCnost karty. Vyznamny vliv ma také
celkovy pocCet kopii Karty ve hfe. Tento ukazatel v sobé
zahrnuje jednak raritu (tempo pfibyvani kopii do Hry),
pfedevsim ale také stafi karty (celkovy ¢as pfibyvani
kopii do Hry). Vysoka cena horkych novinek diskutovana
v kapitole 2 tedy byla potvrzena. Stejné jako ve skutec-
ném svété, i ve zkoumané Hre hraje roli prestiz, tedy
uspokojeni z vlastnictvi véci, kterou ma jen omezeny
pocet jedinct. Silny vliv zahrnuti karty do specialni Edice
1 je mozné vysvétlit tak, Ze tyto karty, které mize kazdy
vyhrat pfimo ve hfe plnénim jasné stanovenych ukold,
nabizi hraci na trhu za védomé pfemrsténé ceny. Chtéji
tim vzbudit zdani vzacnosti a osalit kupujiciho, ktery ne-
tusi, Ze kartu muze ziskat samotnym hranim ,zadarmo*.
V kazdém pfipadé ani tento ukazatel, ani nasledujicich
5 neni schopnych ovlivnit vyrazné cenu. Pfesto jsou
dané ukazatele pro model signifikantni a korelace s ce-
nou je nepochybnd. Nejvétsi roli tak hraji pocet kopii ve
hfe, jehoz logaritmus se odeéita od souctu nasobku Ra-
rity a konstanty.

Pribézné testy poukazaly na pravdépodobnost znacné-
ho vliv poctu Duplikatd. Skute¢ny vyznam takto defino-
vané relativni vzacnosti vSak nebylo mozné rigorézné
otestovat pro nedostatek dat.

Prekvapenim mize byt, Ze se jako irelevantni ukézaly
méfitelné atributy Karty, tedy body a parametry. Ackoli
jsou tyto ukazatele naprosto zasadni pro samotné hrani,
trzné jsou nepodstatné. Moznym vysvétlenim je, ze karty
ve Hre jsou designované tak, aby byly pokud mozno rov-
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nocenné uzite¢né (v ramci stejné Rarity). Za zminku stoji
i fakt, Ze nebyl oproti ostatnim proménnym dostatecné
vyznamny vliv Dostupnosti, tedy po¢tu nabizenych kopii
na trhu. Ve Hre tedy konkurence tlacici cenu dolt nepatfi
bylo vysvétleno dfive, nenulova Dostupnost je nutnou
podminkou samotné existence ceny.

2.5 Kontrola vysledku

Pro kontrolu byl model porovnan s modelem ziskanym
stejnym postupem pro star$i pozorovani dne 22. 4.
2015. Prvni patrnou zménou je zvySeni primérmné ceny
Karty 0 51 % (viz Pfiloha 3). O 47 % vzrostl pocet kopii
karet ve hre. To neni pfekvapivym jevem, protoZe pocet
karet postupem Casu plynule roste a neni diivod pro kle-
sani. Dale tento rlst zpGsobil velky novych hracu, ktefi
do Hry vstoupili kvilli jeji expanzi na americky trh.

Jako nejvhodnéjsi model vybral program SPSS tento:

Cena = 10¢
x = 3,778 + 0,765 x Rarita — 0,580 x log,, Pocet
kopii ve hie — 0,528 x Edice 2 — 0,255 x Subtyp 0
+ 0,752 x Edice 1 - 0,029 x Dostupnost + u,

Tento model vysvétluje variabilitu ceny z 88 % na hla-
diné vyznamnosti men3i nez 0,001. Potvrdil silny viiv
konstanty, Rarity a poctu kopii ve hfe. Do modelu se na-
vic nové vesla i Dostupnost, byt jeji moznost skutecné
ovlivnit cenu zustala minimalni.

3 DISKUZE

Predchozi studie dokazuji, Ze lidé z riznych divodu
pfisuzuji vétsi hodnotu statkiim, o kterych se domnivaji,
Ze jsou vzacné. Toho Ize vyuzit pfi propagaci produkt.
Studie provedena na datech ze Hry zjiSténi potvrzuje
a konkretizuje, ze nejvétSi vliv ma budouci vzacnost
(oznacovana ve Hre jako Rarita) a absolutni vzacnost
(pocet jednotek Karet daného typu), ktera po oisténi
o vliv Rarity svéd¢i o stéfi Karty. Rarita m& velky vliv
i proto, ze je pfimo ve hfe patrna, je zobrazena na kazdé
Karté. Relativné pfehlednou informaci maji hraci také
o dostupnosti, nebot na trhu vidi veSkeré nabidky. Infor-
mace o ostatnich kategoriich vzacnosti véetné absolutni
vzacnosti, se ke hraclm dostéavaji zprostfedkovang,
jejich hodnoty mohou pouze odhadovat. Hragi, ktefi
se ve Hre Iépe orientuji, znaji i pfiblizné datum vydani
jednotlivych Karet, proto je jejich pfedstava o absolutni
vzécnosti dostatecna.

Thorpe (2007, str. 244) upozorfiuje na Castou manipu-
laci cenami trznimi aktéry a na potfebu regulace uvnitf
virtudlnich ekonomik (blize viz kapitola 1). Napf. Steve
Keen (2011) nebo Bichler a Nitzan (2009) argumentuiji,

Ze ceny jsou spiSe vysledkem mocenské nerovnovahy
mezi jednotlivymi skupinami trznich aktérd nez vysled-
kem objektivni vzacnosti. Moc je pak dle nich kvantifiko-
vana pravé penézi. Argumentem a pfikladem podporuji-
cim tuto teorii je napf. cena diamantu, jehoZ vysoka cena
neni odrazem vzacnosti tohoto materialu. Od nalezeni
jihoafrickych dold je ho velké mnoZstvi a Ize ho také
relativné levné primyslové vyrobit. Pfesto jeho cena
prevysuje cenu mnohem vzacnéjsich drahych kamend.

Tento fenomén arbitrarniho vytvareni ,umélé* vzacnosti
by se mél ve Hfe projevit na vyznamu proménné dupli-
katy, ktera oznacuje relativni vzacnost, tedy koncentraci
Karet stejného typu mezi nékolika hraci. Vyznam této
proménné bohuzel nebylo mozné ovéfit na dostate¢ném
pocCtu dat. Ve Hre byla jesté pfed obéma sbéry dat zave-
dena progresivni dan z transakce, ktera od prekupnictvi
relativné uspokojivé odrazuje. Jejim vedlejSim efektem
je fenomén, kdy néktefi hraci vystavuji na trhu vzacné
karty za zdmérné pfemrsténou cenu. Nechtgji kartu pro-
dat, pouze upozornit, Ze ji maji. Se zajemcem se pak
domluvi na sménném obchodé Karta za Kartu, ¢imz ob-
chézeji transakéni dan a zaroven zkresluji data pouzita
ve studii. Jelikoz se vSak takové jednani vyplati pouze
u velmi vzacnych Karet, tak tento problém obchazi pou-
Zité zlogaritmovani vysvétlované proménné cena.

Jak dokazuje Thorpe (2007, str. 244), lidé se ve virtualni
i redlné ekonomice chovaji dostate¢né podobné, aby bylo
mozné zkoumat jejich chovani ve virtualni ekonomice
a vyvozovat z néj zaveéry pro ekonomiku realnou. V né-
kterych dilCich jevech vak rozdily existuiji. Prikladem je
siln&jSi tendenci k riziku ve virtudinim prostfedi (John-
son, 2006), (Raybourn, 1997). Tento faktor v3ak s ceno-
tvorbou ani vnimanim vzacnosti pfimo nesouvisi a ne-
mél by tedy mit zasadni vliv. K vétSimu zkresleni u Casti
zjisténi mlze vést akcentace shératelského prvku ve
Hfe. | v rediném svété existuje obecna averze ke ztraté
toho, co uz ¢lovék vlastni, byt by vedla k zisku objek-
tivné rovnocenného statku (Kahneman, Tversky, 1979).
U sbérateld je vSak tento prvek rozhodovani umocnén.
Lze opravnéné ocekavat, Ze koncentrace sbératell
bude ve shératelské hie vy3si neZ v celkové populaci.
Studie tak patrné nadhodnocuje vliv duplikétd. Tato rovi-
na vzacnosti se nicméné neukazala jako zasadni.

ZAVER

Vizécnost spada mezi hlavni principy, na kterych je po-
stavena ekonomie. Vzacnost je krom tradiCnich eko-
nomuU zkoumana také odborniky na marketing, ktefi se
konkrétné zajimaji o rozhodovani spotfebiteli ve spe-
cifickych situacich. Tato studie sledovala problematiku
vzacnosti v prostfedi virtualni ekonomiky, ktera je spo-
jena se specifickou online po¢itatovou hrou. Zkoumani
problému v prostedi virtuani ekonomiky pfinasi prede-



vSim tu vyhodou, ze Ize sbirat velka mnozstvi dat o sku-
tecném chovani Gc¢astniku trhu (v tomto pfipadé hracu).
Zkoumani virtuélnich ekonomik je jedno z novych per-
spektivnich oblasti akademické prace.

Tato studie konkrétné vysvétlovala vztah mezi vzacnosti
a cenou na trhu se shératelskymi kartami, které mély pfi-
mé uplatnéni ve Hfe. Jako analyticky aparat byly pouzity
linearné regresni modely, které vysvétlovaly dostupna
nasbirana data.

Pomoci linearné regresniho modelu bylo v ¢lanku po-
tvrzeno, Ze existuje statisticky vyznamny vztah mezi
vzacnosti a cenou. Nejprve byly definovany ctyfi sloz-
ky fenoménu vzacnosti. VSechny proménné vyjadFujici
vzacnost vysvétlovaly cenu, predevdim pak budouci
vzacnost (Rarita), ktera znaci tempo, jakym budou pfiby-
vat nové statky do budoucna, a na druhém misté celkovy
poCet statku daného typu v ekonomice. Znaény vliv by
mél pocet duplikatd, tedy relativni vzacnost neboli dis-
tribuce statkt mezi hragi, ale nebylo to mozné rigorézné
otestovat pro nedostatek dat. Naopak vliv potu konku-
rujicich si karet na trhu byl vyznamny nejméné. Nenapl-
nila se tedy teze, Ze by dokonala konkurence hnala ceny
doll. Pravé nenulova dostupnost statkd je ovsem nutnou
podminkou ceny.

Prekvapivym zjisténim studie je, Ze vliv kvantifikova-
telnych ukazatelt samotné uzitecnosti statkt nebyl ve
zkoumané herni ekonomice statisticky vyznamny. Mize
to byt zplisobeno snahou vyvojafl hry o design ekvi-
valentné uziteCnych karet, ale patmé téz ,iracionalné*
silnou reakci na vzéacnost ze strany spotfebitell, coz by
potvrzovalo z&véry predchozich studii.

Clanek diskutuje vyuZitelnost zjisténi ve skutedném své-
té a potvrzuje nazor citovanych odbornik{i, Ze navzdory
jistym specifikim zkoumané ekonomiky Ize povazovat
z4véry studie zaloZené na datech z virtualniho prostfedi
za relevantni.
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Pfiloha 2
Cofrelations
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Pfiloha 3

Deskriptivni analyza zakladnich proménnych pfi obou pozorovanich

Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
log cena 22.4. 3,290095381 1,105999467 351
log 22.4. # 2914008238 | /5255272476 351
224 dostupnost 3,778 2,3680 351
Descriptive Statistics
Mean Std. Deviation N
log 20.8.cena 3471526106 | 1,014432698 360
Duplikaty 19,33 12,815 57
20.8. dostupnost 3,783 2,54937 360
log 20.8. # 3,080339388 5137396582 360
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J. G. HULSMANN A ALTERNATIVN] PRISTUP

K RECKE DLUHOVE KRIZI

J. G. HULSMANN AND AN ALTNERNATIVE
APPROACH TO THE GREEK DEBT CRISIS

Lukas Nikodym, Tomas Nikodym, Jana Brhelova

ABSTRAKT

Studie si klade za cil ovéfit Hiilsmannovu tezi a disku-
tovat vliv Evropského ménového systému na zadluzo-
vani. Hilsmann tvrdi, Ze nastaveni intervenéniho me-
chanismu v rezimu fixnich kurzii znemoznilo provadét
evropskym zemim inflaci, a proto dochazelo k narlstu
zadluzovani. Pro testovani jeho teze je pouZita analyza
kointegrace v ¢asovych fadach. Hiilsmannovo tvrzeni je
dale rozsifeno o vliv fiskalni koordinace, protoZze mone-
tami integrace znamenala pokles vladnich pfijmd v po-
dobé inflace a vladni vydaje byly naopak tlateny nahoru
kvali fiskalni koordinaci. Soucasné problémy nékterych
evropskych zemi, zejména pak Recka, jsou do znagné
miry ovlivnény snahou o odstranéni heterogenity v dd-
sledku zmény integraéni strategie v 70. letech 20. stoleti.

Kli¢ova slova:
Evropsky ménovy systém, zadluZeni, ménova politika,
fiskalni politika, evropska integrace, heterogenita

ABSTRACT

The aim of this study is to verify Hiilsmann’s thesis and
to discuss whether the European monetary system is a
possible cause of indebtedness. Hilsmann argues that
the setting of the intervention mechanism in the regime
of fixed exchange rates has made money inflation in
European countries impossible and this has resulted
in greater indebtedness. Cointegration analysis in time-
series is used for testing the thesis. Hiilsmann’s thesis
is also further extended by the influence of fiscal coor-
dination, as monetary integration caused a decrease in
government revenue through inflation while government
spending has increased through fiscal coordination. The
current problems of some European countries, particu-
larly of Greece, are largely affected by the efforts to
lower heterogeneity among European countries caused
by the change in the European integration strategy in
the 1970s.

Key words:
European monetary system, indebtedness, monetary
policy, fiscal policy, European integration, heterogeneity

JEL classification: C22, E42, F15, N14
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V soudasnosti je otazka dalsiho setrvani Recka v eu-
rozéng, pfipadné jeho dal$i z&chrany, opét zhavym té-
matem. V Gvahu pfipadaji dalSi Gvéry z Bruselu, pfima
pomoc ze strany Evropské centralni banky, stejné jako
opusténi eurozény. Otazkou vSak je, kde hledat pficiny
situace, ve které se Recko v sougasnosti nachézi. Stej-
né tak se nabizi otazka, zdali je Recko skute¢né jedinou
zemi, ktera se ocitla (nebo mlZe ocitnout) v problémech,
¢i se jedna o vyloZené systémovou chybu, ktera nem(-
7e byt napravena dal$imi Gvéry nebo odchodem Recka
z eurozony. Pro spravné pochopeni pficin nejen fecké
dluhové krize je nejprve nutné znat samotnou pficinu
zadluzovani. Vysvétleni pficiny zadluzovani se v3ak
bohuzel ¢asto omezuje na pouhé konstatovani o dlou-
hodobém deficitnim financovani rozpoctd a dostupnosti
levnych Gvérl souvisejicich se vznikem eurozony.

Ke kofenum zadluzovani, v obdobi pfed vznikem eu-
rozény, se snazi dostat napfiklad ekonom Jérg Guido
Hilsmann. Ustfedni my$lenka jeho tvrzeni spodiva
v tom, Ze vznik systému fixnich sménnych kurzd v Evro-
pé zabranil statim v provadéni inflace, protoze ¢lenem
tohoto systému se stalo i Némecko, které je od konce
druhé svétové valky znamé dlouhodobé nizkou mirou
inflace. Cast vladnich vydajii, ktera byla do té doby fi-
nancovana inflaci, byla nasledné financovana rostoucim
zadluZenim." Svou tezi vyslovil jesté pfed vznikem eu-
rozény a jeho pfistup je tudiz odliSny od ostatnich au-
tor(, ktefi se povétsinou vénuji pravé az obdobi po roce
1999 (Hulsmann, in: Rothbard, 2001).

Studie se soustfedi na empirické ovéfeni Hiilsmanovy
teze. Cilem je jeho tezi zpfesnit a poukazat na nedostat-
ky dalSich pfistup(, které vnimaji heterogenitu zemi jako
puvodce souc¢asnych problémd. Neni to odli$ny vyvoj
téchto zemi, ale pravé jejich sblizovani, co Ize povazovat
za jadro problému.

Studie struéné vysvétluje historii ménové integrace v Ev-
ropé. Dale se vénujeme shrnuti dal$ich pfistupl k zadlu-
zovani, které davame do kontrastu s Hilsmanovou tezi.
Empirické ovéfeni a nasledné rozsifeni jeho teze bude
zalozeno na analyze kointegrace v Casovych fadach

slouzici k identifikaci dlouhodobych vztahl. V zavéru
prace diskutujeme vlivy nejen monetarni, ale také fis-
kélni koordinace v dusledku zmény integraéni strategie
v 70. letech 20. stoleti.

1 HISTORIE MENOVE INTEGRACE V EVROPE

\lytvoreni spole¢né evropské mény je pouze pokracova-
nim monetarni integrace, ktera zapoc€ala jiz v 70. letech,
a jedna se pouze o upevnéni systému fixnich sménnych
kurzd, nikoli vytvofeni zcela nového ménového systé-
mu. Pfi hledani pfi¢in zadluZovani proto povazujeme
za zasadni jit az ke kofenlim integrace a neomezovat
se pouze na existenci eurozény. Omezeni se na obdobi
poslednich deseti az patnacti let by mohlo vést k nedo-
state¢nému pochopeni pfi¢in soucasné dluhové krize,
které pak muze vyustit ve $patna feseni a i proto je di-
lezité, podivat se nejprve, jak probihal integracni proces
v Evropé.

Na konferenci v Bretton Woods doslo v roce 1944 k vy-
tvofeni nového ménového systému, ktery mél zajistit
povéleénou ménovou stabilitu. Tento systém spocival
v ustanoveni amerického dolaru jako jediné rezervni
mény. Hodnota dolaru byla stanovena na 1/35 unce
zlata, nicméné sménitelnost dolaru za zlato byla ome-
zena pouze na zahraniCni viady. Velké zlaté zésoby
Spojenych statl umoznily tisk papirovych penéz. USA
se uchylily k dlouhodobému provadéni inflace (tisk vét-
Siho mnozstvi penéz, nez umoznily zlaté zasoby), coz je
pozdéji zacalo znevyhodriovat vici evropskym zemim,
které neprovadély inflaci v takové mife.2 Platebni bilance
se dostala kvli inflaci z prebytku do deficitu a v Evropé
dochazelo k hromadéni znehodnocujicich se dolard. V
dusledku toho si evropské zemé si nechavaly proménit
,nechténé” dolary za zlato a americké zasoby se znaéné
ztencily. Takovy systém byl déle neudrzitelny, protoze
Spojené staty by nedokézaly dostat svym zavazkim.

| pfes pokusy udrzet Brettonwoodsky systém, musel
americky president Nixon v srpnu roku 1971 ukongit jeho
existenci. Nahradou za Brettonwoodsky systém mély
byt Smithsonianské dohody, které byly prvnim pokusem
zavést fixni sménné kurzy vici dolaru. Zemé tehdejsiho
Evropskeho spolecenstvi (ES) vytvofily o rok pozdégji

1)  Pfed samotnou analyzou povazujeme téZ za nutné vysvétlit, jak pfistupujeme k chapani inflace. Drzime se Hilsmannova
chapani, které vychazi z pozice rakouské Skoly. Spor o definici inflace ma své pocatky jiz v poloving 19. stoleti, kdy do$lo ke
stfetu Currency School a Banking School, pfiemz zastupce rakouské $koly bychom zafadili k plvodnimu ,klasickému“ sméru
Currency school (Sima, 2002). Mises (1990, s. 115), vysvétil, ze: ,Dnes lidé uzivaji termin ‘inflace’, kdyz mluvi o fenoménu,
ktery je ve skutecnosti nasledkem inflace, 4. o tendenci vSech cen a mezd rist.“ ZjednoduSené feceno, inflace v rakouském
pojeti je samotny ,tisk* penéz, ktery ma za nasledek rust cen. Bruno Leoni (2007) dale upozomil, Ze toto odliSné chapani
terminu inflace ma téz implikace pro hospodafskou politiku. Zaménuji-li se totiz pficiny a nasledky, dochézi k pfijimani chybnych
rozhodnuti. My se budeme drZet rakouského pojeti, z Eehoz dale vyplyva, ze ,inflace” (méfena prostrednictvim deflatoru HDP)
v nasi ekonometrické analyze je tak aproximaci, jelikoz rlst cen je privodnim jevem inflace.

2) Rothbard (2001, s. 95-96) uvadi, Ze USA mély zlaté zasoby v hodnoté pfiblizné 25 miliard dolard, coZ pfedstavovalo zhruba
60 % svétovych zasob zlata. Bylo tedy mozné vytisknout znaéné mnozstvi dolard jako ,narok vaci* zlatu.
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svUj viastni systém tzv. ,had v tunelu” (napf. Salin, 1980).
Tunel byl tvofen fluktuaénim pasmem okolo dolaru.® Prv-
ni pokus skon€il hned v roce 1973 nezdarem. Doslo ke
krachu Smithsonianskych dohod a uvolnéni sménného
kurzu dolaru, ¢imZ i ,had ztratil svij tunel* a evropsky
mechanismus se pfes veSkerou snahu o jeho udrzeni
ve své podstaté zhroutil. V Evropé zlstala snaha udrzet
sménné kurzy v mechanismu ,sménného hada®, nicmé-
né tento mechanismus mohly jednotlivé zemé opustit a
opétovné do néj vstupovat (to je pfipad Velké Britanie
a Francie) a mény velice kolisaly. Nejednalo se tedy
o stabilni dohodu. Oficialné vSak tento mechanismus
platil aZ do roku 1978. Tento neuspéch ved! k Uvaham
0 problematice optimalni ménové oblasti a rozdilnych
strukturach jednotlivych ekonomik, zejména pak trhl
prace. Evropské zemé dospély k nazoru, ze synchroni-
zace makroekonomické politiky je cestou k dosazeni op-
timalni ménové oblasti (Evropska komise, 2007). Faze
fixnich sménnych kurzd pak méla predchazet vytvoreni
spole¢né mény.

Situace ve svété se ale zatim vyvijela zcela odlisné. Slo-
vy M. Rothbarda (2001, s. 101) ,mezinérodni ménovy
fad vstoupil do friedmanovské utopie®, coz predstavo-
valo systém volné plovoucich sménnych kurz(i mezi pa-
pirovymi ménami. Vysledkem byl prudky narist inflace
po celém svété. Americka inflace znehodnocovala dolar,
coz pfinutilo dalSi zemé k odvetnym akcim, protoZe tim
trpél jejich vyvoz. Doslo k vyraznym zménam sménnych
kurzli a cely svét trpél ,nejprudsim a nejdéle trvajicim
zachvatem inflace v mirovych dobach v celé historii*
(Rothbard, 2001, s. 102). Systém volné plovoucich
sménnych kurz(i vnesl do svéta znaénou nejistotu.

1.1 Vznik Evropského ménového systému (EMS)

V roce 1979 se zemé ES rozhodly vréatit ztracenou jisto-
tu na trhy. Zaklad EMS spoéival v omezeni plovoucich
kurzd, které se zdaly byt znaéné nestabilni, coz mélo
mit negativni nasledky pro zahranicni investice, mezi-
narodni obchod a hospodarsky rlst. Sekundarnim cilem
ménového systému bylo také snizovani inflace. Nastro-
jem stabilizace kurzd se mél stat kurzovy mechanismus
ERM (Exchange Rate Mechanism), ktery byl zalozen na
nové vytvorené ménové jednotce, kterd dostala nazev
ECU (European Currency Unit). Hodnota jednotky ECU
byla stanovena jako vazeny primér mén zUcastnénych
zemi. DoSlo k zafixovani bilateralnich sménnych kurzl
mezi jednotlivymi ménami, na jejichz zakladé byly vypo-
¢itany kurzy k ECU, které nasledné plnilo roli numéraire.
Stejné, jako v pfipadé ,hada v tunelu”, bylo vymezeno
fluktuaéni pasmo = 2,25 % okolo stanovené parity (pou-

ze pro italskou liru bylo povoleno $irSi pasmo v rozsahu
+ 6 %). Pokud doSlo k dosazeni limitu fluktuace, byla
nutna intervence ze strany centralnich bank.

1.2 Intervenéni mechanismus v ramci ERM

V radmci intervenéniho mechanismu nebyly centraini
banky nuceny k tomu, aby nakupovaly ostatni mény.
Jak uvadi Hulsmann (2001, s. 113), centralni banky pfi
neexistenci takového zavazku byly odkazany pouze na
vlastni prostfedky a pomoc od jinych centralnich bank
zélezela na jejich dobrovolném rozhodnuti. Ve velmi
kratkém obdobi tento zplisob fungoval, v dlouhém obdo-
bi byl véak neudrzitelny kvili nedostatku rezerv central-
nich bank (vétSina rezerv byla tvofena dolary). Bofinger
(2000) uvadi pfiklad, kdy francouzska centralni banka
potfebovala ,posilit svou ménu. Proto zaala nakupo-
vat vlastni ménu a nabizet némecké marky. Némecka
Bundesbanka pak udélala stejny krok a zacala zvySovat
nabidku marek a nakupovat franky. Tento zpusob se na-
zyval VSTF (Very Short Term Financing). Pfi dosazeni
horni hranice fluktuaéniho pasma musely centraini ban-
ky prodavat svou ménu, v opacné situaci pfi dosazeni
spodni hranice byly banky nuceny naopak k nakupu
vlastni mény. Centralni banky ovsem mohly interveno-
vat v podstaté kdykoli, ne pouze za situace pfi dosazeni
mezi fluktuaéniho pasma. Mezni intervence byly tedy
mnohem méné ¢asté, na rozdil od pribéznych interven-
ci v ramei fluktuacniho pasma.* Nedochazelo ale pouze
k zasahlm ze strany centralnich bank. Kurzy mén byly
v pribéhu existence systému nékolikrat upravovany, slo-
vy Evropské komise dochazelo k ,doladovani®. Evropska
komise stale povazuje EMS za Uspésny projekt. Upra-
vovani kurzli je komisi brano jako hledani optimainiho
nastaveni systému. Oproti tomu Hiilsmann poukazuje na
to, ze Upravami kurzd dochézelo zejména v pocatecnich
letech existence EMS k ,legalizovani* inflace, které se
nékteré zemé nechtély vzdat (Hilsmann, 2001, s. 114).
K zasadnim Upravam dochézelo do roku 1983.

Nastaveni interven¢niho mechanismu znaéné ovlivnilo
vyvoj miry inflace v nasledujicich letech existence EMS.
Omezeni Uprav kurzl po roce 1983 sehralo také dllezi-
tou roli. Pokud by totiz existovala povinnost nakupovat
mény ostatnich zemi, umoznilo by to statim provadét
inflaci a obohatit se na tkor ostatnich statd, které infla-
ci v takové mife neprovadgji. V podstaté by vSichni byli
pfinuceni k inflaci. Systém jednostrannych intervenci
ved| naopak k omezeni inflace, protoze zemé s vysokou
inflaci (zejména Francie a ltalie) byly nuceny pfizpUsobit
se zemim s nizkou mirou inflace (pfedev§im Némecko),
aby byly schopny udrzet své mény ve stanoveném fluk-

3)  Smithsonianské dohody vytvorily fluktuaéni pasma v rozpéti + 4,5 % vici své parité k americkému dolaru. Had v tunelu vytvofil
uz8i fluktuaCni pasmo v rozpéti + 2,25 % od parity mén k americkému dolaru (Bagus, 2011, s. 35).

4)  Dlvodem pro intramarginalni intervence byl dle Ungerera (1990) strach centralnich bank ze spekulativnich tokd pfi dosazeni
mezi fluktuacniho pasma. Proto se snaZily udrZet kurzy co nejblize stanovené parité.

®



tuacnim pasmu. V pocétcich existence EMS bylo mozné
skryt vy$Si inflaci v prostfednictvim ,doladovani* smén-
nych kurzli. Nebylo ovéem mozné provéadét toto skryva-
ni neustale, takze s koncem Uprav kurzd muselo dojit
i k postupnému omezeni provadéni inflace. V omezova-
ni inflace sehrala naprosto z&sadni roli némecké Bun-
desbanka, ktera dokazala odolat tlaku ostatnich cent-
rélnich bank k realizaci vice expanzivni ménové politiky.

V/ osmdesatych letech se k ES pfipojily 3 jihoevropské
zemé. Recko se stalo &lenem ES v roce 1981, Portugal-
sko a Spanélsko az v roce 1986. Prijeti do ES nezname-
nalo ovSem automatické Clenstvi v EMS, zejména pak
U¢ast v kurzovém mechanismu ERM. Tyto zemé uzavie-
ly dohodu s ¢lenskymi zemémi EMS (EMS Agreement),
coz je ucinilo faktickymi ¢leny ménového systému bez
jejich casti v kurzovém mechanismu. Pfijeti nové mény
by totiz znamenalo zménu v ,koSi* mén tvoficich jed-
notku ECU, coz by vyzadovalo zménu v§ech kurzt vici
ECU. DalSim problémem byla relativné vysoka mira in-
flace jihoevropskych statd ve srovnani s ptivodnimi ¢leny
EMS. Hrozilo tedy, Ze by muselo dochazet k Upravam
kurzli jako v obdobi do roku 1983. Dohoda s EMS byla
v podstaté pfislibem budouciho ¢lenstvi v ramci ERM,
bylo ovSem nutné snizit miru inflace a sblizit hospodar-
ské politiky. S ohledem na zavazky Recka, Portugalska
a Spanélska viigi EMS Ize na tyto zemé pohlizet jako na
¢leny ménového systému.®

Podobné, jako na jihoevropské staty, bychom mohli
pohlizet i na Rakousko, které se ¢lenem EMS stalo az
v roce 1995 po svém vstupu do Evropské unie (ac svij
zajem o Clenstvi v EMS naznacilo dfive). V pfedcho-
zim obdobi Rakousko nebylo vazéno dohodami jako
jihoevropskeé staty, ale rakousky Silink byl navazan na
némeckou marku. Vzhledem k tomu, Ze pravé némec-
k& marka byla pilifem celého EMS, bylo svazani mény
pravé s markou v podstaté ekvivalentni k ¢lenstvi v mé-
novém systému.® Na rozdil od Norska & Svédska nebyla
role Velké Britanie pouze formalni. Britska libra se stala
soucasti ERM v roce 1990 (pro Britanii platilo rozsire-
né fluktuaéni pasmo + 6 %). Britska (¢ast ovSem byla,

kvali krizi Evropského ménového systému, ktera vypukla
v |été roku 1992, velice kratka.

1.3 Krize Evropského ménového systému
v roce 1992

Britska libra nebyla zdaleka jedinou ménou, ktera se po-
tykala s problémy. Opustit kurzovy mechanismus musela
takeé Italie (k EMS se opét pripojila v roce 1997) a dalsi
mény musely byt pfizplisobeny, tak jako se tomu hojné
délo v pocatcich EMS. P¥icina krize je ¢asto pfipisovana
silné némecké marce, protoZe ostatni zemé v probihajici
recesi nedokazaly své mény udrZovat v danych mezich.”
To je nutilo k ¢astym intervencim, které vyustily v nedo-
statek rezerv, zejména v pfipadé Francie, ale také Velké
Britanie. Za takovychto okolnosti by se mél EMS zhrou-
tit. Misto toho vSak doSlo k rozsifeni fluktuacniho pasma
az na + 15 %, aby systém zustal zachovan.

ERM tedy preZil, ale v podstaté se jiz nemohlo mluvit
o systému fixnich kurzd, protoze fluktuacni pasmo bylo
pomérné Siroké. Tento nelispéch ved| Evropskou komisi
k néazoru, Ze ,narodni ménové autonomie neni konzis-
tentni s cili Spolecenstvi pro volny obchod, volny pohyb
kapitalu a pevné sménné kurzy“ (Evropska komise,
2007, s. 4). A€ kurzovy mechanismus a cely systém se-
Ihal, byl udrzovan diky rozsifenym fluktuacnim pasmdm
az do roku 1999, kdy byl nahrazen novym mechanis-
mem ERM I, ve kterém hréla hlavni roli nové vytvofena
ména - Euro.

V prvni fazi druhého kurzového mechanismu bylo Euro
podobnou zUétovaci jednotkou jako ECU ve starém
ménovém systému. Fluktuacni pasma byla znovu
stanovena na + 15 % okolo stanoveného kurzu, tak-
ze nedoslo k vyraznym zménam a upevnéni ,fixnich*
kurzd. Zmény pfisly az k 1. lednu roku 2002, kdy Euro
vystfidalo narodni mény jako oficialni ména nové vy-
tvofené eurozony. Princip, na kterém funguje sou¢asna
eurozéna, se ale od plvodniho EMS pfili§ nelisi. Roli
némecké Bundesbanky pfevzala vytvofena Evropska
centralni banka (ECB) s hlavnim cilem udrzet cenovou

5) Tyto zemé se pozdéji viechny staly oficialnimi ¢leny EMS, respektive kurzového mechanismu ERM. Jako prvni bylo pfijato
Spanélsko v roce 1989 (Ungerer, 1990, s. 5). Ungerer také uvadi, Ze pravé Spanélsko projevilo nejvétsi zajem o Géast v ERM.
Stejné jako Italie mélo Spanglsko moznost vyuzit $irsiho fluktuagniho pasma v rozmezi + 6 %. Portugalsko pfistoupilo v roce
1992, Recko jesté pozdsji v roce 1998. Ob& zemé pistupovaly v dobe, kdy fluktuadni pasma byla rozsifena az na + 15 %, coz
jim umoznilo byt ¢leny EMS s vy38i mirou inflace, neZ bylo dFive obvyklé. Recka a portugalska mira inflace se v dobé pfijeti do
ES pohybovala okolo 20 %, nicméné od podepsani EMS Agreementu trvale klesala. Po pfijeti do ERM se mira inflace ustalila

okolo 5 %.

6) Zajem o ucast v ramci ménového systému mélo i Norsko. To bylo i &lenem prvniho systému fixnich kurzt (,had v tunelu®) az
do jeho konce v roce 1978. V roce 1990 pak navazalo svou ménu k ECU se stanovenym fluktuanim pasmem + 2,25 % jako
v pfipadé ostatnich zemi. | pfesto se Norsko nestalo ¢lenem ERM v ramci EMS a norska centréini banka se rozhodla zdrzet se
intervenci pfi dosazeni mezi fluktuacniho pasma, coz z plivodniho navazani mény k ECU ucinilo pouze formalni krok. V roce
1991 navazalo svou ménu k ECU i Svédsko, ale jiz v nasledujicim roce zavazek k dodrzovani fluktuaéniho pasma zrusilo a doslo

k odpoutani $védské koruny.

7) Napfiklad Bofinger (2000) povazuje za jeden z nejvétSich probléml celého EMS pravé to, ze némeckéd Bundesbanka hrala
po celou dobu naprosto zasadni roli a zaroven méla nejnizsi inflaci.
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stabilitu.® K vyraznému zvySeni inflace tedy nedoslo
a zavedeni Eura umoznilo snizeni Urokovych sazeb
statnich dluhopisu.

2 INTERPRETACE PRICIN ZADLUZOVANi

V nésledujici ¢asti shrneme rizné pfistupy k této pro-
blematice. Nejprve se budeme vénovat pfistupu Hiils-
manna. Ten se zabyvé procesem zadluZovani jiz od
sedmdesatych let. Na jeho tezi navazeme shrnutim
dal$ich pristupd, které se zabyvaji zadluzovanim. Ty
jsou orientovany pfedevsim na vliv eurozény na pficiny
dluhové krize, a proto v nékterych pfipadech jsou zavéry
o pfi¢iné zadluzovani dosti netiplné.®

2.1 Hillsmannuv pfistup k zadluzovani

Jorg Guido Hiilsmann (2001, s. 109-126) se zabyval za-
dluzovanim Evropskych zemi jiz v dob& pfed problémy
Recka a dal3ich stati. Neomezuje se pouze na obdobi
po zavedeni Eura v roce 1999 (respektive 2002). Prici-
ny zadluZovani analyzuje v delSim ¢asovém horizontu
a jiném historickém kontextu a upozorfiuje na nékolik
faktord. V prvni fadé se jedna o nastaveni intervenéniho
mechanismu v ramci ménového systému. Tento mecha-
nismus nemize sam o sobé za snizovani inflace, brani
v8ak alespori vSeobecné hyperinflaci (diky tomu, ze
neexistovala povinnost nakupovat ostatni mény). Pod-
minkou pro snizovani inflace tedy bylo, aby ¢lenem EMS
byla alespon jedna zemé s nizsi inflaci neZ ostatni Clen-
ské zemé a zaroven aby tato zemé méla nezavislou cen-
tralni banku, ktera nepodlehne tlakim ze strany ostat-
nich centralnich bank. Tuto Glohu plnila pravé némecka
Bundesbanka, ktera témto tlakim Uspé$né odolavala,
a némecka marka se stala kotvou celého ménového
systému. Kvali Bundesbance tak prisly zemé s vysokou
inflaci o jednu z moznosti, jak financovat ¢ast viadnich

vydaju." Povazujeme také za dulezité zminit, Ze pokles
inflace vytvofil vhodné podminky pro zadluzovani statu.
Je zfejmé, Ze inflace poSkozuje véfitele ve prospéch
dluznika. Snizeni miry inflace a jeji stabilizace dala in-
vestortim jistotu, Ze nebude dochézet ke znehodnoco-
vani nakoupenych dluhopist. V 70. letech, kdy inflace
byla velmi vysoka, nemohly byt dluhopisy povazovany
za stejné bezpecnou investici.

Evropsky ménovy systém vytvofil podminky pro zadluzo-
vani a chovani némecké centralni banky pfinutilo ostatni
Clenské zemé, aby se k této moznosti uchylily. Vypadek
pFijm0 byl nahrazen a ,od konce 70. let proto kracel po-
kles inflace ruku v ruce se stale vzristajicim zadluze-
nim“ (Hilsmann, 2001, s. 118). Po zavedeni Eura tento
trend mohl pokracovat, protoze stavajici systém funguje
v podstaté stejné jako ten predchozi." Tomuto obdobi
se také vénuji dal$i ekonomové (napf. Stein, 2011; Kou-
retas a Vlamis, 2010; Arghyrou a Tsoukalas, 2010 nebo
Bagus, 2011), ktefi patraji po pfi¢inach zadluzeni.

2.2 Dalsi interpretace zadluzovani

Eurozona byva pomérné ¢asto oznacovana jako plvod-
ce soucasnych problému s vysokym zadluzenim, ovSem
z ponékud jiného pohledu, nez uvadi Hilsmann. Znag-
na heterogenita v ramci eurozony je pak znakem, ktery
spojuje Vvétsinu autorl (napf. Lane, 2006 a Janackova,
2010). Je ale chybné domnivat se, Ze tento problém je
spojen az s existenci eurozény.'? Zemé ES se snazily
odstranit heterogenitu uz po nedspéchu Smithsonian-
skych dohod, respektive ,hada v tunelu” v prvni polo-
viné sedmdeséatych let. Do hledacku se tak dostavaji
predevsim jihoevropské staty, jejichz ekonomiky jsou
dluhovou krizi zasazeny nejvice. Prvni pficinou rostou-
ciho dluhu pak jsou dostupnéjsi Gvéry po vzniku ECB a
jednotné mény, protoze do$lo k poklesu drokovych mér
(Janackova, 2010, s. 69-91). To umoziuje zvySovani

8)  Objevuji se ale skeptické nazory ohledné ECB a jeji role. Napiiklad Bagus (2011, s. 51) poukazuje na to, Ze ECB méla vypadat
jako Bundesbanka pouze navenek. Ve skutecnosti pak méla podiehnout tlaku jihoevropskych zemi a uvolnit monetérni politiku
tak, aby umoznila provadét vyssi inflaci. Pfi dominanci némecké marky to nebylo mozné, ale po zaloZeni ECB a stanoveni tzv.
Maastrichtskych kritérii mohla Bundesbanka ovlivnit miru inflace jen nepiimo.

9)  Napfiklad Stein (2010) nebo Sandoval a kol. (2011) pouze konstatuji, Ze za zadluzovanim stoji nezodpovédné viady a jejich
dlouhodobé deficitni hospodafeni. Odpovéd na to, pro¢ se staty zadluzuji, pak nedavaji.

10) Dle Hulsmanna existovaly dvé moznosti, jak tuto nové vzniklou situaci fesit. Zvysit dané, coz neni popularni krok a politik, ktery
se snazi o znovuzvoleni, se rad&ji uchyli k druhé moznosti. Tou je zvySovani zadiuzeni. Resenim by bylo omezeni vladnich
vydaju. Ale v dobé, kdy dochézelo k nejvétSimu rozmachu statu blahobytu, to bylo stejné nepfijatelné jako dramatické zvySovani
dani. K omezovani vladnich vydajl tak dochazi az v soucasnosti, kdy v podstaté nezbyva jind moznost. Lze jesté piinutit ECB

k provadéni expanzivni ménové politiky.

11)  Hulsmannova teze mlZze byt na prvni pohled v konfliktu s pravidly, které byly stanoveny tzv. Paktem stability a ristu. Je
zfejmé, ze dodrzovani téchto pravidel, tykajicich se miry zadluZeni, stejné jako pravidel v rdmci tzv. Maastrichtskych kritérii,
by Hilsmanovu tezi pfedem vylucovalo. Ale jak jiz bylo uvedeno, Hillsmann se vénuje procesu zadluzovani je$té pfed vznikem
samotné eurozony, a stejné tak i pfed stanovenim pravidel, které by jeho tezi teoreticky mély vyvracet. Otazkou déle zlistava, do
jaké miry jsou pozdéji stanovena pravidla efektivné vymahana, aby k zadluzovani ¢i inflaci nedochazelo.

12) Na existenci rizik, které Casto byvaji davany do souvislosti az se vznikem eurozény, upozorfiuje napf. Reinhard a Rogoff, 2004;
Bord, 1993; Gosh a Gulde a Wolf, 2002 nebo Calvo a Carmen, 2002. V/ $ir§im kontextu se pak problematikou ménové unie nejen

v evropském regionu zabyva napf. Eichengreen, 2002.



jak soukromého, tak vefejného dluhu.™ V dobé, kdy do-
$lo k zavedeni jednotné mény, bylo vefejné zadluzeni
v obou pfipadech na vrcholu a nedochazelo k vyraznym
zménam.™

Za dalSi moznou pficinu je pak povazovan deficit ob-
chodni bilance, ke kterému doslo po vytvofeni eurozony.
Za timto deficitem stoji ztrata konkurenceschopnosti,
ktera se opét nejvice projevila ve statech jizni Evropy.™
Vizhledem k tomu, Ze nové penize tekly vice pravé do
jihoevropskych zemi, dochazelo v téchto zemich k vét-
§imu narlstu mezd, nez v ostatnich statech. To byl
davod pro ztratu konkurenceschopnosti, napfiklad vici
Némecku. Tato ztrata pak vedla k deficitim obchodni
bilance. Jak uvadi napf. Janackova (2010, s. 77), do-
chazi tak k situaci, kdy ,diky jednotné méné eurozéna
v sobé systematicky vytvafi a udrzuje zemé s vy$si in-
flaci a klesajici konkurenceschopnosti — jako exportni
trhy, zejména pro Némecko a Nizozemi. Kdyz zemé jako
Némecko spofi a exportuje, zemé jako Recko dovéZeji
a Zjji na dluh. Némecko pljcuje Recku, aby si mohlo ku-
povat némecké zbozi*. DlleZity je také vliv soukromého
zadluZeni, které stoji za zvy$enym narlistem vefejného
zadluzeni po roce 2007. Snaha o zachranu bank totiz
vedla k socializaci soukromého dluhu. Levnéjsi uvéry a
ztrata konkurenceschopnosti mély vést k narlistu nejen
vefejného, ale i soukromého dluhu, ktery byl nasledné
v ramci protikrizovych opateni transformovan v za-
dluZeni statni."® Vznik eurozény zajisté pfinesl nékteré
zmény do stavajiciho systému. Jedna se ale o zavrSeni
integracniho procesu, ktery zapoc€al jiz v sedmdesatych
letech vytvofenim EMS. Nahrazeni EMS na pocatku
90. let Evropskou ménovou unii (EMU) a zavedeni tzv.
Maastrichtskych kritérii nepfineslo pfili§ mnoho nového,
podobné jako pozdéji spoleéna ména Euro, jedna se
tedy spiSe o katalyzator jiz pfed tim vzniklé situace.

3 ANALYZA CASOVYCH RAD

Nyni se zaméfime na zadluzovani vybranych evropskych
zemi v obdobi po konci Brettonwoodského ménového
systému, tj. od roku 1971 az do soucasnosti. Testujeme
dlouhodoby vztah mezi vefejnym zadluZenim a inflaci.
Primarnim cilem je potvrzeni (nebo vyvraceni) platnosti
Hulsmannovy teze o EMS jako pfi€iné zadluZovani. Na
zakladé této teze by mél byt tento vztah zfejmy u Elen-
skych zemi EMS. Proto bude nutné provést srovnani se
zemémi, které nebyly ¢leny EMS. Pokud vztah mezi za-
dluzenim a inflaci nebude zcela priikazny, zaméfime se
na dal$i mozné faktory, které maji na zadluzovani vliv."

3.1 Data a metoda analyzy

Data o vefejném zadluZeni erpame z Historical Public
Debt Database (HPDD) vytvofenou Mezinarodnim mé-
novym fondem. Databaze obsahuje udaje o zadluzeni
statd i pred rokem 1980." Data z databazi OECD, Své-
tové banky a EU (AMECO database) obsahuiji jen velmi
malo (dajl o dluhu pred timto rokem. Data z HPDD uka-
zuji vyvoj zadluzeni v procentech vici HDP. Pro lepsi
moznost srovnavani jsou data prepocitana dle parity
kupni sily. Udaje o inflaci ziskavame z databazi Svétové
banky, které obsahuji miru inflace méfenou jak pomo-
ci deflatoru HDP, tak pomoci indexu spotebitelskych
(CPI). Pro svou analyzu pouzivame deflator HDP, ktery
odrézi dopady inflace na ekonomiku jako celek lépe, nez
CP1.* Dal$i doplfiujici informace (napf. udaje o dafiovém
zatizeni) ¢erpame z databdze AMECO a dat OECD.
Data zkoumame pomoci regresni analyzy ¢asovych fad.
Vzhledem k omezenosti historickych dat a vétsi naro¢-
nosti analyzy pouzivame pouze dvé proménné — miru
inflace (jako aproximaci k ristu penézni zasoby) a miru
vefejného zadluZeni. Vyhoda zvolené metody spociva

13)  Urokové sazby mohly klesnout diky tomu, Ze prestiz Bundesbanky se pfenesla na ECB. Doslo tak i k poklesu prémie za riziko
u jihoevropskych zemi (Bagus, 2011). Pokles se tykal jak nominalni, tak realné urokové miry. Nominaini trokova mira mohla
klesnout diky ziskané vy3si kredibilité, realna pak diky mimému nardstu inflace po zavedeni Eura (Janackova, 2010).

14)  Dostupnost levnych Gvérl (diky poklesu trokovych sazeb) mohla mit v pfipadé vefejného diuhu totiz opacny vliv. V pfipadé
Italie doslo ke znaénému poklesu trokovych plateb, coz umoZnilo statu udetfit a sniZit tak dluh. Bagus (2011) uvadi, ze italské
Urokové platby poklesy z cca 110 miliard Eur (v roce 1996) az na 79 miliard Eur po roce 1999.

15)  Ztrdta konkurenceschopnosti po vstupu do eurozony se Casto uvadi jako pficina zadluzovani (napf. Bagus, 2011;
Janackova, 2010; Kouretas a Viamis, 2010 a Arghyrou a Tsoukalas, 2010). Malliaropulos (2010) ale dospél k zavéru, Ze
dochazi k nadhodnocovani ztraty konkurenceschopnosti (kvili Spatnému méfeni do kterého jsou Udajné zapoditavany i
neobchodovatelné statky a sluzby). Mezitim co MMF a ECB uvadi pokles o 18-21 %, Malliaropulos se snazi ukazat, ze do$lo

k poklesu pouze 0 11 %.

16) To je problém predevaim Spanélska a Irska. Stein (2010, s. 201) poukazuje na rozdilné priciny dluhové krize v Portugalsku
a Recku ve srovnani s Irskem a Spanélskem. Mezitim co v Portugalsku a Recku stoji za krizi diouhodobé deficitni rozpodty,
v Irsku a Spanélisku se jedna pravé o socializaci soukromého diuhu pii zachrané bank.

17)  Prvni skupinou jsou pavodni ¢lenské zemé EMS (zakladajici). Druhou skupinu tvofi zemé pfidruzené k ménovému systému,
které se staly ¢leny pozdéji. Dalsi skupinou jsou zemé s velmi kratkou Gcasti, & napojenim na EMS.

18) HPDD je v podstaté kompilaci vSech dostupnych zdrojl o zadluzeni. Jednotna data (a tedy i nejspolehlivéj$i) jsou dostupna az
od roku 1980. Data pred timto rokem mohou byt pouZita z riznych zdrojli, napfiklad ze studie Abbas a Christensen (2010) ¢i
z World Economic Outlook: 1970-2009. Kviili tomu se v ¢asovych fadach mohou objevit vyrazné zlomy, coZ bohuzel mize vést
k naslednému zkresleni vysledkd analyzy (Abbas a kol., 2010).

19) U spotfebitelského koSe totiZ existuje riziko Ucelového nastaveni slozeni koSe, stejné jako vétsi vliv regulovanych cen.
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v moznosti zkoumat dlouhodobé vztahy (kointegrace ¢a-
sovych fad). Abychom tyto vztahy mohli zkoumat, je nej-
prve ziskat potfebné informace o zkoumanych ¢asovych
fadach. Prvnim krokem je analyza typu ¢asovych fad.

3.2 Testy jednotkového korene ¢asovych rad

Pro zjisténi typu ¢asovych fad (tj. stacionarity — 1(0),
¢i nestacionarity — 1(1)) provedeme test jednotkového
kofene Casovych fad, nejprve za vyuziti rozSifeného
Dickey-Fullerova testu (ADF). Pro ovéfeni provedeme
KPSS test, ktery testuje opacnou hypotézu. V pfipadé
nejasnych vysledkl je nutné rozhodnout na zékladé
subjektivniho grafického posouzeni.® Vysledky testl
jsou uvedeny v pfiloze ¢. 1. Na zakladé vysledkl tes-
ti je v nékterych pripadech nutné rozhodnout o typu
¢asovych fad na zakladé grafické analyzy. V nékolika
pfipadech doslo k tomu, Ze ¢asova fada pro zadluzeni
a Casova fada pro inflaci nejsou stejného fadu (napf.
Holandsko a Norsko). V takovéto situaci nelze vhodné
pokracovat k dal$im kroktm regresni analyzy. Kompletni
shrnuti rozhodnuti o typu ¢asovych fad je uvedeno dale.

3.3 Kointegracni regrese

Ke kointegracni regresi mizeme pfistoupit ve 13 pfipa-
dech z celkovych 16. Zavislou proménnou v modelu je
vy$e zadluZeni, nezavislou proménnou pak mira inflace.
Pokud se prokaze, Ze jsou ¢asové fady kointegrované,
povazujeme regresni parametr zaroven za dlouhodoby
multiplikator. Potvrzeni kointegrace je také dulezité k ur-
¢eni toho, zda se v jednotlivych pfipadech jedna o sku-

Tab. 1: Typy ¢asovych fad

te¢nou ¢i zdanlivou regresi.?' V nasledujicich tabulkach
jsou shrnuty vysledky regresni analyzy.

3.4 Testy jednotkového korene rezidui

Po provedeni regresni analyzy je nutné otestovat rezi-
dua z regrese. Abychom mohli €asové fady prohlasit za
kointegrované je nutné, aby rezidua byla stacionarni, tj.
typu 1(0). Rezidua testujeme stejnou metodou jako ¢a-
sové fady. Vysledky jsou uvedeny v pfiloze €. 2. Testy
jednotkového kofene u rezidui bohuzel nejsou tolik
prukazné jako testy v pfipadé ¢asovych fad. Vzhledem
k tomu, Ze se v pfipadé ADF testu velmi téZko zamita
nulova hypotéza (ze je fada nestacionarni), je nutné se
opfit o vysledky testu KPSS a grafické analyzy.

4 INTERPRETACE

Ve vétsiné pfipadll Ize konstatovat, ze Easové fady
jsou kointegrované, takze mezi nimi existuje dlouhodo-
by vztah. V tomto pfipadé mizeme vysledky regresni
analyzy, povazovat za relevantni. Pokud ale zamitneme
hypotézu o stacionarnich reziduich, ztraci vysledky koin-
tegracni regrese veSkery smysl. Toto plati bohuzel pro
Recko a Portugalsko, a je nutné konstatovat, 7e se jedna
pouze o regresi zdanlivou. Zjisténa kointegrace v ¢aso-
vych fadach prozatim nedévé jasnou odpovéd, zda jsou
vztahy mezi zadluzenim a inflaci rozdilné v zemich EMS
a mimo néj a je tedy nezbytné pfistoupit k vysledkim
kointegracni regrese.

Typy ¢asovych rad
Dluh Inflace Zemé pridruzené Dluh Inflace
Zemé EMS 1(?) 1(?) a s kratkou 1(?) 1(?)
ucasti
Némecko 1(1) I(1) Recko I(1) I(1)
Francie (1) I(D) Portugalsko I(D) I(1)
Italie 1(1) I(1) Spanélsko I(1) I(1)
Holands ko 1(0) (D) Rakousko I(D I(1)
Belgie 1(1) 1(1) 'Velka Britanie  1(1) 1(1)
Irsko 1(0) I(1) Svédsko I(1) I(1)
Dansko I(1) I(1) Norsko I(1) 1(0)
Luce mbursko I(1) I(1) Finsko I(1) I(1)

Zdroj: vlastni vypocty.

20)  Nulova hypotéza ADF testu predpoklada, ze ¢asova fad je typu I(1). Oproti tomu nulova hypotéza testu KPSS predpoklada,
Ze Casova fada je typu 1(0). Ovéreni pomoci KPSS testu se pouziva proto, Ze v pfipadé ADF testu je v praxi velmi tézké
zamitnout nulovou hypotézu. Vysledky obou testi jsou pak Casto protichlidné a je nutné pouziti subjektivniho posouzeni.
Nulovou hypotézu v pfipadé ADF testu nezamitame v pfipadé, kdy p-hodnota > 0,05 (zvolend hladina vyznamnosti). V pfipadé
KPSS testu zamitame nulovou hypotézu pokud, KPSS testovaci statistika > KPSS kriticka hodnota (0,476 pro 5% hl. vyzn.).

21)  Zdanliva regrese nastava v situaci, kdy vysledky testd a koeficient determinace umozni pouZiti modelu i v pfipadé, kdy asové
fady spolu nesouvisi. Tento problém u nestacionarnich fad nelze odstranit ani jejich stacionarizaci (pomoci diferencovani),
protoZe bychom dale nemohli zkoumat jejich dlouhodobé vztahy (Arlt, 1997).
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4.1 Vysledky kointegracni regrese

Z parametr(i Ize pomémé dobfe odhadnout vysi zadlu-
Zeni a vztah k inflaci. Velikost regresniho parametru vy-
povida o velikosti zadluZeni zemi a parametr v pfipadé
inflace nabyva nizSich hodnot (zapornych), ¢im nizsi je
inflace. V zemich EMS mUzeme pozorovat pravé nizsi
hodnoty parametru, coz svédci o vSeobecné nizsi mife
inflace. Vyjimkou je Italie a Spanélsko, nicméné pravé
u jihoevropskych statu se vy$si hodnota parametru dala
ocekavat. Je zplsobena velmi vysokou mirou inflace
v 70. letech (zejména v pfipadé ltalie). Dilezité ale je, Ze
po vstupu do EMS doslo k prudkému poklesu a ustaleni
miry inflace lehce nad drovni dalSich zemi EMS. V ze-
mich, které nebyly ¢leny kurzového mechanismu, jsou
pak hodnoty parametru blizsi nule, coz je zplsobeno
tim, Ze jejich neGcast v ménovém systému umoznila
témto statim mit po dlouhé obdobi vyssi miru inflace.
Tato skutecnost objasfiuje niz8i hodnoty regresniho pa-
rametru. Dlouhodobé vy$$i mira inflace nezpUsobi tolik
znatelny vypadek piijm0 pro viadu, coz umozriuje drzet
miru zadluzeni na niz8i drovni. Niz8i hodnotu u nezd-
¢astnénych zemi vykazuje také koeficient determinace,
ktery poukazuje na nizkou silu zavislosti zkoumanych
proménnych (s vyjimkou Finska, které se ovSem v roce
1995 stalo ¢lenem nejen Evropské unie, ale zarover kur-
zového mechanismu). Oproti tomu u ¢lenskych a pfidru-
zenych zemi je zavislost zadluzeni na inflaci podstatné
vy$$i. Dle podobnosti odhadnutych parametr(i je mozné
rozdélit staty do skupin na zapadoevropské, jihoevrop-
ské a severské. Staty v ramci téchto skupin prochazely
velmi podobnym vyvojem.

Pro zapadoevropské staty, které byly ¢leny EMS, ne-
znamenal pokles miry inflace takovou komplikaci pro
vladni pfijmy. Pfi zalozeni EMS se jejich mira inflace
pohybovala zhruba v rozpéti 5 — 10 %. Rust zadluzeni
tudiz nebyl tak dramaticky, jako v pfipadé jihoevrop-
skych statt. Napfiklad mira inflace v Italii byla v roce
1979 skoro 21 %, zatimco v Némecku ¢inila ,pouze”
5,5 %. V roce 1981, kdy bylo Recko pfijato do ES, byla
fecka mira inflace dokonce 27 %. Za takové situace,
kdy mira inflace musela klesat az k Urovni té némec-
ké, je jasné, ze doslo ke znatnému poklesu pfijma
v podobé inflace. Tomuto problému se vyhnuly staty,
které nebyly cleny EMS. Jedna se severské staty, ale
také Velkou Britanii. Jak bylo uvedeno vyse, spole¢nou
charakteristikou byla dlouhodobé vy3$si mira inflace, a¢
dochéazelo také k jejimu poklesu a tudiz i k urcitému
narlistu zadluzeni. Tento vyvoj, kdy od osmdesatych
let dochazelo k poklesu inflace a zaroven k rustu dlu-
hu je ale charakteristicky pro vétSinu statt a jedna se
v podstaté o vSeobecny trend, coZ potvrzuji i parametry
kointegracni regrese. DleZité ale je, do jaké miry tento
trend ovliviiovan Ucasti ¢i neucasti v EMS a pfipadnou
existenci dalSi vlivl (pfedevsim u statu, jejichZ fady ne-
jsou kointegrované).

Tab. 2: Vysledky regresni analyzy

Kointegra¢ni regrese
zemé proménna | parametry smér. chyba
Némecko |const 63,8612 2,33746 ***
Inflace -6,88971 0,692932 ***
Francie const 60,027 2,70888 ##*
Inflace -4,00733 0,428961 ***
Italie const 116,026 3,84603 ***
Inflace -3,44987 0,37856 ***
Belgie const 124,18 6,24859 ***
Inflace -8,43473 127175 #**
Dansko const 70,187 3,73835 Hkk
Inflace -4,8189 0,774177 ***
Lucembursko |const 6,37124 0,365303 ***
Inflace 0,0897886 0,0647306
zemé proménna | parametry smér. chyba
Recko const 113,191 6,18686 ***
Inflace -3,64679 0,425936 ***
Spanélsko const 60,6739 2,92008 ***
Inflace -2,74164 0,295902 ***
Portugalsko|const 60,0987 2,98424 3k
Inflace -0,884492 0,224333 ***
Rakousko [const 74,4309 1,91349 #**
Inflace -7,38286 0,463564 ***
zemé proménna | parametry smér. chyba
Velka Britanie |const 42,0653 1,76672 ***
Inflace 0,434621 0,198717 **
Svédsko const 68,7244 445103 ***
Inflace -2,55475 0,664755 ***
Finsko const 44218 2,78259 ***
Inflace -3,14632 0,379572 ***

Zdroj: vlastni vypocty.

Tab. 3: Hodnoty koeficientu determinace a adjustovaného

koeficientu determinace

Koeficient determinace
zemé koef. determinace adjustovany KD
Némecko 0,727661 0,720301
Francie 0,702265 0,694218
Italie 0,691794 0,683464
Belgie 0,556897]  0,544237
Dansko 0,555524 0,541186
Lucemburskd 0,056717 0,02724
zemé koef. determinace adjustovany KD
Recko 0,676839 0,667605
§pané Isko 0,698813 0,690673
Portugalsko 0,295846 0,276815
Rakousko 0,872698 0,869257
zemé koef. determinace  adjustovany KD
Velka Britan] 0,12024 0,095104
Svédsko 0,285298 0,265981
Finsko 0,649985 0,640525
Zdroj: vlastni vypocty.
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Nyni se ale vratme zpét k Hiilsmannové tezi. Na zakladé
odhadu regresnich parametrii a hodnot koeficientu de-
terminace kointegrovanych ¢asovych fad mizeme plat-
nost jeho teze potvrdit. Rozdily v sou¢asné vysi zadluze-
ni pak mizeme pfisoudit rozdilné startovni pozici, tedy
mife inflace a vy3i vefejného zadluZeni v dobé vstupu do
EMS. Pfi vy$Si pocatecni mife inflace doslo ve vétsiné
pfipadl k vy$8imu narlstu zadluzeni.?? V zemich, které
nebyly soucasti EMS, takova imémost neplati. | pres-
to, Ze vysledky regresni analyzy poukazuji na spravnost
Hilsmannovy teze, neodpovidaji stéle na otazku, jaka je
pficina zadluzovani v zemich, jejichz fady nejsou koin-
tegrované. Jedna se predeviim o Recko a Portugalsko,
které jsou s problémy eurozény spojovany nejcastéji.

4.2 Vladni vydaje a danové zatizeni

Soucasti teze Hiilsmanna je tvrzeni, ze pro politika, kte-
ry usiluje o znovuzvoleni, je rst zadluzeni schiidnéj$im
feSenim k financovani vladnich vydajd, nez zvySovani
dani. Viyvoj dafiového zatizeni mize hrat vyznamnou
roli, stejné jako samotna vySe vladnich vydaji. Pravé na
tyto vydaje se zaméfime v prvni fadé. Pro lepSi moznost
srovnani vyuzijeme pomér viadnich vydaju k HDP a stej-
né tak ucinime i v pfipadé danového zatizeni.*

V soucasnosti se vySe vladnich vydajii v evropskych
zemich pohybuje pfiblizné v intervalu mezi 50 a 60 %
HDP. Ne vzdy ale bylo toto rozmezi takto uzké. V zemich
zapadni Evropy jsou vladni vydaje uz velmi dlouhou
dobu pomérné stabilni. Nartst vladnich vydaju kopiruje
od osmdesatych let rist HDP, jejich pomér proto zUsta-
va prakticky stejny.” DoSlo-li k narlstu, pak jen v fadu
procent. V severskych zemich do$lo ke sblizovani miry
vladnich vydaju, kdy v pfipadé Finska dolo k narlstu
pfiblizng o 10 procentnich bod(, ve Svédsku naopak ke
stejnému poklesu vladnich vydaju vici HDP. Specificka
situace byla pak v jihoevropskych statech. Mira viad-
nich vydaju zacala konvergovat k priméru az po jejich

zapojeni do ES v poloviné 80. let. Dochazelo tedy ke
znacnému narlstu vydaju. S problematikou vydaju tzce
souvisi pfijmova stranka a tudiz i darové zatizeni. Po-
meér darového zatizeni v poméru k HDP mé spiSe mirné
rostouci trend. Podobné jako vyrovnavani urovné viad-
nich vydajli, probihd tento proces i s mirou darového
zatizeni. | v této otazce museji staty jizni Evropy ,doha-
nét* ostatni, protoZe jejich darfové zatizeni bylo hluboko
pod prlimérem.?

Podivame-li se podrobnéji na proces konvergence miry
vladnich vydajli a miry zatizeni, zjistime, ze v jihoevrop-
skych statech rostly viadni vydaje rychleji, nez dané.
To je pravdépodobné také priina toho, ze ¢asové fady
v pfipadé Recka a Portugalska nejsou kointegrované.
,Rozvirajici se nuzky" mezi pfijmy a vydaji mély totiz
velky vliv na zadluzovani. Naopak napfiklad v Italii, je-
jiz fady kointegrované jsou, k takovému vyvoji nedoslo.
0Od 80. let dochazelo v Italii k neustalému nartstu miry
darového zatizeni, zatimco mira vladnich vydaju pres
pocatecni narist poklesla (v dlouhém obdobi se pak
vraci zpét k priméru), ¢imz doslo ke sblizeni propasti
mezi dafiovymi pFijmy a viadnimi vydaji. V Recku nardst
zdanéni zacal podstatné pozdéji a nekopiroval rist viad-
nich vydaju. V zapadnich a severskych zemich dafové
zatizeni 1épe kopiruje viadni vydaje. Neni zde ani takovy
propad mezi dafovymi pfijmy a vydaji (abstrahujeme-li
od vyvoje po roce 2008).

V jizni Evropé, predevaim v Recku a Portugalsku, doslo
ke kombinaci dvou zasadnich faktord. Pred jejich zapo-
jenim do evropského integraéniho procesu panovala
v téchto statech velmi vysoka mira inflace. Zaroven mira
dariového zatizeni a viadnich vydaju byla naopak hlubo-
ko pod priimérem ostatnich evropskych zemi a clenstvi
v ES proto vyzadovalo zménu ve struktue financovani
vladnich vydajt.

2)

23)

24)

25)

26)

Lze to dobfe ilustrovat na piikladech Némecka, Francie a ltalie. Mira inflace byla v Némecku 5,5 %, ve Franci 11 % a v Italii
20,8 %. Narlst zadluZeni je pak v pfipadé Némecka o 43 procentnich bodu, ve Francii o 52 procentnich bodd a v Italii 0 59
procentnich bod(. V ramci tak dlouhého obdobi (1979-2009) samoziejmé dochazelo k vykyvim. Dlouhodoby trend je ale
rostouci. \V zemich jako je Rakousko nebo Belgie doslo k podobnym zménam zadluzeni jako v Némecku. Jejich mira inflace byla
v roce 1979 prakticky stejna. Vyvoj zadluZeni ve Spanélsku pak kopiruje ten italsky a¢ s nizsim ristem zadluzeni (mira inflace
byla v dobé vzniku EMS zhruba 13 %, pfi vstupu Spanélska do EMS byla uz ,jen* 10 %)

Za stejné obdobi doslo ve Svédsku dokonce k poklesu zadluzeni, ve Velké Britanii k nardistu o 22 procentnich bodd. Vyvoj
v téchto zemich ale nema dlouhodoby trend jako v zemich EMS. K nejvétsim vykyvim do$lo na po¢atku devadesatych let, kdy
se Britanie stala &lenem kurzového mechanismu a Svédsko navéazalo svou ménu k ECU. V obou zemich doslo k prudkému
poklesu inflace a zaroven znaénému naristu zadluZeni. V nasledujicich letech do$lo opét k poklesu zadluzeni i k mimému
zvySeni inflace. Velice podobnym vyvojem proslo také Norsko, které mélo po kratké obdobi ménu navazanou k ECU.

Z&kladni pfehled makroekonomickych ukazatelt véetné viadnich vydaji a dariového zatizeni Ize (v obdobi od roku 1961) Ize
nalézt napfiklad v pfiloze statistické ro¢enky vydavané Evropskou komisi, dostupné na: http://ec.europa.eu/economy_finance/
publications/eeip/pdf/ip025_statistical_annex_ee_spring_2016_en.pdf.

Po roce 2008 je v nékterych pfipadech zfejmy vliv finanéni krize (pokles ristu HDP a zaroven narist viadnich vydaja). DlleZity
je ale predevsim pfedchozi vyvoj.

Napriklad v roce 1979 ¢inilo dafiové zatizeni viici HDP v Némecku 40,3 %, zatimco v Portugalsku ,pouze* 21,2 %. V roce 2009
bylo zatizeni v Némecku na stejné Urovni, konkrétné 40,5 % HDP, portugalské dafiové zatizeni mezitim vzrostlo na 34,4 %.
Recké a $panélska mira dafiového zatizeni je je$ts pfiblizng o 2 procentni body nizsi.
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4.3 Prechod od negativni k pozitivni integraci

Po neuspéchu Smithsonianskych dohod do3lo ke zméné
vize evropské integrace. V Uvodu bylo uvedeno, ze se
¢lenskeé staty ES dohodly na sblizovani struktur jednotli-
vych ekonomik a makroekonomické politiky. Doslo tedy
k prechodu od negativni k pozitivni integraci. Zatimco
prvni faze integrace byla ve znameni odbouravani pre-
kazek, druha faze spocivala ve vytvareni instituci a pra-
videl.?” Zemé tehdejsiho ES nastartovaly sblizovani jiz
na pocatku 70. let, zemé pfistupujici pozdéji tak ,nasko-
gily do rozjetého viaku“. Clenstvi v ES nové pfistupujici
jihoevropské staty v podstaté ,pfinutilo” ke zvySovani
vydajli, protoze si to vyzadovala synchronizace fiskalni
a socialni politiky. Zarover zavazky vuéi Evropskému
ménovému systému zpUsobily znacny vypadek pfijmu.
\lydaje rostly, moznost financovat je skrze inflaci, tj.
zvySovanim penézni zasoby, byla omezena, a z politic-
kych divod( nebyly vyvazeny dostatecnym naristem
darového zatizeni. Vypadek pfijmu jen ¢astecné mohl
kompenzovat fakt, Zze se z nové pfistupujicich statu sta-
ly pfijemci dotaci ES. ZvySovani zadluzeni pak ztstalo
posledni moznosti, jak pokraCovat v procesu sblizovani.
Snaha o vy$8i miru integrace tedy mozna trochu para-
doxné vedla k vy$8imu zadluzovani a stala se pficinou
soucasnych problémd.

ZAVER

Hulsmann dosel k zavéru, Ze ménova integrace vedla
v Evropé k vétSimu zadluzovani zicastnénych statd.
V pfipadé jihoevropskych stétt, zejména pak Recka a
Portugalska Ize jeho tezi rozsifit tak, Ze k vétSimu zadlu-
zovani vedla nejen monetarni integrace, ale také snaha
o fiskalni koordinaci. Nutnost fiskalni koordinace je dana
zménou vize evropské integrace a heterogenitou ¢lend
ES. Na problém heterogenity upozorfiuji néktefi autofi,
ale z ponékud jiného pohledu. Janackova napfiklad uva-
di, Ze: ,svétova financni krize se stala rozbuskou, ktera
odhalila vazné vnitini problémy eurozény — jeji vnitini
choroby, zpdsobené pfilisnou heterogenitou tohoto
svazku odlisné se vyvijejicich ekonomik.“ (Janackova,
2010, s. 69). Podobné jako Lane (2006) pak poukazu-
je na vy3si miru inflace u jihoevropskych statli v ramci
eurozony. Pokud se ale podivame na celé obdobi po
zapojeni téchto statl do integracniho procesu, mizeme
dospét k zavéru, Ze doslo spiSe ke sblizovani ekonomik.
Vzdyt mezitim co na pocatku 80. let byl rozdil v mife
inflace, vladnich vydaji a dafového zatizeni doslova
propastny, jsou v sou¢asnosti tyto rozdily prakticky sma-

zany. Toto sblizovani je ovéem vykoupeno velkym narls-
tem zadluZeni. Bylo by tedy pfili§ zjednoduSujici obvinit
z feckych problém0 pouze jejich nezodpovédné viady.
Stejné tak je zfejmé, Ze feSeni soucasnych problémd
nespociva v dalsich Gvérech. Odchod Recka z eurozony
nevyreSi systémové problémy, které spocivaji v samot-
ném nastaveni ménového systému a nutnosti dalSi mak-
roekonomické koordinace. Neni tedy na misté uvazovat
o utuzeni integraéniho procesu jako feSeni sou¢asnych
problému. Naopak, bylo by mozné uvazovat o navratu
k plvodni vizi integrace, ktera neni tolik zavisla na od-
stranéni heterogenity clenskych statd.

Ing. Lukas Nikodym

Vlysoka Skola ekonomicka v Praze
Narodohospodarska fakulta
Katedra hospodarskych d&jin
nikodym.lukas@gmail.com

Ing. Tomas Nikodym

Vlysoka Skola ekonomicka v Praze
Néarodohospodarska fakulta
Katedra hospodarskych déjin
nikodym.tomas@gmail.com

Ing. Jana Brhelova

Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Néarodohospodarska fakulta
Katedra hospodarskych déjin
brhelova.j@gmail.com

27)  Bagus (2011) popisuje dvé soupefici vize evropské integrace. Prvni nazval ,klasickou liberalni vizi“. Je zaloZzena na myslence
volného trhu, ochrané vlastnickych prav a na konkurenci nejen trzni, ale i mezi jednotlivymi staty. V podstaté se jedna o formu
Erhardova ordoliberalismu. Na druhé strané stala vize socialisticka, jejiz vliv zacal pozdéji pfevazovat. Tato vize je zaloZzena na
protekcionismu, intervencich a také centralizaci pravomoci do rukou vytvofenych instituci.
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PRILOHY

Tab. 4: Test jednotkového korene ¢asovych fad

Test jednotkového kovene ¢asovych rad

Dluh

Inflace

S

konstanto

ADF test| ADF tes

S

u p- ua
hodnota

trendem

t|KPSS tes

konstanto | testovaci

statistika

] ADF test
s
konstanto
u p-
hodnota

S

ua
trendem

ADF test|KPSS test}

konstanto| testovaci

statistika

Némecko| 09767 | 0,02348

1,05378

0,07347

0,04321

0,857976

Francie | 0,9968 0,1321

1,0523

0,3404

0,1776

0,811314

Italie | 07944 | 06511

0,931166

0,6245

0,3652

0,810839

Holandsko| 0,05578 0,814

0,231807

0,3968

0,571

0,607428

Belgie ]0,0001052] 02363

0,641105

0,8023

0,187

0,824571

Irsko 0,3338 | 0,02259

0,254614

0,03232

0,9459

0,796467

Dansko | 0,04357 | 09911

0,357682

02618

0,3835

0,864946

Lucembursko|  0,1749 0,5809

0,364236

0,1762

0,08035

0,491705

Recko | 08202 | 02466

0,95242

0,8155

0,04391

0,861888

Portugalsko |  0,8231 0,0619

0,838476

0,1573

03077

0,741091

Spanélsko| 0,6063 0,115

0,771946

0,15

0,2472

0,815044

Rakousko| 0,2383 0,9645

0,949919

0,5884

0,1834

0,904311

Velka Britanie] (0,6076 0,9635

0,576847

02423

0,0332

0,775843

Svédsko| 0,1364 | 04644

0,382388

0,4666

0,04554

0,8872

Norsko| 0,1189 0,1624

0,42385

0,003852

0,006757

0,443882

Finsko | 07481 | 05442

0,847713

0,0929

0,9928

0,882594

Zdroj: vlastni vypocty.

Tab. 5: Test jednotkového korene rezidui kointegracni regrese

Test jednotkového korene rezidui kointegracni re

grese

ADF test

bez konst.

ADF test

s konst.

ADF test

konst./tre
nd

KPSS
test
testovaci
statistika

Kointegra
ce

Némecko

0,005763

0,06959

0,01608

0,623817

ANO

Francie

0,714

09792

0,7454

0,459643

ANO

Italie

0,07839

0,2204

0,0947

0,376121

ANO

Belgie

0,02383

0,1335

0,9965

0,242812

ANO

Dansko

0,1488

0,5856

0,6705

0,207577

ANO

Lucembursko

0,04905

0,1005

04045

0,289576

ANO

Recko

0,1188

0,4267

0,7707

0,367759

NE

Portugalsko

0,3902

0,7642

0,8986

0,429325

NE

Spanélsko

001798

0,07906

0,1731

0230476

ANO

Rakousko

8,03E-05

0,001917

0,01116

0,283774

ANO

Velka Britinig

001746

0,06418

0,3685

0,317473

ANO

Svédsko

0,1024

0,4421

0,76

0,22726

ANO

Finsko

0,003492

0,04558

0,159

0,255547

ANO

Zdroj: vlastni vypocty.

51



52

MANAZERSKA KARIERA A PRACE OCIMA

PRAKTIKU A STUDENTU

MANAGERIAL CAREER AND WORK IN THE EYES
OF PRACTITIONERS AND STUDENTS

Karel Pavlica, Ingrid Matouskova

ABSTRAKT

Clanek je zalozen na datech ziskanych prostfednictvim
152 gastecné strukturovanych rozhovord studentt Sko-
da Auto Vysoké Skoly o.p.s. s manaZery. V rozhovorech
studenti kladli dotazy zaméfené na tfi zakladni témata:
(1) prabéh manazerské kariéry; (2) vlivy manazerské
kariéry a prace na pracovni a soukromy Zivot; (3) do-
poruceni studentim s manazerskymi ambicemi. Ziskana
data byla zpracovéana prostfednictvim principti metody
analyzy diskurzu. Analyza se pfitom soustfedila jak na
prehled a interpretaci diskurzd, prostfednictvim kterych
manazefi a studenti konstruuji oblast manaZzerské karié-
ry a prace, tak na identifikaci tzv. manazerskych dilemat,
¢ili explicitnich a implicitnich rozpord a protiklad( v popi-
sech skutecnosti souvisejicich s manazerskou kariérou
a praci. Diskurzy pouzivané manazery a posléze i stu-
denty predstavuji manazerskou kariéru a praci jako vel-
mi komplexni, riiznorodou, ¢asto nejasné strukturovanou
a vnitiné rozporuplnou realitu. Z hlediska sou¢asnych
pfistupl k problematice vedeni a fizeni lidi v organiza-
cich jsou tato zjisténi v souladu s principy teorie versa-
tilniho (vyvazeného) leadershipu. Z hlediska pedago-
gického, nase zjisténi poukazuji na nutnost disledného
propojovani teorie s praxi, a na potfebu rozvoje syste-
matické spoluprace ekonomicky a manazersky zamére-
nych vysokych Skol s hospodarskymi organizacemi.

Klicova slova:
manaZzer, manazerska kariéra, analyza diskurzu, disku-
rz, manazerské dilema

ABSTRACT

The paper is based upon the data from 152 semi-struc-
tured interviews conducted by the Skoda Auto University
students with management practitioners. The interviews
were focused on three basic topics: (1) the course of
managerial career; (2) the influences of managerial ca-
reer and work on work and private life; (3) recommenda-
tions addressed to students with managerial ambitions.
The collected data were processed in accordance with
the principles of the discourse analysis method. The
analysis was focused on an overview and interpreta-
tion of the discourses by the means of which managers
and students construct the field of managerial career
and work as well as on the identification of manage-
rial dilemmas - explicit and implicit contradictions in the
descriptions of facts related to managerial career and
work. Discourses used by both managers and students
present managerial career and work as a very complex,
varied, unclearly structured and contradictory reality. In
reference to contemporary views of management and
leadership our findings correspond to principles of the
versatile leadership theory. If taken from the educational
point of view our findings highlight the necessity to con-
sistently interconnect theory with practice as well as the
need for a development of a systematic cooperation be-
tween economic universities and organizations.

Key words:
manager, managerial career, discourse, discourse anal-
ysis, managerial dilemma

JEL classification: M5
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Na&s Clanek je zalozen na datech ziskanych prostfednic-
tvim Castecné strukturovanych rozhovord s manazery.
Rozhovory vedli studenti magisterského studia Skoda
Auto Vysoké Skoly 0.p.s. v ramci pfedmétu Rozvoj so-
cialniho a manazerského potencialu. Ukolem studentd
bylo oslovit ¢lovéka pusobiciho na stiedni a vyssi fidici
pozici a klast mu otazky zaméfené na nasledujici témata
a problémové okruhy: (1) prabéh jeholjeji manazerské
kariéry; (2) vliv manazerské kariéry a prace na jeholjeji
pracovni a soukromy Zivot; (3) jeholjeji doporuceni mla-
dym lidem s manazerskymi ambicemi.

Na zakladé rozhovor(l méli studenti vypracovat praci ob-
sahujici Ctyfi zakladni body: (1) doslovny pfepis rozhovo-
ru — poloZenych otazek a odpovédi; (2) jaké skutecnosti
podle studentl podminuji Uspéch v dané fidici pozici
a v manazerskeé kariéfe obecné; (3) které aspekty mana-
Zerské kariéry a prace se studentum libi a nelibi; (4) jaka
doporuceni by na zékladé ziskanych poznatk( dali sami
studenti ostatnim ¢lendim své skupiny.

V pribéhu let 2012 — 2016 studenti uskutenili rozho-
vory s celkem 152 manazery (117 muzi) a manazer-
kami (35 Zen). VétSina z nich (91) pusobila v rliznych
oblastech (napf. nakup, prodej, logistika, personalistika,
finance) spole¢nosti Skoda Auto a.s., dvacet Sest (26)
manazerl a manazerek bylo zaméstnano v prodejnich
a obchodnich organizacich, osmnact (18) respondentd
pracovalo ve finanénim (napf. banka, spofitelna) sektoru
a sedmnact (17) manazer( pusobilo v oblasti primyslu
a vyroby (napf. Siemens). Priimérna zkusenost respon-
dentd s praci na fidicich pozicich €inila 9 let, nejcastéji
(60% dotazovanych) se pfitom pohybovala v rozmezi
5 az 10 let. Mezi respondenty byli rovnéz fidici pracov-
nici (celkem 8) s manazerskou zkuSenosti pfekracujici
30 let. Z hlediska mista v Fidici hierarchii pracovalo
133 respondentt na stfednich manazerskych pozicich
(napf. vedouci oddéleni, vedouci regionalni pobocky)
a zbytek (19) na pozicich vy$Sich a vrcholovych (napf.
feditel firmy, obchodni feditel, mistopfedseda predsta-
venstva).

Nasledujici text pfiblizuje nejzajimavéjsi poznatky ply-
nouci ze ziskanych dat. Zaméfuje se pfitom jednak na
to, jak svoji kariéru a praci vnimali samotni dotazovani
manazefi a manazerky, jednak na zavéry (klady a z&-
pory manazerské prace, doporuceni ostatnim ¢leniim
skupiny) k nimz na zakladé rozhovord dospéli studenti.
Na konci &lanku se potom struéné zamyslime nad tim,
jak Ize ziskané poznatky vyuzit v oblasti vysokoSkolské
vyuky a pfipravy budoucich manazerd.

1 METODA ANALYZY ROZHOVORU

Udaje a data ziskané prostrednictvim uskute¢nénych
rozhovord, véetné postfeh(l a zavérd studentd, jsme
zpracovali prostfednictvim principli a postupl zaloZe-
nych na metodé analyzy diskurzu.

1.1 Analyza diskurzu - dynamicky pohled
na interpretaci a konstrukci socialni reality

Informace, které jsme prostfednictvim uskuteénénych
rozhovord ziskali, maji kvalitativni charakter. Diskurzivni
pfistup pfedstavuje osvédcenou metodu analyzy uvede-
ného druhu vyzkumnych dat.

Pojem diskurz je spojen s pfedstavou jazyka jako mé-
dia, jehoZ prostfednictvim je utvarena (konstruovana)
socialni realita. V uvedeném pohledu ,jazyk realitu ne-
reprezentuje, ale je jeji aktivni soucasti, je specifickym
zpUsobem jejiho ztvarmnéni, reprodukce a vyvoje* (viz
Pavlica et al., 2000, s. 73). Pojem diskurz Ize podle an-
glického autora Parkera struéné definovat jako ,systém
tvrzeni, kterd konstruuji objekt" (viz tamtéz, s. 74). Lze
si pod nim predstavit soustavu jazykovych prostredkd,
jimiz lidé (napf. manazefi) vyjadfuji, ztvarfuiji a popisuji
urcitou oblast Zivota (napf. manazerskou kariéru a praci).

Vyznamnym rysem diskurzd je jejich argumentacni a di-
lematicka povaha (viz tamtéz, s. 76). DuleZitou socialné-
-praktickou funkci pouzivani konkrétnich diskurzd je totiz
potvrzeni a prosazeni urcité verze (zplisobu) konstrukce
diskutovaného tématu.

Témata souvisejici s kazdodennim zivotem a socialni
realitou, vCetné manazerské kariéry a prace, obvykle
mohou byt ztvérfiovana velmi riznorodymi a ¢asto roz-
poruplnymi a protichlidnymi zpUsoby. Volba ¢i preferen-
ce nékterého z téchto zplsobi se pfitom vzdy odviji od
aktualnich cilt a predstav konkrétnich ,autord” (v nasem
pfipadé manazer( a studentt).

Pfirozenou soucasti analyzy diskurzu je proto také iden-
tifikace dilemat a rozporti ve zpusobech konstrukce so-
cialni reality (viz Boje, 2001). V pfipadé nasi studie jsme
se, mimo jiné, zaméfovali rovnéZ na rozpory, které jsme
pracovné nazvali ,manaZerska dilemata“. Jednalo se
o identifikaci vyznamové protikladnych zptsobu popiso-
vani (socialni konstrukce) manazerskeé kariéry a prace.

Jak jsme uvedli v Gvodu, v nasem ¢lanku postupné pribli-
Zujeme zpUsoby (diskurzy), kterymi manaZefi i studenti
popisovali manazerskou kariéru a praci. U kazdého iden-
tifikovaného diskurzu v zavorce uvadime ¢islo, oznacu-
jici, kolikrat se ve vSech rozhovorech celkem vyskytl.
Tyto Ciselné hodnoty vSak nemaji charakter tradi¢nich
statistickych adajti, pouze ilustruji ur¢itou miru preferen-
ce v pouzivani daného diskurzu. TentyZz manazer, popf.
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student, totiz ve svych vypovédich obvykle kombinuje
vice rlznych (v&etné protichudnych) zplsobl ,ucho-
povani“ toho-kterého tématu. Z hlediska diskurzivniho
pfistupu neni duleZité ani tak to, kolikrat je urcity diskurz
pouzit, jako spiSe skute¢nost, jakymi riznymi zpusoby
je realita konstruovana. Fakt, ze urcity diskurz byl pouzit
malo Casto ani zdaleka nemusi znamenat, Ze se jedna o
nepodstatny nebo nevyznamny jev. Nizka ¢etnost pouzi-
vani diskurzu astokrat totiz indikuje, Ze se jedna o verzi
pistupu k realité, ktera je z riznych divodu (osobnich,
socialnich, politickych atd.) potlacovana.

2 MANAZERSKA KARII'ERAAOPRACE
V PERSPEKTIVE PRAKTIKU

V néasledujicich bodech nasi studie si postupné pfiblizi-
me zpusoby, prostfednictvim kterych dotazovani respon-
denti popisovali pribéh své kariéry (vcetné skutecnosti,
které jim v kariéfe a praci pomahaly i ,prekéazely”), hod-
notili dopad pusobeni v manazerské pozici na pracovni a
soukromy zivot, prezentovali klady a zapory manazerské
prace. Pasaz uzavieme prehledem rad a doporuceni,
které respondenti adresovali studentim s manazersky-
mi ambicemi.

2.1 Nastup respondentii do manazerskych pozic

V ramci Uvodni ¢asti rozhovord byl respondenttim kladen
dotaz, jakym zplsobem se dostali do manazerské (popf.
stavajici) pozice. V obdrzenych odpovédich jsme iden-
tifikovali celkem sedm diskurz(i popisujicich moznosti
vstupu do oblasti organizaéniho managementu.

® Diskurz kontinualniho postupu po kariérovém
Zebficku (50 pouziti) — napf. ,Zacinal jsem od
piky a po deviti letech jsem se vypracoval az
sem.”, ,Pracoval jsem na riznych projektech
a to mé postupné posouvalo.”. Uvedeny diskurz
prezentuje postup do manazerské pozice jako lo-
gické, popF. zékonité, vyusténi predchozi kariery
a prace, jako postup, ktery je v souladu se zave-
denym organiza¢nim fadem a tudiz i spravedlivy.

® Diskurz ucasti a uspéchu v konkurzu (38 pou-
ziti) — napf. ,Prihlésila jsem se do vybérového
fizeni a uspéla jsem.*; ,Oslovila mé personalni
agentura a ja se pfihlasil do vybérového fize-
ni...". Vedle poukazani na (spravedlivé) dodrze-
ni stanovenych organizacnich pravidel (viz také
vySe) se prostfednictvim tohoto diskurzu mana-
Zer prezentuje jako nékdo, kdo musi umét uspét
v soutézi a prokazat lepsi vlastnosti, nez maji jini
zaméstnanci (popf. aspiranti).

® Diskurz prace na osobnim a profesnim rozvoji
(36 pouziti) — napf. ,Dalezité bylo rozvijet se na
seminafich a workshopech...“ ,Clovék musi na
sobé neustale pracovat, vzdélavat se...". Uvede-

ny diskurz pfedstavuje manazera jako clovéka,
ktery je vySe nez fadovi pracovnici, protoze je
vzdélangjsi a vSestrannéjsi. Je komplementarni
k predchozim postupim.

® Diskurz vysokého nasazeni a vlle prosadit se
(15 pouziti) — napf. ,Hlavnim bylo a je makat
vic neZ ostatni a chtit..."; ,VZdy jsem se snaZil
pracovat vic a lépe neZ ostatni... no a to se mi
ztrocilo...“ Vedle aspekti obsazenych v pred-
chozich diskurzech dany postup prezentuje ma-
nagement jako oblast, do niZ mohou proniknout
pouze silni a vysoce vykonni jedinci — ,slab$im
vstup zakazan!“.

® Diskurz networkingu a politikafeni (6 pouziti) —
napf. ,Ucastnil jsem se riiznych mimopracovnich
aktivit, kde jsem se seznamil s vlivnymi lidmi..."
Management je zde charakterizovan jako ,hra
mocnych®, manazer jako pragmaticky a ucelové
jednajici politik.

® Diskurz ($tastné) nahody (4 pouZiti) — napf. ,By!
jsem ve spravnou chvili na spravném misté".
Z hlediska socialni za¢lenéni mize dany diskurz
slouzit jako prostfedek, jimz manazer ,omlouva*
své pUsobeni v fidici pozici, jimz se brani poten-
ciélnim naféenim z ,kariérismu®.

Pres pocetné nizké zastoupeni posledni dva identifiko-
vané diskurzy vyznamové potencialné rozporuji pred-
chozi postupy a poukazuji na nasledujici manazerské
dilema — ,Veskeré snazeni, vzdélani, vykony apod. jsou
Clovéku k ni¢emu, pokud nema Stésti a konexe. Zavisi
vstup do manazerské pozice na ,0sobni kvalité*, anebo
na $tésti a socialnich stycich?"

V souvislosti se vstupem do manazerskych pozic byli re-
spondenti dotazovani na skutecnosti, které jim pomahaly
a pomahaji v manazerské kariéfe a praci. V odpovédich
jsme identifikovali nasledujici diskurzy:

® Diskurz vyuzivani a rozvoje komunikacnich
dovednosti (61 pouZiti) — napf. ,Naucil jsem se
naslouchat a to mi pomohlo®; ,Komunikace, to
je asi hlavni“. Diskurz prezentuje efektivni komu-
nikaci jako podstatny rys UspéSné manazerské
prace.

® Diskurz vybaveni jazykovymi znalostmi (57 pou-
ziti) — napf. ,Velmi mi pomohla znalost anglictiny
slovem i pismem*; ,DileZita byla predevsim zna-
lost dvou cizich jazykd, anglictiny a némciny..."
Diskurz reflektuje v soucasnosti bézny poza-
davek kladeny nejen na manazery. Souc¢asné
rovnéz prezentuje management jako oblast vy-
znamné propojenou s mezilidskou komunikaci.

® Diskurz schopnosti (tymové) spolupracovat
(38 pouzit) — napt. ,Je dulezité byt tymovym
hracem.”; ,Hodné mi pomaha udrZovani dobré
atmosféry a vztahti na pracovisti‘. Uvedeny dis-



kurz prezentuje manazera jako funkéni clanek
pracovnich skupin a tymd, a rozporuje diskur-
zy o nadfazenosti, vy$Si vykonnosti a lepSich
kvalitach fidicich pracovnikd (viz manazerské
dilema nize).

Diskurz vyuziti zahranicnich zkuSenosti (35
pouziti) — napf. ,Zastaval jsem pracovni funkce
v Némecku a to bylo velkym pfinosem."; ,Velmi
mi pomahali a poméhaji znalosti, které jsem zis-
kal v pribéhu svych zahranicnich vyjezdu...".
Uvedeny diskurz je komplementami k poukazu
na vyznam jazykovych znalosti.

Diskurz prace na systematickém vzdélavani (34
pouziti) — napf. ,Neustale se snazim vzdélavat a
byt pfikladem i svym podfizenym.*; ,Uvédomuji
si, Ze musim byt neustale pfipravena ucit se no-
vym vécem...". Vyznamove i funkéné je uvedeny
diskurz blizky postupu, v némz respondenti spo-
jovali postup na manazerskou pozici s osobnim
a profesnim rozvojem.

Diskurz vyuzivani pracovnich zku$enosti (31
pouziti) — napf. ,Manazerska prace je hodné
o0 rozhodovani a intuitivnim rozhodovani. Diky
zku$enostem nemusim dlouze premy$let nad
vécmi, protoze jsem je zaZil, vim, jak funguji..."
Uvedeny diskurz je vyznamové blizky vypove-
dim, v nichz byl vstup do manaZzerskych pozic
spojovan s kontinualnim rozvojem a postupem
po kariérovém zebficku.

Diskurz vysokého nasazeni a vile (23 pouziti)
- napf. ,V hlavné v pocatcich bylo rozhodujici
maximalni pracovni nasazeni®; Clovék musi mit
silnou vdli...“. RovnéZ nyni je management pre-
zentovan jako oblast ,vyhrazend* pouze silnym a
vykonnym jedincim. Je zde vSak obsazen také
poukaz na skute¢nost (formulace ,hlavné v po-
¢atcich..."), ze Casem se Clovék na pozici mize
adaptovat a snizit pracovni nasazeni. Jedna se
o potenciélni negaci prvniho vyznamu tohoto dis-
kurzu a ve spojeni s pfedchozim odvolanim na
dulezitost pracovnich zkuSenosti Ize formulovat
dalsi manazerské dilema - ,Je management
0 nutnosti byt aktivnéjsi, vykonnéjsi, silnéjsi atd.
nez ostatni, anebo o dobré znalosti prostredi
a o umeni ucit se efektivné vykonavat nové dru-
hy ¢innosti?*

Diskurz rozvoje vidcich schopnosti (22 pouzi-
ti) — napf. ,Dulezité bylo naucit se vést a moti-
vovat lidi.”; ,Hlavni bylo pochopit, Ze to neni o
pozici, ale o leadershipu, o kaZdodenni praci
slidmi..." Uvedeny diskurz reflektuje rozdil mezi
managementem a leadershipem a podobné jako
v pfipadé komunikacnich dovednosti a jazyko-
vych znalosti poukazuje na vyznam socialniho
a komunika¢niho rozméru manaZerské prace.
Ve spojeni s diskurzem schopnosti tymové
spolupracovat umoziuje formulovat nasledujici

manazerské dilema - ,Ma byt manazer pfede-
v8im vyjime€nou individualitou, anebo tymovym
hratem? Souvisi Uspéch manazera zejména
s jeho odli$nosti a individualnimi schopnostmi,
anebo s uménim komunikovat a spolupracovat
s druhymi lidmi (podfizenymi, kolegy, nadfize-
nymi)?*

® Diskurz racionality a logického mysleni (12 po-
uziti) — napt. ,Clovék by mél jednat racionéiné
a s chladnou hlavou.”; ,Hodné mi pomahé ana-
lyticky a logicky pristup.*. Tento diskurz odkazuje
na klasické teorie (napf. Taylor, Weber, Simon),
v nichz je management pojiman predevsim jako
technicka disciplina.

® Diskurz pouzivani selského rozumu (6 pouziti) —
napf. ,Selsky rozum, nebéat se rozhodnout, i kdyz
nejsou k dispozici vSechny informace”. Jedna
se 0 vyznamovy protiklad diskurzu pfedchoziho
a spolu s odvolanim na vyznam pracovnich zku-
Senosti poukazuje na dal$i manazerské dilema
- Je efektivni management zaloZen na racional-
nim a logickém mysleni, explicitnich znalostech,
anebo na zdravém selském rozumu a znalos-
tech implicitnich?*.

V ramci dotaz(i na priibéh manazerské kariéry byly re-
spondentiim kladeny rovnéz otazky na skutecnosti (pro-
blémy, pekazky apod.), které je v jejich préci a postupu
brzdily. Ve vypovédich manazert jsme identifikovali na-
sledujici diskurzy:

® Diskurz Casového stresu (61 pouziti) — napf.
,Clovék musi pinit vic a vic tkoli ve stejném
case...; ,Je naroéné byt trvale dostupny pro
feseni nahlych situaci”; ,Nutnost stale se ucit
a mit na to minimum ¢asu...“. Uvedeny diskurz
a téma nedostatku ¢asu se opakované objevuje
i v dalSich vypovédich respondentd. Vyjadfime
se k nému az pozdéji. Prezentace managemen-
tu jako (Casové) stresujici a naroéné Cinnosti
pfitom miZe byt v praxi kombinovano jak s dis-
kurzy predstavujicimi manazery jako silngjsi
a vykonngj$i jedince, tak s diskurzy poukazuiji-
cimi na vyznam praktickych zkuSenosti a uméni
efektivné spolupracovat a komunikovat.

® Diskurz naroCnosti adaptace na cizi kulturu
a prostfedi (31 pouziti) — napf. ,Nutnost pfi-
zpusobit se mentalité Némcd a jejich zptisobu
fungovani, to byl nejvétsi problem..."; ,Moje ro-
dina si na Zivot v zahranici nezvykla“. Uvedeny
diskurz umoziiuje v kombinaci s diskurzem zdd-
razfujicim vyznam zahranicnich zkuSenosti for-
mulovat nasledujici manazerské dilema - ,Jsou
zahraniéni vyjezdy kladem, anebo zaporem ma-
nazerskeé kariéry a prace?"

® Diskurz nepratelskych projevi ze strany druhych
lidi (26 pouziti) — napf. ,Velmi nepfijemna byla
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zavist a nepratelstvi nékterych kolegu"; ,Aby mé
preskocili, jsou nékterf lidé ochotni zajit velmi da-
leko..." Na jedné strané mlze byt dany diskurz
kombinovan a spojovan s poukazy na potfebu
byt silny a odolny. Na strané druhé ho Ize spojo-
vat rovnéz s diskurzem poukazujicim na vyznam
uméni spolupracovat a komunikovat s druhymi
lidmi.

® Diskurz nespolehlivych a/nebo nekvalitnich lidi
(25 pouziti) — napf. ,Radu lidi je nutné neusta-
le kontrolovat.”; ,Trapi mé neochota lidi ménit
zpusob mysleni a jednéni...". Uvedeny diskurz
je komplementarni k pfedchozimu a Ize ho pou-
Zivat a interpretovat analogickymi zpusoby.

® Diskurz potiZi s vedenim starSich lidi (17 pou-
Ziti) — napf. ,Star$i kolegové obCas neméli vici
mné respekt..."; ,Je problém vést starsi a zku-
Sengjsi lidi.". Uvedeny diskurz reflektuje rozdil
mezi formalni moci plynouci z manazerské
pozice a respektem, s nimz manazera vnimaji
jeho podfizeni. Obsahové je komplementarni
k diskurzim zdUrazriujicim vyznam komunikac-
nich a socialnich dovednosti a rovnéz dilezitost
pracovnich zkuSenosti. Lze ho vSak spojit také
s prezentacemi manazert coby silnych, razant-
nich a odolnych lidi, ktefi musi ,zvladnout* rizné
typy podfizenych.

® Diskurz subjektivnich bariér (7 pouZiti) — napf.
,Zpocatku bylo problémem moje viastni nega-
tivni my$leni*; ,Nejvétsi pfekazky a problémy si
¢lovék tvori sam“. Tento druh vypovédi poukazu-
je na potfebu najit si k manazerské pozici a praci
pfistup, zohledriujici jejich specifika a odli$nosti
od prace v ,nemanazerskych* pozicich. Vyzna-
mové je nejblize diskurzdm o selském rozumu,
pracovnich zku$enostech a o praci na vlastnim
rozvoji.

Tii manazerky poukazovaly na problémy souvisejici
s genderovou diskriminaci a rozdily — napf. ,/ pfesto, ze
jsem pro firmu stéle ¢astecné pracovala, byl pro mé na-
stup po matefské narocny."; Je-li manazerka Zena, musi
neustéle pfesvédCovat, Zze nejen muz mize byt mana-
Zerem.”. Uvedené vypoveédi potvrzuji dlouhodobé trendy
v oblasti nastaveni genderovych vztaht v ¢eskych orga-
nizacich (viz Kfizkova — Pavlica, 2004).

Veskeré doposud uvedené diskurzy pfedstavuji zahajeni
a pokracovani manazerské kariéry jako velmi komplex-
ni, riznorody a vnitfné rozporuplny a dilematicky proces.
Uvedené zjisténi je, mimo jiné, v souladu s poznatkem o
nizké mife strukturovanosti sou¢asného pojeti (pracov-
ni) kariéry (viz Bedrnova et al., 2012). Dal$i manazerska
dilemata a rozpory souvisejici s manazerskou kariérou a
praci jsou formulovany v nasledujicich ¢astech nasi stu-
die, a proto se k této problematice souhrnné vyjadfime
az v zavéru ¢lanku.

2.2 Vlivy manazerské kariéry na pracovni
a soukromy zivot

V rozhovorech se studenti respondentt tazali rovnéz na
to, jakym zplisobem ovlivnila manaZzerska kariéra jejich
pracovni a soukromy zivot a co se jim na jejich praci libi
a nelibi.

Nejdfive uvedeme prehled diskurzd, jejichZz prostied-
nictvim manazefi popisovali zmény v oblasti pracovni-
ho Zivota. Celkové mezi nimi dominovaly poukazy na
negativa.
® Diskurz vysoké naroCnosti, stresu a odpoveéd-
nosti manazerské prace (111 pouziti) — napf.
,Narostla celkova mira stresu — €asového, psy-
chického, stresu z odpovédnosti..."; ,0sobné
odpovidam nejen za svoji préci, ale i za praci
podfizenych..."; ,Nestaci obvykly osmihodinovy
pracovni model, praci si nosite i domt a mate
ji stale v hlavé...". Uvedeny diskurz navazuje
na predchozi téma ¢asové naroénosti coby vy-
razné brzdy ¢&i problému v manazerské kariéfe.
PfestoZe obecné prevladaly stiznosti, néktefi re-
spondenti nachazeli ve vysoké mife stresu rov-
néz pozitivni souvislosti — napf. ,Nardst stresu
mé prived! k poznani, Ze musim hledat néjakou
kompenzaci. Zacal jsem sportovat, kazdy den si
chodim brzy rano zaplavat...”; ,VSechno Spatné
je obvykle k nécemu dobré, zacal jsem se zdra-
vé a pravidelné stravovat....". Uvedené postfehy
a komentafe potvrzuji vyznam psychohygieny
a jsou komplementamni k diskurzim spojujicim
efektivitu manaZzerské prace s adaptabilitou.
® Diskurz nutnosti fedit personaini otazky (28 po-
uziti) — napf. ,Manazerska prace obnasi i perso-
nalni véci, zbyva mi méné ¢asu na moji viastni
praci..."; ,Musim fesit rizné, Casto i nepfijemné
personéini zéleZitosti...". Vlyznamové je dany
diskurz blizky poukazim na nespolehlivé a ne-
kvalitni lidi (viz 2.1). Lze ho pfifadit rovnéz k dis-
kurzu vysoké narocnosti, stresu a odpovédnosti,
které se s manazerskou praci poji.
® Diskurz feSeni strategickych otazek a ukold
(16 pouziti) — napt. ,Resim vice strategickych
otazek, takZe se musim vice pfipravovat...”;
,Mnohem vice se podilim na rozvoji strategie
organizace a to mé bavi...". Na jedné strané
Ize uvedeny diskurz kombinovat s poukazy na
naro¢nost a stres. Na strané druhé mize byt
komplementarni k diskurzu racionality a také
leadershipu (viz vy$e). Druha citace navic pou-
kazuje na skute¢nost, ze manazerska prace je
(mocensky) atraktivni.
® Diskurz formalizace mezilidskych vztaht (12
pouziti) — napf. ,Roste takova ta bariéra mezi
mnou, jako vedoucim a podfizenymi..."; ,Néktefi
lidé mi zacali fikat $éfe...". Uvedeny diskurz re-



flektuje existenci riznych hierarchickych drovni
a formalni struktury v organizacich. Jako takovy
poukazuje na dalsi manazerské dilema - ,Jak
spojit a efektivné kombinovat formaini a nefor-
malni aspekty manazerské prace?. Jak byt sou-
¢asné nadfizenou autoritou i ,fadovym* ¢lenem
tymu, popf. pracovni skupiny?*

® Diskurz cestovani a zahranicnich vyjezdd (5 po-
uziti) - napf. ,Mam moznost hodné cestovat a
poznavat nové zemé, nékdy je to ovSem hodné
¢asové narocné..." Tento diskurz reflektuje vyse
uvedené manazerské dilema o kladech a zapo-
rech spojenych se zahrani€nimi vyjezdy.

VSechny popisy vlivic manazerské kariéry a prace na
soukromy Zivot se nesly v duchu jiz uvadénych diskurz(
nedostatku ¢asu, stresu a také zhorSeni mezilidskych
(tentokrat v roding) vztahl — napf. ,Mam malo casu na
rodinu a zaliby..."; ,Bézné jsou vyluky vikendu.; ,Pracuji
hodné doma a o vecerech a tento stav beru jako nedob-
ry..."; ,Jsem rozvedeny a bezdétny..."; ,Zhorsili se mé
vztahy s manzelkou...” atd. Néktefi respondenti vSak na
uvedené situaci dokazali vidét i pozitiva — napf. ,Mam
malo ¢asu na rodinu, ale to ma i sva pozitiva — nezalezi,
kolik ¢asu travim s manzelkou, ale jak..."; ,Naucilo mé to
lépe vyuZivat ¢as..." Poukazy na pozitivni stranky vyso-
ké miry stresu a nedostatku ¢asu jsou komplementarni
k diskurzu subjektivnich bariér (viz vyse 2.1).

Jedna respondentka spojila téma nedostatku ¢asu pro
rodinu s emancipaci a genderovou rovnosti — ,Doma
nefunguji jako klasicka manZelka varici, uklizejici
a podobné. Moje prace se stala podnétem pro délbu
domécich praci a budovéni rovnopravného vztahu...".
Uvedeny komentaF naznacuje, ze manazerska kariéra
a uspokojivy rodinny Zivot se nemusi vyluCovat, ze rov-
néz v oblasti soukromi je efektivni management spojeny
se schopnosti (tymové) spolupracovat.

Manazefi se méli v rozhovorech vyjadrit také k tomu, co
se jim na jejich praci libi a naopak. Pozitivni skute¢nosti
byly popisovany prostrednictvim nasledujicich diskurzu:

® Diskurz osobni autonomie (48 pouZiti) — napf.
,Mohu se samostatné rozhodovat..."; ,Mohu si
sé&m a lépe naplanovat cas...“. Uvedeny diskurz
je komplementarni s poukazy na vy$$i mocen-
ské postaveni manazerli. Jak ovSem ilustruje
odpovéd jednoho z respondentlt — ,Mam vétsi
rozhodovaci pravomoci, ale s tim je spojena vét-
§i davka osobni odpovédnosti‘ - rovnéz téma
osobni autonomie je dilematicke.

® Diskurz financniho ohodnoceni (45 pouzi-
ti) — napf. ,Mam velmi dobry pfijem..."; ,Mohu
si dovolit kupovat véci, na které bézny clovék
nema...". Také prostfednictvim tohoto diskurzu
se manazefi mohou prezentovat jako vy33i moci

disponuijici lidé. OvSem i zde Ize identifikovat mi-
nimalné dvé dilemata. Za prvé, jak to explicitné
vyjadiil jeden z respondentt — ,Mdj plat zajistuje
rodiné vysoky standard, ale stojime na jedné
noze. ManZelka se kvuli mné vzdala préce, a
kdyby se mi néco stalo, bude na tom Spatné cela
rodina ..,.“ - tradiéni pojeti, v némz je manazer-
ska pozice spojovana s genderovou nerovnosti
a s roli muze jako zivitele rodiny, ma sva rizika
a je nevyhodna nejen pro Zeny, ale i pro muze.
Za druhé, pokud spojime diskurz finanéniho
ohodnoceni s diskurzy popisujicimi vysoky stres
a nedostatek ¢asu na soukromy Zivot, nabizi se
nasledujici manazerské dilema - ,Je moc, kte-
rou manazer(im penize nabizeji, realna, anebo
iluzorni? K ¢emu jsou manaZzerovy penize, kdyz
nema moznost si je v poklidu a v soukromi uzit?*

® Diskurz ziskavani novych zkusenosti a poznatkd
(43 pouziti) — napt. ,Otevreli se mi dvefe k po-
znavéni novych véci, lidi, kultur...“ ,Clovék se
mdzZe neustéle rozvijet”. Uvedeny diskurz sou-
visi s pfedchozimi poukazy na vztahy mezi ma-
nazerskou praci a osobnim rozvojem a u¢enim.

® Diskurz zajimavé a pestré prace (31 pouziti) —
napf. ,Jsem aktivni clovék, nesnasim nudu a ta
mi v mé pozici nehrozi..."; ,Libi se mi, Ze moje
préce je pestra a rozmanita...”. Tento diskurz je
vyznamove blizky pfedchozimu. Prostfednictvim
obou dvou se manazefi miZou prezentovat jako
lidé, ktefi jsou aktivnéjsi a tvofivéjSi nez fadovi
pracovnici (viz také 2.1).

® Diskurz vlivu na chod firmy (25 pouziti) — napf.
L,Mazu ovliviiovat dtileZita rozhodnuti ve firmé...".
Uvedeny diskurz je komplementami k odka-
z0m na vy$8i mocenské postaveni manazerd.
Soucasné v3ak pfipomina ,finan¢ni“ dilema
v jiné podobé — ,Je vliv manaZzer(i na chod firmy
skutecny, anebo domnély? Jakou moci vlastné
disponuji, kdyz napfiklad nedokaZou prosadit
zmény, které by pozitivné ovlivnili jejich soukromy
Zivot...?"

Poukazy na negativni ,soucasti“ manazerské kariéry
a prace v podstaté kopirovaly celkovou charakteristiku
vlivi na pracovni Zivot. Dominoval v nich diskurz (58
pouzit) stresu a tlaku na vysledky — napf. ,Pocituji ob-
rovsky tlak na vysledky, coZ pfinasi neustalé stresové
situace...“—a diskurz potizi spojenych s praci s lidmi (33
pouziti) — napf. ,Samotna prace s lidmi je komplikovana
a Casto nepfijemna..."; ,Nebavi mé, Ze neustale musim
lidi motivovat k vy$$im vykonim, neustale se s nimi
0 nécem dohadovat...”. Opét se ukazuje (viz také 2.1),
Ze socialni a komunikaéni kompetence pfedstavuji dile-
Zity predpoklad efektivni manazerské prace, ze manage-
ment nelze zakladat vyluné na (osobni, mocenské, zna-
lostni atd.) vyjimeénosti a exkluzivité fidicich pracovniku.
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2.3 Doporuceni manazerd adresovana studentim

V z&véru rozhovorl byl respondentiim pokladan dotaz,
co konkrétné by oni sami doporucili tém studentim, ktefi
by se jednou sami chtéli stat manaZery. V odpovédich
jsme identifikovali nasledujici diskurzy:

® Diskurz trpélivosti a vytrvalosti (121 pouzi-
ti) — napf. ,Méli by kariéru budovat postupné,
nenechat se odradit raznymi prekazkami...;
,Chce to spoustu trpélivosti a odhodlani...”.
Pravdépodobné se jedna o dobfe minénou radu
zaloZzenou na osobni zkusenosti respondentd a
pfipravujici studenty na spoustu dfiny a nepfi-
jemné préce. Implicitné uvedeny diskurz odmita
tzv. ,baby manazery”, tak Casto zobrazované
v rliznych propagacnich brozurach a materia-
lech organizaci i vysokych Skol.

® Diskurz respektu k lidem (109 pouziti) — napf.
,ManaZer musi mit lidsky pfistup, nebrat ohledy
jen sam na sebe..."; ,Méli by se naucit chapat,
Ze kazdy ¢lovék ma svou pravdu...“. Ukazuje
se, ze prestoze mnozi respondenti vnimaji a
prezentuji praci s lidmi jako negativum mana-
Zerské prace, jsou si védomi jejiho praktického
vyznamu. Diskurz respektu je komplementarni
k predchozimu.

® Diskurz ziskavani praktickych zkuSenosti (43
pouziti) — napf. ,Ziskavat praxi soubézné se stu-
diem..."; ,Méli by si uvédomit, Ze bez praktickych
zkusenosti to nejde.”. Uvedené doporuceni re-
flektuje rozpor mezi teorii a praxi a je vyznamové
blizké predchozim (viz 2.1) poukazim na dle-
zitost pracovnich zkuSenosti. Implicitné rovnéz
varuje pred spéchem v manazerské kariéfe a
kritizuje vzdélavani odtrzené od praxe.

® Diskurz jazykové vybavenosti (40 pouziti) —
napf. ,UCit se cizi jazyky..."; ,Zakladnim pfedpo-
kladem jsou miniméiné dva jazyky...". Uvedeny
diskurz navazuje na pfedchozi (viz 2.1) prezen-
taci znalosti cizich jazyku jako vyznamného ,po-
mocnika“ v manazerskeé kariéfe a praci.

® Diskurz ziskavani zahraniénich zku$enosti (38
pouziti) — napf. ,Je potfeba vyuZit kazdé moz-
nosti k praci ¢i studiu v zahranici..."; ,Lidé s té-
mito ambicemi by méli védét o fungovéni primy-
slu a obchodu v zahranici...". Rovnéz uvedené
doporuceni bylo jiz prezentovano jako faktor
napomahajici manazerlim v kariére.

® Diskurz potfeby jasnych osobnich cilli a plano-
vani kariéry (35 pouziti) — napf. ,Ujasnit si, co
chei v Zivoté dosahnout, vytvorit si dlouhodoby
plan a toho se drzet..."; ,Je potfeba byt odhod-
lany a védét, co chci dosahnout...”. Uvedeny
diskurz je komplementarni k odkazu na vyznam
trpélivosti a vytrvalosti a také ke zduraziovani
vyznamu uceni a prace na osobnim rozvoji jako

dalsi ,pomucky” v manazerské kariére.

® Diskurz pouzivani zdravého (selského) rozumu
(29 pouziti) - napf. ,NecCist manaZerské prirucky
a fidit se zdravym rozumem..."; ,Pouzivat viastni
rozum, mit smysl pro realitu, brat management
jako kazdou jinou préci...“. RovnéZz odvolani
na selsky rozum se jiz vyskytio mezi faktory
napomahajicim manazer(im v kariéfe a praci.
Vyznamové je uvedeny diskurz komplementarni
k doporuceni ziskavat praktické zkuSenosti.

Mezi radami se vyskytlo také ,suché doporuceni ,at
jdou délat néco zajimavéjsiho.” Implicitné upozoriuje na
skute€nost, Ze manazerska prace je, v rozporu s fadou
zazitych predstav, ¢asto pina rutiny, stereotypu a plnéni
riznych nezézivnych tkold.

3 POHLED STUDENTU NA MANAZERSKOU
KARIERU A PRACI

Pred formulaci zavérd si pfiblizime, co si z rozhovord
s manazery odnesli studenti. Konkrétné se pfitom zamé-
fime na skutecnosti, které se jim na manazerské kariéfe
a praci libi a nelibi a také na to, co by oni sami doporuili
studentlim s manaZzerskymi ambicemi a plany.

3.1 Ocenované a kritizované aspekty
manazerské kariéry a prace

Moznost stat se jednou manaZerem studenti vesmés
spojovali s fadou pozitiv. Atraktivitu manazerské prace
pfitom vyjadfovali prostfednictvim nasledujicich diskur-
zU:
® Diskurz osobniho rozvoje a seberealizace (95
pouziti) — napf. ,libi se mi moznost neustalého
riistu a rozvoje...“ ,Clovék si mize jit za svym,
ucit se, realizovat své cile...”. Podobna pozitiva
na své praci spatfovali rovnéz manazefi, ale ne
tak Casto. Je patrné, Ze stavajici generace stu-
dentl obecné ocekava od své budouci prace
a kariéry moznost rozvijet se a ucit se novym
vécem.
® Diskurz finanéniho ohodnoceni (92 pouziti) —
napf. ,V neposledni fadé se mi libi také platové
ohodnoceni.”; ,Narocna préace je kompenzovana
pohédkovym platem...". Podobné jako manaze-
fi, rovnéz studenti celkové vnimaji vyssi/vysoké
pfijmy jako lakavou vyhodu manazerské prace.
Ne vsichni ovSem pfistupuji k penézim nekri-
ticky jako k jednomu ze smysli prace a Zivota
- napf. ,Financ¢ni odména je kladem, Elovék se
vSak nesmi upnout jen na ni, jinak se to odrazi
na jeho praci i zivoté...".
® Diskurz pestré a zajimavé prace (85 pouzi-
ti) — napf. ,manaZer fesi stale nové situace za
pfitomnosti novych lidi...“; ,Libi se mi Ze, Ze ta



prace neni stereotypni...". Uvedeny diskurz je
komplementarni k diskurzu osobniho rozvoje
a uceni.

® Diskurz osobni autonomie (46 pouZiti) — napf.
~Je to pozice spojenda s fadou pravomoci
a moznosti délat si véci podle sebe”. Podob-
né jako manazefi, ovSem také néktefi studenti
vnimali samostatnost a autonomii dilematicky
a rozporupiné — napf. ,Libi se mi samostatnost
a odpovédnost za vysledky, coz ale muze byt
také nevyhodou...".

® Diskurz atraktivity prace s lidmi (41 pouzi-
ti) — napf. ,Prace s lidmi je pozitivem — je sice
narocné a vycerpévajici, ale i zabavna a krea-
tivni..."; ,Motivace lidi je velice atraktivni, i kdyZ
obtizna...". Manazefi spojovali praci s lidmi pre-
devsim s problematickymi a neoblibenymi stran-
kami své prace. Studenti si jsou sice narokl a
potencialnich problému spojenych s kazdodenni
praci s lidmi védomi, celkové je ovem vnimaji
spiSe jako vyzvu, neZli pfekazku a nevyhodu.

® Diskurz moci a vlivu na organizaci (13 pouziti)
- napf. ,Libi se mi moZnost ovliviiovat firemni
Zivot...". Mocensky aspekt je v uvedeném druhu
vypovédi bran jako jednoznatné vyhoda mana-
zerské prace. Jak vak naznacuje jiz dfive for-
mulované manazerské dilema (viz 2.2) a také ko-
mentar jednoho ze studentt — ,paradoxem je, Ze
ani manaZer na vysokém postu nikdy nema dosta-
tecné volnou ruku pro vlastni rozhodnuti...“ - moc
manazerl je v zasadé limitovana a neumoziuje
jim zasadné ménit organizaci a jeji kulturu.

® Diskurz potizi spojenych s praci s lidmi (30
pouziti) — napf. ,ManaZer musi fesit spoustu
nepfijemnych otazek se svymi podfizenymi.”;
,Hodnoceni a obcas uvolfiovani lidi je skutec-
né asi nepfijemné...". PfestoZe prace s lidmi
byla mnohymi studenty prezentovana jako klad
a atraktivni ,vyzva“ managementu, je vidét, ze
fada z nich si je védoma také jejich ,stinnych*
a nepopularnich souvislosti.

3.2 Doporuceni ostatnim studentiim

Stejné jako manazefi v pribéhu rozhovord, také studenti
v zaveru svych praci formulovali doporugeni ur¢ena tém
¢lentm studijnich skupin, ktefi by se sami jednou radi
stali fidicimi pracovniky. Celkové pfitom pouzivali nasle-
dujici diskurzy:

® Diskurz ziskavani praktickych zkuSenosti (54
pouziti) — napf. ,Je potfebné soustfedit se na te-
orii i praxi jiz v prubéhu studia, pouze teoretické

“,

znalosti nestaci..."; ,Je nutné najit si zajimavou
a pfinosnou praxi...“; ,Po Skole je potfebné co
nejrychleji nastoupit do pracovniho procesu...”
Uvedené doporuceni je identické s ¢astou radou
ze strany manazerd.

® Diskurz  systematického osobniho  rozvoje
a uéeni (44 pouziti) — napf. ,Je potfeba neustale
se divat dopfedu, ucit se, neustrnout...”; ,Dile-
Zité je uvaZovat o dalSim vzdélavani, napfiklad
MBA...“. Prostfednictvim pfibuznych diskurzl
manazefi pfiblizovali jak skuteCnosti, které jim
v kariéfe poméahaly, tak kladné stranky své prace.

Nevyhodné a neatraktivni stranky manazerské kariéry ® Diskurz potfeby budovat kariéru v souladu
a prace studenti celkové vymezovali prostfednictvim tfi s osobnimi motivy a preferencemi (42 pouzi-
zékladnich diskurzd: ti) — napf. ,Je dulezité zamérit se na to, co nas

® Diskurz problému skloubit pracovni a soukro-
my Zivot (138 pouziti) — napf. ,Nelibi se mi, ze
manazer musi své praci obétovat velkou ¢ast ro-
dinného a osobniho Zivota...”; ,Hlavni omezeni
vidim v nedostatku ¢asu pro rodinu a konicky.“
Uvedeny diskurz manazefi pouzivali ve spojitos-
ti s popisovanim vliva jejich kariéry a prace na
soukromy Zivot. Je vidét, Ze moznost efektivniho
a rovnovazného propojeni pracovniho a soukro-
mého Zivota je pro studenty velmi dllezita.

® Diskurz vysoké naro¢nosti, stresu a odpovéd-
nosti (celkem 125 pouziti) — napf. ,Nelibi se mi
vysoka mira stresu a nutnost byt celodenné na
pfijmu..."; ,ManaZer je vystaven neustalému
tlaku, musi pracovat i doma... snadno se miize
dostavit syndrom vyhoreni...". Uvedeny diskurz
predstavoval jeden z nejcastéjSich zplsobd,
prostfednictvim kterych manazefi charakterizo-
vali problematické a nevyhodné stranky své pra-
ce. Je komplementarni k diskurzu pfedchozimu.

bavi..."; ,Musite milovat to, co déléte..."; Jednou
z chyb mladych manaZeri je pfetvarka, ztrata
viastni identity...". Uvedeny diskurz je komple-
mentamni k pfedchozimu ocefiovani moznosti
osobniho rozvoje, autonomie a vykonu atraktivni
prace. Naznacuje, ze potieba zlistat sam sebou
je pro studenty dulezita.

® Diskurz trpélivosti a vytrvalosti (38 pouziti) —
napt. ,Ne vSe se v kariéfe povede, ¢lovék musi
byt trpélivy a vytrvaly...; , Trpélivé ziskavat zku-
Senosti, nefitit se po korporatnim Zebficku na-
horu...“. Jedna se o jedno absolutné nejcastéjsi
doporuceni ze strany manazerd.

® Diskurz ziskavani zahranicnich zkuSenosti (29
pouziti) — napf. ,DdleZitym faktorem je praxe
v zahranici..."; ,Je potfebné cestovat, vyuZivat
mozZnosti studijnich i pracovnich pobytl v za-
hranici...“. Dané doporuceni formulovali rovnéz
manazefi. Je vidét, Ze fada studentl vnima moz-
nost zahranicnich vyjezd( nejen jako zajimavou,
ale také jako uzite€nou soucast svého studia.
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® Diskurz potfeby ucit se cizi jazyky (27 pouziti)
— napf. ,Kromé bézné anglictiny to chce jesté
jeden jazyk...". Uvedeny pfiklad ilustruje, Ze stu-
denti jsou si potfeby znét cizi jazyky védomi, a
Ze znalost anglictiny berou spiSe jako samozfej-
most, neZli jako konkurenéni vyhodu.

® Diskurz potfeby rozvoje komunikacnich a social-
nich dovednosti (25 pouziti) — napf. ,Je potfeba
ucit se komunikovat, naslouchat, jednat s lid-
mi..."; ,DileZité je naucit se mluvit, prezentovat
a rovnéz spolupracovat s druhymi...". Uvedeny
diskurz reflektuje vyznam socialni a komunikac-
ni stranky managementu a je komplementarni
k poukéazani na vyznam znalosti cizich jazyku.

® Diskurz péstovani psychické odolnosti (19 pouzi-
ti) — napf. ,Je dobra zvySovat svoji odolnost viici
riznym tlakam, konfliktdm, nedorozuménim...%
,Méli bychom se ucit také odpocivat, vypnout,
Cerpat nové psychické sily...“ Tento druh dopo-
ruCeni Ize dat do souvislosti s uvédomovanim si
stresu a psychickych narokl spojenych s mana-
Zerskou kariérou a praci. V uvedeném kontextu
nelze pominout skutecnost, Ze néktefi manazefi
poukazovali na skute¢nost vysoké miry stresu
jako na faktor, ktery je pfimél ke zméné zpisobu
Zivota a praci na zvySovani psychické i fyzické
odolnosti.

Ve svém souhrnu jsou diskurzy, prostfednictvim kterych
studenti popisuji kladné a zaporné stranky managemen-
tu, jakozto i ,radi* svym kolegim, potencialnim manaze-
ram, r(znorodé. Naznacuiji, ze studenti dokazou vnimat
realitu manazerskeé kariéry a prace pomérmé komplexné
a kriticky, Ze jsou si védomi Fady jejich rozporupinych a
dilematickych aspektt. V daném ohledu byl ukol vést
rozhovory s manazery pro studenty pfinosny (coz fada
z nich v zavéru seminarnich praci uvadéla) a splnil oce-
kévané vzdélavaci a rozvojové cile.

ZAVER

Analyza dat ziskanych prostfednictvim rozhovor( vede-
nych s manazery se kromé identifikace a interpretace
vyznamu diskurz(, prostfednictvim kterych respondenti
konstruuji a interpretuji svoji kariéru a praci, zaméfovala
rovnéz na mapovani (explicitnich i implicitnich) rozpord
obsazenych ve vypovédich respondentd. Postupné jsme
odhalili a formulovali celkem deset manazerskych dile-
mat — rozporem mezi roli osobnich kvalit manazera a
vlivu nahody ¢€i ,znamosti“ na Uspéch v kariéfe zacinaje
a Uvahami nad redlnou silou moci a vlivu manazerd na
organizace konce.

Z4dné z uvedenych dilemat nemé jednoduché a/nebo
jednoznacné feSeni. Kromé pfiblizovani a vymezovani
riznych problémd, se kterymi je nutné v manazerské ka-

riéfe a praci pocitat, dilemata poukazuji na nutnost kom-
plexniho a dynamického pohledu na management. Nase
poznatky naznacuji, ze efektivni management se zakla-
da na schopnosti uplatfiovat a kombinovat protikladné
postupy, techniky a zplisoby chovani, byt versatilni (viz
Pavlica et al., 2015). V ramci formulovanych manazer-
skych dilemat to, napfiklad, znamena, ze:

® chce-li se nékdo stat manazerem, nestaci, aby
byl ,lepsi“ neZ ostatni, musi mit rovnéz urcitou
davku Stésti, vcetné podpory ze strany ,moc-
nych®;

® dobry manazer musi umét byt individualitou
i tymovym hraéem, musi se umét chovat jako
nadfizena autorita i fadovy pracovnik;

® efektivni fizeni a vedeni lidi je zalozené na kom-
binaci racionalnich metod a postupl s pfistupy
zalozenymi na intuici a tzv. selském rozumu;

® vyS3i mira samostatnosti, autonomie a vlivu
pfedpoklada rovnéz vyssi miru odpovédnosti
a svazanosti s organizaci a jejimi zajmy;

® efektivni management nelze dlouhodobé zakla-
dat na nerovnovaze pracovniho a soukromého
Zivota, ani na genderovych nerovnostech atd.

Jinym zajimavym poznatkem je zjisténi, ze kromé zd-
raznéni nutnosti rozvijet socialni a komunikacni doved-
nosti, véetné znalosti cizich jazykl a potfeby neustale
se ucit a ziskavat pracovni zkuSenosti doma i v zahra-
ni¢i, dotazovani manazefi nepoukazovali na Zadnou
specifickou oblast vysokoSkolského vzdélavani jako na
nezbytnou podminku Uspéchu v manazerské kariéfe
a praci. Z hlediska pedagogického uvedenou skute¢nost
rozhodné nelze zjednodusené interpretovat jako potfebu
rezignovat na vzdélavani studentu v teoretickych a dal-
Sich ,tradi¢nich* pfedmétech. SpiSe bychom méli uvazo-
vat nad tim, jak Ize studentim priblizovat prakticky smys|
a vyznam vyukou zprostfedkovavanych poznatkd. Jed-
nou z nabizenych moznosti jak toho docilit je, zejména
v pfipadé ekonomicky a manazersky zaméfenych vyso-
kych Skol, rozvoj systematické spoluprace s hospodar-
skymi organizacemi.
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Skoda Auto Vysoka $kola
Katedra fizeni lidskych zdroj
karel.pavlica@savs.cz
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RODINNE PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

- HISTORIE A SOUCASNOST!

FAMILY BUSINESS IN THE CZECH REPUBLIC

- PAST AND PRESENT

Nadézda Petrti, Dagmar Jakubikovd, Jifi Vacek

ABSTRAKT

Ugelem tohoto &lanku je priblizit historii a souasnou si-
tuaci rodinného podnikani v Ceské republice, poukazat
na vyznam zkoumani této problematiky pro zastupce
vlady, akademickou ptdu, ale i pro firemni praxi. Pred-
métem vyzkum je rodinny podnik jako ekonomicky jev.
Védeckym cilem je vypracovat charakteristiku rodinného
podnikani, zhodnotit dosavadni vyvoj zkoumani oblasti
rodinného podnikani v Ceské republice. Clének je zpra-
covan na zakladé obecnych teoretickych védeckych
metod, zejména metodou porovnani sekundarnich dat
vefejné publikovanych vyzkumd, jejich analyzou, déle
vystupy pilotniho primarniho kvantitativniho vyzkumu,
syntézou, srovnanim, analogii, dedukci a zobecnénim.
Vysledky této studie potvrdily predpoklad, ze rodinné
podnikani neni jednoduché empiricky zmapovat na za-
kladé reprezentativniho vyzkumného vzorku. Reélny zi-
vot rodinnych firem v jednotlivych fazich jejich Zivotniho
cyklu Ize dohledat diky zvefejnénym pfipadovym studi-
im, €lanktm, vystuptim diskusi u kulatych stold, vyhod-
noceni soutézi Rodinn firma roku, Rodinna farma roku,
vysledkdm pilotnich Setfeni probihajicich v ramci tvorby
ojedinélych bakalafskych, diplomovych a disertacnich
praci, atd. Tato studie pfispéla k poznani, Ze rodinné
podnikéni ma pro eskou ekonomiku vyznamny ekono-
micky potencial. Vede k zavéru, Ze politicka reprezenta-
ce, akademické prostfedi i pfedstavitelé rodinnych firem
by méli v budoucnu umét odpovédét na otazky typu Pro¢
jsou ¢eské rodinné firmy stale pfehlizenym prvkem nasi
ekonomiky? Jak a pro¢ to zménit? Co muze spoluprace
mezi rodinnymi firmami, akademickou a vefejnou sférou
pfinést vSem zU¢astnénym?

Kli¢ova slova:
rodina, [odinny podnik/firma, rodinné podnikani, rodinna
farma, Ceska republika, soutéZ Rodinna firma roku

ABSTRACT

The purpose of this article is to study the history and
the current situation of family businesses in the Czech
Republic, to highlight the importance of studying this is-
sue for representatives of the government, academia, as
well as for corporate practice. The subject of this research
is family business as an economic phenomenon. The
scientific aim is to develop characteristics of family busi-
ness, to evaluate the development of the field of family
business in the Czech Republic. The article was drafted
using general theoretical scientific methods, including
a method of comparing secondary data from publicly pub-
lished studies, their analysis, as well as outputs of a pilot
primary quantitative research, synthesis, comparison,
analogy, inference and generalizations. The results of the
study confirmed the assumption that the family business
is not easy to empirically map based on a representative
sample of the research due to the lack of definition of
family business in the Czech legislation, the lack of ac-
curate statistical data. Real life family firms in different
stages of their life cycle can be traced through published
case studies, articles, round table discussions outcomes,
evaluation of the Family Firm of the Year and Family Farm
of the Year competitions, results of pilot surveys carried
out as part of scarce bachelor’s, master’s and doctoral
theses, etc. This study contributed to the understanding
that family business has a real economic potential for the
Czech economy. It leads to the conclusion that political
representatives, academia, representatives of family firms
should in the future be able to answer questions like why
Czech family firms are still an overlooked element of our
economy. How and why should this change? What can
the cooperation between family businesses, academia
and the public sector bring to all those concerned?

Key words:
family, family company, family business, family farm,
Czech Republic, Family Firm of the Year competition

JEL classification: M10, M13

1) Clanek je zpracovan jako sou¢ast vyzkumného projektu Rodinny podnik — feSeni socialnich a ekonomickych disparit obci
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Neni jednoduché urcit, do které doby muizeme zafadit
pocatky rodinného podnikani v CR. Podle Odehna-
lové jej Ize datovat do obdobi stfedovéku — podnikani
$lechtickych rodil — pozdéji i bohatych statkard, mly-
narl a hospodskych. Slabinou téchto forem vSak bylo,
Ze vydélané penize Slechtici zpét neinvestovali a spise
spotiebovali, coz mélo na nasledek krach mnoha $lech-
tickych rodin.2 Dnes bychom fekli, Ze se nechovali jako
fadni hospodafi. (Odehnalova, 2011) Termin ,rodinny
podnik*® miZe vyvolat pfedstavu femesiné dilny - napf.
HoliSovych, ktefi jiz od roku 1991 vyrabéji hudebni na-
stroje, firmy Vahala, ktera od roku 1933 pusobi v odvétvi
potravinafstvi (Feznictvi, uzenafstvi), & rodinny podnik
Kamenosochafstvi Romana Panka, jehoz historie saha
do obdobi cechti v 17. stoleti. MySka a kol. (2003) v His-
torické encyklopedii podnikatelt Cech, Moravy a Slezska
vyjmenovali mnoho rodin primyslnik, finanénikd, velko-
obchodnikd, velkopodnikatelt ve vSech oblastech pri-
myslovych odvétvi — napf. Gutmann (finance, barnsky,
hutni, potravinafsky, chemicky, automobilovy, textilni
atd. primysl), Hartmuth (tuzkarstvi, keramika, kameni-
na), Kavalir (sklafstvi), Satrapa (masna vyroba a uzenar-
stvi), Schoeller (vinaf'stvi a cukrovarnictvi), Ringhoffer
(slévarenstvi, strojirenstvi), atd., ktefi si mezigeneraéné
tspésné firmu predavali. Casovym limitem historického
zpracovani téchto tdajli je polovina 20. stoleti - znarod-
néni v letech 1945 — 1948. Zmapovani dé&jin rodinného
podnikani v Cechach od jeho prvopocatkt az do dnes-
nich dnt dosud ¢eskou histografii ¢eka.

Do rodinnych podnikd je mozno zafadit i rodinné farmy
podnikajici v odvétvi zemédélstvi. Po zruSeni nevolnictvi
v roce 1781 postupné dochazelo k oZiveni zemédélstvi,
na jehoz rozvoji se podilely i znamé Slechtické rodiny —
Cemninové, Schwarzenbergové, Lobkowiczové, Kinti,
Harrachové, atd. Zakonem ze dne 7. zafi 1848 byla
v Ceskych zemich zrusena robota. Disledkem bylo, Ze
se Cesky sedlak stal skutenym vlastnikem pudy, vyrost
ve svobodného ob&ana a mohl zaCit se zemédélskym
podnikanim - vétSinou rodinnym. (Jindra, Jakubec a kol.
2015). Dnes Uspésné rodinné farmy — napf. Rodinny
statek Zapletalovych, Farma Hrn¢if, atd., po roce 1989
navazaly na rodovou zemédélskou a péstitelskou tradici
a historii, ktera byla pferuSena procesem kolektivizace —
vyvlastiiovani zemédélské vyroby v roce 1948 a Uspés-
né rozvijeji svaj obor.

V/ oblasti rodinného podnikani byla velkym zlomem prvni
svétova valka, nasledny vznik Ceskoslovenska. Prvni re-
publika pfinesla mnoho ekonomickych zmén, soukromé
a rodinné podnikani kvetlo, socialni vnimani rodinného
podniku obecné bylo pozitivni. (Bfeckova, 2016) Dafilo

se malym Zivnostem — znadma je napf. prvorepubliko-
va Erhartova cukrarna nebo cukrarna MySak, kavéarna
Slagr, krejéovstvi Virva, foto-kio Vachtl, loutkaF Kopec-
ky atd.. Historické manufaktury postupné prerdstaly do
Uspésnych miliardarskych podnikatelskych klant — napf.
Bata (obuv), Skoda (strojirny, vyroba oceli), Odkolek
(pekarna), Jelinek (palimik), Gutmann (primyslové a fi-
nanéni impérium), Mattoni (obchodnik), Hiavka (stavitel,
architekt), Preiss (bankeér), Rotschild (prmysinik Ost-
ravska), Danék (strojirenstvi), Podolska (mddni navrhar-
ka), Waldes (knoflikar), Moser (sklo), MarSner (Cokolada
znaCky ORION), Otta (mydlar) a dalSi. Néktefi z jejich
majitelt se stali obéti nacistického zvérstva (napf. Je-
linkovi), ostatnim byly podniky znarodnény prezident-
skymi dekrety Edvarda BeneSe z 24. fijna 1945, druhd
vina znérodiiovani pak zacala po nastupu komunistd
k moci v roce 1948. Po celou dobu éry komunismu bylo
prakticky nemozné zalozit soukromou firmu, socialismus
byl pfi¢inou prerusent tradice rodinného podnikani v CR.
(Puklova, 2016)

V rodinném podnikani tradiéné platil princip mezigene-
racni kontinuity. Do vedeni nastupoval syn zakladatele,
ale také zet, bratr nebo bratranec. Az v novodobé his-
torii rodinné podnikani prolind s pfitomnosti manZelky,
deery ¢i snachy a jejich uplatnénim na vedoucich po-
zicich. Rodinna firma je rodinnymi pfisluniky vnimana
jako spole¢né dédictvi, rodinna znacka je povazovana
za rodinné stfibro. Garanci dlouhodobého vyvoje je rodi-
na. Gerslova a Zak (2012) uvadgji, ze v fadé rodinnych
podnikd viadl (a v prvni generaci rodinné firmy vétSinou
dodnes viadne) patriarchalni, autoritativni zpUsob fizeni.
Zakladatel rodinného podniku je vazenou autoritou, kte-
rou vSichni respektuji.

Nicméné uspéch ¢i neuspéch at jiz historického &i novo-
dobého rodinného podnikani se odviji od samotného po-
jeti pojmu podnikatel. Dle H. Kaelblea jsou podnikatelé
Ljednotlivci nebo skupiny osob, ktefi jsou nositeli strate-
gickych rozhodnuti uvnitf hospodarského odvétvi a dis-
ponuiji produkénimi faktory jako jejich vlastnici.* (MySka
a kol., 2003, s. 7) V trznim hospodar'stvi, zalozeném na
principu konkurence a volné tvorby cen, pini podnika-
telé — majitelé rodinnych firem - dlleZitou ekonomickou
funkei. Jsou vyznamnymi zaméstnavateli v regionu, ve
kterém podnikaji, ¢imZ pfimo pfispivaji ke sniZzovani ne-
zaméstnanosti. (Kro$lakova, 2012).

Rust a dlouhodobost rodinného podnikani spociva v para-
lelnim strategickém fizeni rodiny a firmy, v mezigenerac-
nim predani a v uspokojeni potfeb rodinnych pfislusnikd.
V souvislosti s rozvojem a v navaznosti na jednotlivé faze
Zivotniho cyklu rodinného podnikéni musi jejich majite-
Ié a rodinni pfisludnici provadét mnoho zmén, s nimiz je

2) Historii Ceskych Slechtickych rodi podrobné ve svych dilech zpracoval PhDr. Petr Masek, Vedouci oddéleni zameckych knihoven.

3) Téz rodinn firma jako synonymum k pojmu rodinny podnik.
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spojeno i riziko nelspéchu. Ve fazi zalozeni podnik Celi
limitovanému pfistupu ke kapitalu, k avérdm. S rozvojem
firmy pfichdzi neochota otce-zakladatele nebo matky-
-zakladatelky delegovat pravomoci, popf. nepotismus
(protézovani neschopného ditéte), nastupuje riziko nee-
fektivniho fizeni zaméstnanci. Expanze firmy je spojena
s optimalizaci firemnich procesd a zvySenymi naroky na
fizeni cash flow. Pfi expanzi rodinné firmy na zahraniéni
trh se mohou objevit ménova, kurzova, obchodni rizika. Po
celou dobu podnikani je nutno zabranit tomu, aby nemély
rodinné neshody negativni vliv na prosperitu firmy a na-
opak, aby neshody pfi fizeni firmy nemély negativni viiv
na rodinny zivot. Rodinné podnikani ovliviiuji komunikaéni
schopnosti rodinnych prislusnikl. Mezigeneracni predani
firmy je spojeno s fadou rizik pravnich, investicnich, infor-
macnich. Sprava a uchovani rodinného majetku souvisi
se strategii fizeni rodinnych investic. Rodinné podnikani
se neobejde bez fizeni inovacnich procest. Nabizi se tak
fada vyzkumnych otazek. Jak definovat samotny pojem a
specifika rodinného podnikani? Je mozno rodinné podniky
zaradit do kategorie mikro, malych a stfednich ¢i velkych
podnik? Jaké hodnoty rodinné podniky uznavaji? Témto
problematikam se budeme vénovat v nasledujici ¢asti stati.

1 RODINNE PODNIKANI

Jednim ze stanovenych cild bylo definovat pojem rodin-
né podnikani. Definici rodinnych podnikii se zabyvalo
mnoho zahranicnich vyzkumnikd. Néktefi autofi brali
jako kritérium vysi vlastniho kapitalu v drzeni jedné ro-
diny (Landsberg, Perrow a Roglosky, 1988), jini identifi-
kovali rodinnou firmu na zékladé stupné zastoupeni ro-
diny ve strukture fizeni (Beckhard a Dye, 1983, Kepner,
1991). Dal$i se zaméili na vuli prvni generace predat fir-
mu nastupnikiim z fad rodiny (Churchill a Hatten, 1987).
Zavérecna zprava Expertni skupiny EU pro rodinné pod-
niky z listopadu 2009 se pfi definici rodinného podnikani
zaméfila pfedevSim na aspekt vlastnictvi a z néj vyply-
vajiciho vlivu na rozhodovani rodinnymi pfislusniky. (Ex-
pertni komise, 2009, s. 9). Jednotna legislativni evrop-
ska definice rodinného podnikani vSak dosud neexistuje.
Jeji vytvoFeni je poZzadovano ve Stanovisku Evropského
a socialniho vyboru k tématu Rodinné podniky v Evropé
jako zdroj budouciho rastu a lepSich pracovnich mist.
Konkrétné Evropsky a socialni vybor zada (nenavrhuije,
nedoporucuje, nenafizuje), aby:

e byla v ramci statistiky EU (Eurostat) vytvofena
kategorie ,rodinné podniky“ a aby vnitrostatni
statistické Ufady o rodinnych podnicich efektiv-

nim zplisobem shromazdovaly udaje;

e byla zejména v souvislosti s danémi zlepSena
pravni Uprava pfevodu rodinnych podniki na
dalsi generace, a aby tyto podniky tak byly vy-
stavovany mensim problémim v oblasti likvidity;

® byla podporovana rodinng podnikové atmosféra,
pro niz je charakteristické dlouhodobé zamést-
navani pracovnik(;

@ byly v rodinnych podnicich prosazovany inovace,
a to predevsim prostrednictvim inovativniho za-
davani vefejnych zakazek;

@ bylo rozvijeno vzdélavani a byl propagovan vy-
zkum v oblasti rodinného podnikani;

@ byly podporovany rodinné farmy a bylo oziveno
druzstevni podnikani, a to zejména ten typ, ktery
sdruzuje rodinné podniky;

e byl zaveden odpocet reinvestované Casti zisku
z dani a rodinnym podnikdm byly vytvareny pfi-
leZitosti zvySovat kapital bez nutnosti udélovat
hlasovaci prava;

e na Urovni EU probihala aktivni spoluprace s or-
ganizacemi zastupujicimi rodinné podniky, na-
piiklad v ramci stélé skupiny odborniku. (Klimek,
2015)

Celoevropska kritéria pro definici rodinného podnikani
analyzovala Rydvalova a kol. DoSla k zavéru, Ze vétSina
definic obsahuje nasledujici dimenze: vétsinovy vlastnic-
ky podil rodinnych pfisludnikd, jejich Clenstvi ve sprav-
nich organech firmy a vliv na strategickeé fizeni podniku,
jejich zastoupeni ve vrcholovych Fidicich funkcich a za-
pojeni se do kazdodenniho fizeni firmy, zaméstnavani
¢lend rodiny a Umysl pfedat firmu dal$i generaci. (Ryd-
valova a kol., 2016)

V odborné literatufe se setkavame s pojmy rodinny
podnik, rodinné podnikani, rodinna firma, rodinny
zavod, rodinna spole¢nost. Pokud bychom chtéli ho-
vofit jazykem platné legislativy CR, pak bychom nesmgli
pouzivat pojem PODNIK ani FIRMA. Pojem podnik byl
nahrazeny pojmem OBCHODNI KORPORACE. (Zakon
€.90/2012 Sb,.o obchodnich korporacich). Zakonem ¢.
89/2012 Sh. Novy Ob¢ansky zakonik, § 700 a nasl. byl
nové zaveden pojem RODINNY ZAVOD. Podstatné je,
7e se vztahuje pouze na OSVC, u kterych nejsou prava
a povinnosti mezi ¢leny rodiny upraveny jinym zpuso-
bem, napfiklad spole¢enskou smlouvou, zakladatelskym
pravnim jednanim obchodni spole¢nosti, smlouvou
o tichém spole&enstvi nebo pracovni smlouvou. (Skubal,
Vejsada, 2016) Byt se v textu nevyhneme obecné pou-
zivanému pojmu rodinny podnik, rodinnym podnikanim

4) Zakon €. 89/2012 Sb. Novy Obc&ansky zakonik § 420 podnikani vymezuje jako vydéle¢nou ¢innosti, vykonavanou soustavné,
samostatné, na vlastni i¢et, na vlastni odpovédnost, Zivnostenskym nebo obdobnym zplisobem za celem zisku. RODINA - (§
655 a dale) jsou: manzelé, rodice, sourozenci, déti, vnuci, $vagfi, prarodice. OSOBA PRIBUZNA - vztah osob zalozenych na
pokrevnim poutu nebo vznikly osvojenim. Pfibuzenska linie pfiméa — déti, vnoucata, rodice, prarodice), pfibuzenska linie nepfima

(sourozenci, tety, strycové, netefe, synovci).



mame na mysli aktivity rodiny v rdmci podnikéni.* Nabizi
se tak definice navazujici na platnou legislativu Ceské
republiky v nasledujicim znéni - rodinné podnikani je
vydéleéna ¢innost, vykonavana rodinou soustavné,
samostatné, na vlastni Gcet, na vlastni odpovédnost,
zZivnostenskym nebo obdobnym zplsobem za tce-
lem zisku.

1.1 Specifika rodinného podnikani

Rodinné podnikani se od ostatnich druhi podnikani
li8i unikatnim spojenim rodinného a podnikatelského
prostfedi, které hraje v chodu podniku vyznamnou roli.
Rodinnym  pfislusnikim pfinasi specifické pfileZitosti
i vyzvy. Jak ukazuje Obr. 1., kli€ovym slovem v rodiné
je HARMONIE, Kligovym slovem v podnikani je VYKON.

Pravidla efektivni rodiny a pravidla efektivniho podnika-
ni mohou byt v protikladu. V rodiné pfeviadaji vztahy
rovnosti, pé¢e o ostatni, podnikani vyzaduje vladu nej-
schopnéjsich odbornik(. ZvySovani vykonnosti a Uispés-
nosti podnikani je v nejuzsim zajmu rodiny. Silny podnik
ji pfinasi mimofadné vyhody nejen z hlediska pfijmu,
ale pfedevsim z hlediska tvorby identity a pfileZitosti.
Nejvétsi z téchto pfileZitosti je podle mnoha podnikatel-
skych rodin moZnost upevriovat rodinné hodnoty a pre-
davat je budoucim generacim. Hodnoty, kterymi je napf.
duvéra, integrita, zdsadovost, skromnost, pracovni etika,
prispivaji k vykonnosti podniku a upeviuji rodinu. Ze z&-
kladnich rozdilnosti se vak rodi konflikt v rozhodovani o
kompetencich, zaméstnanosti ¢lent rodiny, odménova-
ni, dédictvi, reinvesticich atd. (Rouvinez, Ward, 2005)
Konfliktu je nutno pfedchazet prostfednictvim stanov
rodinného protokolu nebo Ustavy.

Mnoho studii bylo zaméreno na definici vyhod rodinnych
firem. Kachaner, Stalk and Bloch (2012) vyzvedli sedm
hlavnich vyhod rodinnych firem. Jsou jimi: hospodamost
v dobrych i Spatnych ¢asech, opatrnost kapitalovych vy-
dajd, bezdluznost, v malych firmach snadnéjsi organiza-
ce, pestrost nabidky, mezinarodnost, schopnost udrzet ta-
lenty. V roce 2010 Ceja,L. Agulles R. A. shrnuli dosavadni
poznani (Anderson a Reeb, 2003; Denison, Lief, a Ward,
2004; Tapies a Ward, 2008 atd.) z oblasti vyzkumu vy-
znamu hodnot pro tispéch rodinnych firem. Definovali,
klasifikovali a sestavili hierarchii hodnot uznavanych pod-
nikajicimi rodinami. Kromé integrity, respektu a budovani
vztaht se zakazniky jsou pro rodinné firmy hodnotou po-
kora, vstficna komunikace, kvalita, excelence, tvorivost,
podnikavost, jméno firmy, tradice, zodpovédnost, dlouho-
doba perspektiva. (Petrli, Jakubikova, 2015)

Pokus o srovnani rodinnych firem s firmami nerodinnymi
v§ak byl velmi komplikovany a bylo dosazeno riznych
vysledkd napfi¢ riznymi podnikatelskymi prostfedimi.
Na zékladé studii byly identifikovany rozdilnosti, které
vyplynuly z jedine¢nosti zdroji v rodinnych firmach.

Obr. 1: Dilema rodinného podniku
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Zdroj: zpracovano autory dle ROUVINEZ, K. D. and J. L. WARD (2005).
Family Business Key Issues. New York: Palgave Macmillan, s. 72. ISBN
978-1-4039-4775-8. s. 90.

Jsou jimi napf.:

e lidsky kapital — jedine¢né dovednosti riiznych
¢lent rodiny, jasna délba prace,

e socialni kapital — silné vnitfni a vnéjsi vazby,
socialni sit,

o rodinny financni kapital — majetek a dluhové
financovani od ¢lend rodiny,

o touha a zamér prezit — ochota ¢lent rodiny pra-
covat za minimalni vydélek a poskytnout pujcku
proto, aby podnik nezkrachoval,
nazefi firmy (ktefi jsou obvykle z fad rodinnych
pfislu$nikd) si mohou diky rodinnym vztahtim
navzajem dlvérovat. (Sirmon, Hitt, 2003)

Empirické poznatky ohledné rozdilti ve vykonnosti ro-
dinnych firem jsou taktéz rznorodé. Za nejcastéjsi mé-
fitka vykonnosti byla povazovana rentabilita aktiv (ROA),
Tobinovo g, rlst trzeb, poCet zaméstnanct atd. (Machek
a kol., 2013). Néktefi autofi potvrdili vy3Si vykonnost
rodinnych firem oproti firmam nerodinného typu (napf.
Aguilé a Aguilo, 2012; San Martin-Reyna a Duran-Enca-
lada, 2012), jiné studie naopak uvadéji, Zze v nékterych
pfipadech mize byt vliv rodiny na vykonnost podniku
negativni (Lin a Chen, 2012, Lam a Lee, 2012). Zadny
vyznamny vztah mezi vlivem rodiny a vykonnosti firmy
neshledal Schulze a kol., (2001); Chrisman a kol., (2004).

Z teorie a praxe tedy vyplyva, ze v rodinnych firmach
interakce rodiny, jednotlivych jejich ¢lend a podnikani
samo 0 sobé predstavuje slozity systém s vyznamnymi
dusledky pro celkovou spokojenost rodinnych pfislusni-
kd, hospodarskou vykonnost podniku, potazmo daného
statu. Vzhledem k tomu, Ze rodinné podniky tvofi vice
nez 60 % vSech malych i velkych spole¢nosti v Evropé
a poskytuji pracovni mista 40 az 50 % zaméstnanciim
(Evropska komise, 2009), Ize usoudit, ze se i pfes uve-
dené vysledky vyzkum( rodinnému podnikani dafi. Jaka
je viak situace v Ceské republice?

Racionalita,
kompetence,

VYKON
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1.2 Ngvodobé historie rodinného podnikani
v Ceské republice

Rodinné podnikani a fizeni rodinného podniku se stalo
multidisciplinarni zaleZitosti. Zahrnuje rodinné i firemni
strategické planovani, fizeni interni rodinné, interni fi-
remni i externi komunikace. Obsahuje fizeni rodinnych
i externich personalnich zdroju, nastupnické strategie,
obchodu, marketingu, kapitalu, rizik, inovaci, spolecen-
ské odpovédnosti atd. V této ¢asti bude diskutovana
problematika vnimani rodinného podnikani v CR, bude
predstaveno TOP 5 velkych ¢eskych rodinnych firem,
budou predstaveni vyherci soutéZe Equa Bank rodin-
na firma roku, vyherci 14. roéniku soutéze Farma roku
2015. Budou hledany pfi¢iny jejich uspéchu.

Novodoba historie rodinného podnikéni se odviji od
padu komunistického rezimu v Ceskoslovensku v roce
1989. Od 1. ledna 1993 existuje samostatna Ceska re-
publika, piné demokraticky stat se stabilni politickou kul-
turou a rostouci ekonomickou silou. Bylo opét zavedeno
trzni hospodarstvi, které je oproti tomu planovanému
ke vzniku soukromého podnikani zcela vstficné. Doslo
k restitucim majetku a k nékolika vindm privatizace. Né-
které rodinné podniky, které byly dfive znarodnény, byly
vraceny plvodnim majitelim a funguji dodnes (Petrof
— vyroba klavirQ, Vavruskovi — limonady KOLI, Kolafovi
— kukufiény mlyn Mrzkovice, atd.) Neni jich véak mnoho
a proto neni divu, ze velké mnoZzstvi rodinnych firem, kte-
ré dnes expanduji na ¢eském trhu i v zahranici, vzniklo
pravé zahy po sametové revoluci. 90. léta mizeme po-
vazovat za novy zagatek rodinného podnikani v Ceské
republice. Jisty naskok méli ti, ktefi ziskali zkuSenosti ze
zapadnich zemi. Prvni novodobi podnikatelé se museli
spoléhat na zdravy rozum, odvahu, napady a nezmérné
pracovni nasazeni. Management, fizeni financi a rizik se
ucili za pochodu, nékdy metodou pokus-omyl, vyuzivali
nastroje intuitivniho marketingu. Mnozi pracovali od rana

Tab. 1: Typy rodinnych podnikii v CR

do noci, svym firmam obétovali zdravi, stranou muselo jit
i soukromi. Jejich pfibéhy jsou ¢asto doslova heroickeé.
Potykali se s tuzemskymi pfedsudky, se zahraniCnimi
predsudky, se zavisti, s predpisy a byrokracii, s korupci.
Radu z nich odradil neisp&ch & nezviadli nastrahy trhu.
Ti tspésni kladou dliraz na soudrznost rodiny, na zasady
typu... mluvte vzdy pravdu a budte spravedlivi, vnimejte
kritiku pozitivné, snazte se inspirovat ostatni, chovejte se
rozhodné, budte zvédavi, obklopte se schopnymi kolegy,
nebojte se delegovat, pe€ujte o pozitivni atmosféru v ro-
diné i v podniku. (Korbel, 2013).

Rodinné podniky v CR mizeme rozélenit podle dvou hle-
disek — velikosti a historie. Diky tomuto €lenéni ziskame
Ctyfi kategorie — viz Tab.1.

Vedle t&chto rodinnych firem miizeme v CR najit i spe-
cifické formy rodinnych podniki jako restituované ze-
médélské farmy nebo panstvi byvalych aristokratickych
rodin.

Informace o Zivoté velkych rodinnych firem zpraco-
val Masek a kol. (2015). Ve specialu ¢asopisu Forbes
vyhodnotil 65 nejvétsich rodinnych firem roku 2015.
Sedesat dva zakladatelt, 8 zakladatelek, 72 synd, 20
dcer a pét sourozeneckych byznys(. Souhrnné trzby
vybrané pétaSedesatky jsou 229 miliard korun, marze
dosahuje 6,1 procenta. Z podrobného zkoumani 65 nej-
vétSich rodinnych firem také vyplynulo, Ze vétSina jejich
zakladatell je stale drzi pevné v rukach (60 %). Pouze
v 16 procentech pfipadl uz spole¢nost samostatné fidi
(a Casto i vlastni) druha generace, u necelé étvrtiny (24
%) predavani postupné probiha. Pro potfeby tohoto vy-
hodnoceni byly do hodnoceni zafazeny podniky, které
vlastni, ovladaji Ci spole¢né Fidi alespon dvé generace
z jedné ¢i vice rodin. Zahrnuty byly také podniky vybudo-
vané sourozenci. Pofadi ur€ovala vy3e trzeb a ukazatele

HISTORIE PODNIKU

Mensi tradicni restituované rodinné firmy - mensi ziv-
nosti, femesla. Hlavnim znakem je tradi¢ni vyroba, v mi-
nulosti dédéna z generace na generaci. Tradice se udrzela
navzdory Ctyficetiletému odlouceni od ptivodniho podniku.
(klavirnici Rendlovi, zlatnictvi, stfibrnictvi a klenotnictvi Bel-

dovi,atd.)

VELIKOST
PODNIKU

je v procesu predavani firmy rodinnym pfislusnikdm.

Velké, popf. stfedni ,,prvorepublikové® podniky. Podni-
ky znarodnéné po roce 1948, v devadesatych letech navra-
cené. Typickym znakem je zd(raziiovani rodinné tradice.
(Madeta - mlékarenstvi, Koh-i-nor — tuzky, zdravotnické po-
mucky, autosoucastky, stavebni firma Podzimek a synové,
s.r.0. atd.) Vétsina ma vyfeSenu nastupnickou strategii nebo

Nové malé a stiedni podniky zalozené po roce 2005. Vét-
Sinou podnikaji v trendovych oborech IT nebo v odvétvi trz-
nich vyklenkd (Smart Family, s.r.o. — Chodurova - fair trade
pletené ponozky, 3R service, s.r.o. - pljcovna obytnych aut,
Biopekarna Zemanka, s.r.o. - bio suSenky, atd,)

Nové velké (stfedni) podniky, zaloZené ¢i vzniklé po roce
1989. Podniky zalozené otcem-zakladatelem ¢i vzeslé z po-
listopadové privatizace. Po 25 letech fungovani fesi otazku
nastupnictvi a predavani fizeni dalsi generaci. (LINET, s.r.0.
— vyroba nemocniénich lizek, LIKO-S — vyroba a montaz
halovych objektd, Jifi Blaha — pekafstvi a cukrafstvi, SIDAT
— automatizace a fizeni procest a technologii, atd.)

Zdroj: zpracovano autory dle HANZELKOVA, A.; KORAB, V. a M. MIHALISKO (2008) Rodinné podnikéni. Praha: Computer Press, s. 166. ISBN

978-80-251-1843-6. 5. 22



Tab. 2: TOP 5 ¢eskych rodinnych podniki

Firmu, kterou vybudoval jejich otec, spole¢né fidi sourozenci Petr a Simona
Otavovi. Matefskou spole¢nosti METALIMEX a. s. je spoleénost MTX CZ,
a.s., ktera je jedinym akcionafem s podilem 100 % na zakladnim kapitélu.
Soucasti skupiny jsou vyrobni zavody — AL INVEST Bidliéng, a.s., Coal Mill
a.s., Méd Povrly a.s., OKK Koksovny, a.s. a spole¢nost Amex Coal Sp. z 0.0.

2
Otavovi

Metalimex
Praha 1

Syn stejné vechno zdédi, dédickeé fizeni je v mém pripadé jasné, fika Jifi
Hlavaty, jediny majitel spolecnosti Juta. Syn je dnes manazerem prodeje
Juta pro zemédeélské vyrobky pro region Némecka, jeho manzelka Romana je
Dvar Kralové nad asistentkou prodeje divize netkanych textilii. JUTA a.s. — vyrobce Sirokého
Labem sortimentu produktd pro stavebnictvi a zemédélstvi, obalovych materiali a
materialli pro technické ucely. Vice nez 80 % produkce je vyvazeno do zemi
celého svéta.

2
Hlavati

Primyslova skupina rozvétvena do nékolika oborl od chemie pres
strojirenstvi az po farmacii. Otec a syn Plasi ji buduji uz pres 20 let, rozvijeji 2
novou strojirenskou vétev. V majetku skupiny je také Palac Koruna na  Pladi
Véclavském namesti.

Safikem Group 56 545

Zdroj: zpracovano autory dle MASEK, J. a kol. Almanach rodinného podnikani v Cesku. Dostupné na http://www.forbes.cz/rodinne-firmy/ [online; cit.
3.9.2016]

Tab. 3: Zpétné nazory vitézi soutéZe Rodinna firma roku

...ocenéni Equa bank Rodinna firma roku si cenime nejvice. Méme malé logo nalepené na
LIVA Predslavice, v8ech firemnich vozidlech a pouZivéme jej ve firemnich materilech. A proc? ProtoZe rodinna
spol.sr. 0. firma jako takova je vZdy seriéznéjsi, nez bezejmennd korporace. A jelikoz jsme byli ocenéni,
Technika a dava ndm to urcity kredit, Ze to, co déldme, nedéléme Spatné. Nedokazu zhodnotit, o kolik
technologie pro se nam diky této cené zved! obrat a jak nam celkové ekonomicky pomohlo, ale urcité ném to
zemédélstvi napomohlo uvnitf firmy, kdy toto ocenéni vnimaji velice kladné jak stévajici, tak i potencionalni
Rodina Jungvirtovych zékaznici a zaméstnanci. Je pro nas cti, byt nositeli tohoto ocenéni...feditel spolecnosti Libor

Jungvirt

...byli jsme prekvapeni, jakou hodnotu ma tato soutéz v CR. Po umisténi v soutéZi se nase
firma nékolikrate objevila v mediich, ziskala lep$i pozice na webu a vyrazné se zvedla v
povédomi hodnota nasi firemni znacky. Ziskali jsme lepsi pozici jak u nasich zakaznik(, tak
i u dodavatell. Toto plati i pro nase zahranicni partnery, ktefi podobna ocenéni berou velmi
vazné...Predseda predstavenstva Libor Musil

LIKO-S, a. s.

Vyroba a montaz
halovych objekti
Rodina Musilova

Zdroj: zpracovano autory dle ¢lanku: Paty roénik soutéze rodinnych firem, jak hodnoti vyhru vitézové predchozich roéniki? Dostupné na http://www.
rodinnafirma.net/cz/aktuality/44-paty-rocnik-souteze-rodinnych-firem-jak-hodnoti-vyhru-vitezove-predchozich-rocniku [online; cit. 1. 9. 2016]
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EBITDA (zisku pfed odectenim odpist a Urokd). Vice viz
Tab. 2.

Z vySe uvedenych zkracenych pfipadovych studii jedno-
znacné vyplyva, Ze se velké rodinné podniky zaméfuji
na inovace, expanzi na zahranicni trhy, diverzifikaci rizik
(mnohé z nich jsou organizaéné usporadany do holdin-
govych spolecnosti).

Uspésnost malych a stfedni rodinnych firem vyhodnocu-
je soutéz Equa bank Rodinna firma roku. Cilem soutéze
je ocenit, podpofit a motivovat firmy v rodinném podnika-
ni. Soutéz si neklade za cil definovat pojem rodinny pod-
nik. Pravidla vSak stanovuji Sest podminek, které musi
podnik splinit, aby se mohl do soutéze zapojit - obrat do
50 mil. EUR, pUsobeni na trhu déle nez 5 let, pocet za-
méstnancl nepfesahuje pocet 250, jedna se o rodinnou
firmu z pohledu viastnické struktury, do podnikani jsou
zapojeni dva a vice rodinnych pfislusnikd, firma nema
delikventni Uvérovou historii. Vitéze vybira odborné po-
rota, ktera téz navrhuje 10 firem pro hlasovani vefejnosti.
Od roku 2012 je soutéz kazdy rok organizovana Asocia-
ci malych a stfednich podnik(i a Zivnostnikii CR (AMSP
CR) za spoluprace generalniho partnera Equa bank a za
podpory partnert LeasePlan GO, Deloitte Advisory, s.r.o.
aAmway. Zda je vitézstvi pfinosem a jak hodnoti vyhru
vitézové pfedchozich roénikd, mapuje Tab. 3.

Z vy3e uvedené tabulky Ize vydedukovat, Ze prostfednic-
tvim soutéZe ziskava rodinné podnikani v CR na popu-
larité, rodinné firmy si hodnoceni vazi a své nominace Ci
vyhry vyuzivaji pro externi komunikaci, public relations.

Je to pravé AMSP CR, ktera se problematikou rodinng-
ho podnikani zabyva profesionalné v ramci nedotacniho
bezplatného projektu Rodinna firma, uréeného pro za-
kladatele i nastupniky rodinnych firem. Rodinny podnik
pfedstavuje jako podnik, ktery ovlada rodina a ma pfinej-
men3im jednu z nasledujicich tfi charakteristik:

e tfi nebo vice ¢lend rodiny ve firmé aktivné plsobi;
nebo

e podnik ovlada rodina nejméné po dobu dvou ge-
neraci; nebo

e soucasni rodinni vlastnici maji v umyslu predat
kontrolu dalSi generaci rodiny.

Asociace soukromého zemédélstvi CR rozviji v podob-
ném duchu problematiku rodinnych farem, rodinného
farmarstvi. Podporuje koncept rodinné farmy, ktery fika,
ze:
e Vlastnictvi i vykonné vedeni podniku jsou v rukou
rodiny nebo blizkych rodinnych pfislugnikd.
e Vlastnictvi i vykonné vedeni podniku se pfedava v
ramci rodiny z generace na generaci.
e Vétsina prace podniku je provadéna vedoucim
podniku a jeho rodinou.

o V&tSinovy podil kapitalu tvofi jeho vedouci a jeho
rodina.

e VétSinovy podil pfijmd rodiny pochazi ze zemé-
délské ¢innosti.

o Clenové rodinného podniku jsou v pokrevnim pfi-
buzenském vztahu nebo v manzelstvi.

o Rodina Zije v blizkosti farmy.

Asociace problematiku rodinnych farem zviditelfuje
(mimo jiné) i prostrednictvim soutéze Farma roku, v le-
toSnim roce probiha jiz 15. ro¢nik. Hlavnim cilem souté-
Ze je ukazat Siroké zemédélské i nezemédélské verej-
nosti, Ze ¢esky sedlak hospodafici na své rodinné farmé,
muze byt nejen Uspésnym podnikatelem a spokojenym
Clovékem, ale i hrdym a svobodnym ob&anem, ktery po-
zitivné ovliviiuje svou obec a region. Soutéze se Ucastni
farmy s velice riiznorodou charakteristikou struktury ¢i
velikosti usedlosti. Do soutéZe se piihlasuji ¢lenové ASZ
bez ohledu na velikost farmy, vyrobni zaméreni ¢i pfi-
rodni podminky, v nichz hospodafi. Farma je hodnocena
v péti kritériich, kterymi jsou celkovy vzhled farmy, or-
ganizace prace, ekonomické vysledky, zamysleny rozvoj
a zapojeni rodiny do chodu farmy. Soutéz je i vhodnou
prileZitosti k vzajemnému kontaktu mezi sedlaky a jejich
vefejnymi zastupci. (ASZ CR, 2016) Vitéze 14. roéniku
pfedstavuje Tab. 4.

Lze vydedukovat, Ze rodinné farmy se Uspés$né rozvijeji,
byt socialni role rodinnych farem zlistavaji nezménény
v souladu s tradici a konzervativni sociologii. Hlavou
domacnosti je obvykle nejstarsi muz, manZelka obvykle
prejima péci o praci v domacnosti, déti, finanéni zale-
Zitosti naleZejici k farmé. (Holatova, Krninska, 2012).
Rodinné farmy maji pozitivni vliv a pfimy dopad na obec
a region, ve kterém pUsobi. (Rydvalova a kol., 2015)
Prispivaji k bezpe€nosti potravin, udrZitelnému zachaze-
ni s pfirodnimi zdroji a vyvazenému rozvoji oblasti, ve
kterych hospodafi. Priority rozvoje rodinnych farem Ize
spatfovat ve zvyraznéni hodnoty rodinné farmy jako mo-
delu pro dosazeni chytrého, udrzitelného a inkluzivniho
rstu, ve vytvoreni institucionalniho ramce pro podporu
rodinné farmy, v posileni pozice rodinné farmy v potra-
vinovém fetézci. Problematikou se zabyvala konference
Venkov 2016, ktera se uskutecnila 20. — 21. 10. 2016
v Litoméficich. Zavér kulatého stolu sekce rodinné farmy
zni nésledovné:

Podporovat takové typy hospodafeni (podniku),
které v prostoru venkova pfimo Ziji a podnikaji.
Podporovat takové typy podnikd, které jsou vlast-
nény a fizeny pfevazné rodinnymi pfislusniky.
Podporovat finalizaci produktd pfimo v misté pr-
vovyroby.

Podporovat generacni kontinuitu.

e Podporou je minéno odstraovani prekazek podni-
kani (snizeni byrokracie ¢i snizeni poctu kontrol).
(ASZ CR, 2016)



Tab. 4: Vitézové 14. rocniku soutéZe Farma roku 2015

...ekologicka rodinna farma ptisobi svoji pohodou a klidem. VSechny aktivity (obnova vodniho dila a insta-
lace Francisovy turbiny, prostorné zimovisté pro dobytek, zprovoznéni faremni bourarny se zraci komorou,
prodej kvalitniho bio hovéziho masa, umélecké kovarstvi, agroturistika s jizdarnou, vystavba ekumenické
kaple, poradani kulturnich slavnosti, atd.) vyZaduje kazdodenni préci, um, energii a invenci, na které se
podileji viichni ¢lenové rodiny. Farma obohacuje Zivot navstévnik i mistnich obyvatel, t&si se uznani svych
zékazniku... Ing. Zdenék Brozek, pfedseda hodnotitelské komise

... na okraji primyslového arealu vybudovala rodina Vévrovych moderni farmu méstského typu. Soucésti
zemédélského arealu je 1. selsky pivovarek, s viastni znackou Sedlak, Sedlacek. Hlavnim zamérenim zu-
stava rostlinné vyroba, kromé obytné ¢asti statku jsou soucasti prostor i moderni hospodérské budovy. Na
tradicnich doZinkach se schazi s kolegy sedlaky ze vsech kout republiky. Vyzdvihnout je nutno perfektni

Nazev farmy Rok vzniku Nazor hodnotitelské komise
Kuncliv miyn 300 let rodin-
né tradice
Rodina Kunclovi
Statek Novy Dvir
1993
Rodina Vanovi

Farma rodiny
Dékanovskych

Od roku 1939

rodinné zazemi, ¢innost je do budoucna pfipraven prevzit syn Tomés... Jan Stanék, clen hodnotitelské
komise

... sedlaci zde pracoviti a porddkumilovni hospodafi. Na farmé pracuji a Ziji otec s matkou, jejich dva sy-
nové s rodinami a pomalu vyristd i tfeti generace. Synové postupné prebiraji zodpovédnost za prosperitu
firmy, jsou aktivni v rimci obce. Farma progla celou fadou rekonstrukci, které nebyly dotovéany z prostredki
EU. Rodina Usp&3né zvlada rostlinnou i Zivocisnou vyrobu, synové jsou vzéjemné zastupitelni a véfi,
ze i v budoucnu soukromé hospodareni jejich rozristajici se rodiny uZivi... Ing. Jaroslav Bacina, ¢len

hodnotitelské komise

Zdroj: zpracovano autory dle propagaéni brozury Farma roku 2015. Praha: Asociace soukromého zemédglstvi CR.

Asociace malych a stfednich podnik(i a Zivnostniki CR
aAsociace soukromych zemédélct CR priibézné apeluji
na nutnost zavedeni legislativni definice rodinného pod-
niku a jsou odhodlany tohoto doséhnout prostfednictvim
spole¢né lobbistické strategie vici zakonodarciim.

1.3 Vnimani problematiky rodinného podnikani
akademickou sférou a ostatnimi
zainteresovanymi stranami

Dle Poledny a Polednové (2008) nejsou dostupna pres-
na statisticka data o poétu rodinnych firem, jejich zafa-
zeni do skupiny malych a stfednich ¢i velkych podnikd,
obort podnikani. Autofi Hnatek, Hnatkova (2013) se na
rodinné podnikani podivali jako na socioekonomicky
fenomén a soustfedili se na zmapovani a rozsifeni ter-
minologie spojené s rodinnym podnikanim. Nasledujici
vyzkumy vyustily v obhajobu disertacni prace M. Hnéat-
ka s nazvem Postaveni komunikace v systému malého
a stfedniho podniku s cilem zabezpeceni jeho Uspés-
ného vicegeneraéniho vyvoje. Bylo konstatovano, ze ro-
dinné podniky a sou¢asna obména podnikatelskych ge-
neraci je v Ceské republice celospoledensky fenomén,
kterému v8ak neni ze strany statnich instituci vénovana
dostate¢na pozornost a podpora. (Hnatek, 2015).

Problematikou hodnoceni vlivu zastoupeni rodiny ve
vlastnické a fidici struktufe firem na jejich finanéni vy-
konnost pomoci metody zkoumani shody parl se po-
drobné zabyvali Machek a Hnilica z Vysoké Skoly ekono-
mické v Praze. Konstatovali, Ze ¢eské rodinné firmy tvori
vy3Si absolutni vy3i zisku, a to jak ve smyslu zisku po
zdanéni, tak zisku provozniho (EBIT). Také potvrdili vys-
§i rentabilitu a produktivitu prace rodinnych firem, kterou
mohou ovlivnit faktory jako loajalita, divéra a zajem na
budovani reputace firmy ze strany zakladatelt, kteff jsou

zaroven manazery i ze strany zaméstnancu, zakaznikd
a dodavatell. Rodinné firmy maji u vefejnosti zpravidla
pozitivni image, jsou spojovany s pojmy jako tradice
a kvalita. Za dalsi faktory pozitivné ovliviiujici rentabili-
tu autofi povazuji flexibilni rozhodovani, stabilitu firem,
sdilené cile a hodnoty. Ve shodé s existujicimi svétovy-
mi poznatky potvrdili, ze ¢eské rodinné firmy vykazuji
objektivné niz3i miru zadluzenosti nez nerodinné firmy.
S tim souvisi i vy$Si mira likvidity, tendence vyuzivat
méné kratkodobého ciziho kapitalu, které vede ke kon-
zervativngjSi finanéni politice. (Machek, Hnilica, 2015)
Cleny katedry strategie Fakulty podnikohospodafské
Vysoké Skoly ekonomické v Praze bylo zalozeno Cen-
trum pro rodinné firmy. Jeho poslanim je propojovat
rodinné firmy s akademickou sférou a sférou vefejného
sektoru s cilem posilovat konkurenceschopnost ¢eskych
rodinnych firem. Zalozeni Centra reflektuje rostouci dd-
leZitost rodinného podnikani ve stfedni a vychodni Ev-
ropé a potfebu védeckovyzkumné, pedagogické a pora-
denskeé Cinnosti, ktera se vénuje unikatnim vlastnostem
a vyzvam rodinnych firem. Oficialni zahajeni Cinnosti
Centra probéhne dne 12. 12. 2016 v ramci konference
Rodinné firmy na rozcesti. (Machek, 2016)

Dlouhodobé se vyzkumnymi aktivitami v oblasti malych
a stfednich podnikl, zvlasté pak problematikou ristu
malych podnikd, strategie malych podniku, bankrotd ma-
lych podnikdi a pokrocilych metod rodinného podnikani
vénuje prof. Korab plsobici na VUT v Brné, Fakulté pod-
nikatelské. Zavérem védeckého vyzkumu publikované-
ho v odborném védeckém Casopise Trendy ekonomiky
a managementu v ¢lanku Family Business in the Czech
Republic: Actual Situation bylo zjisténi, Ze rodinné pod-
nikani, jako motor ¢eské ekonomiky, ma skute¢ny po-
tencial pro jeji rozvoj a je schopno zvysit jeji konkuren-
ceschopnost na svétovém trhu. (Petlina, Korab, 2015)
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Aktuélné se problematikou rodinnych podnikl — fe$eni
socialnich a ekonomickych disparit obci — zabyva kolek-
tiv profesora Jace Technické univerzity v Liberci v ramci
projektu TA CR TD03000035. Doba Fedeni je stanovena
na obdobi 01/2016 — 12/2017.Cilem FeSeni projektu je
specifikovat rodinné podnikani jako nastroj rozvoje hos-
podarského a socialniho prostredi obci se zaméfenim
na obce venkovského typu do 2000 obyvatel v Ceské
republice. Duvodem je potfeba vytvofit ramec pro na-
vrhy podpory (pfimé i nepfimé) rozvoje hospodarského
a socialniho prostfedi obce ve vazbé na rodinné podniky.
Dil¢im zamérem je identifikace a hodnoceni rodinnych
podnikd, analyza formy jejich podpory véetné vzdélava-
ni. Vystupem projektu by méla byt SW analyza pro re-
gistraci a hodnoceni zdravi rodinnych podnik{ s vazbou
na obec, na zakladé dotaznikovych Setfeni zpracovani
specializované mapy rodinnych firem s odbornym ob-
sahem, vytvofeni modelu pro specifikaci a hodnoceni
zdravi rodinnych podnikd, vydani vzdélavaci publikace
pro rodinné podnikani (manual pro zaloZeni a rozvoj
v oblasti administrativné-pravni, ekonomicko-finanéni
a manazerske).

Slezska univerzita v Opavé, Katedra podnikové ekono-
miky a managementu Obchodné podnikatelské fakulty
v Karviné, zaméfuje ¢ast své védecko-vyzkumné prace
na problematiku rodinného podnikani v CR v ramei Stu-
dentské grantové soutéZe, grant SGS/24/2016 — Lidské
zdroje v rodinnych podnicich.

Na Vysoké $kole finanéni a spravni, a.s. v Praze je pri-
bézné problematika rodinného podnikani zafazovana do
vyuky pfedméti Modemni management, Rizeni obchodu,
Business model, Marketingové fizeni podniku, Manage-
ment napfic kulturami. Studenti zpracovavaji medailonky
rodinnych firem, ziskavaji informace o rodinnych firmach
a organizacich zastitujicich rodinné podnikani ve své-
té. Byla publikovéana série ¢lankd o rodinném podnikani
v Indii, Cing, Italii, Spanélsku, Némecku v dvoumésiéni-
ku TRADE NEWS 2016.

Pripadové studie ze Zivota nejenom &eskych rodinnych
firem zvefejiiuji Hospodarské noviny. Medialni dum Eco-
nomia spolu s hlavnimi partnery J&T Family Office, a.s.
a KPMG CR porada setkani rodinnych firem, zvefejiiuje
pfiklady dobré praxe na portalu http:/byznys.ihned.cz/
tagy/rodinne-firmy-279343. Lidové noviny ve stylovém
magazinu Esprit prezentuiji pfibéhy eskych podnikateld,
jejich odvahy a tspéchu. Casopis pro podnikatele a ma-
nazery Lobby uvadi podnikatelské pribéhy v ramci odka-
zU Viyroci firmy. S uspéchy rodinnych firem se setkame i
na strankach ¢asopisu Moderni fizeni a mnoha dal$ich.
Problematiku rodinného podnikani v CR zastfesuje i
David Krajicek z poradenské firmy Kraji¢ek&Associates.
Na zamku Stifin zorganizoval v roce 2015 a ve dnech
4.- 6. kvétna 2016 konferenci pro rodinné firmy s na-
zvem Family Business forum. Ugastnici ziskali inspiraci

pro Uspésné fizeni prubéhu predani podniku nastupujici
generaci, méli moznost diskutovat se zahrani¢nimi hosty
— $pickovymi podnikateli z rodinnych podniki s nékoli-
kageneracni historii. DalSi rocnik by mél probéhnout 4.
- 5. kvétna 2017.

Dlouhodobé se problematice rodinnych firem, jejich
vedeni i vlastnictvi, problematice nastupnictvi i proble-
matice tzv. family business governance vénuje pravnik
Stanislav Servus. Na dané téma pravidelné publikuje v
¢eskych médiich, pfednasi a porada setkani podnikatelu.
Je absolventem specialniho vzdélavaciho programu or-
ganizace Family Firm Institut (jejimz je ¢lenem) a drZite-
lem Certificate in Family Business Advising a Advanced
Certificate in Family Business Advising. Mnoho zajima-
vych ¢lanku s tématikou rodinného podnikani zvefejfiuje
na http://www.majitelefirem.cz/. Je nadSencem myslenky
podpory rodinnych firem. V&Fi, Zze rodinné firmy a podni-
kani je a stale bude zakladem ekonomiky naseho statu,
Ze Uspésny podnik a jeho pfedavani na dalsi generace
muze byt nejlepsi spole¢nou investici rodiny.

V televiznim pofadu Cesty k uspéchu Marek Vasut uz
v jedenacté sérii ukazuje, ze podnikani ma své slas-
ti i strasti. Marek vzdy navstivi 12 podnikatelt, ktefi
dokézali z rodinné firmy nebo z nuly vybudovat firmy
uznavané u nas i v zahrani¢i. Pofady je mozno zpétné
shlédnout i na www.youtube.cz.

Politicka garnitura ma rodinné podnikani zafazeno do
podnikéni malych a stfednich podnik, zatim se k sa-
mostatné problematice rodinnych podnikd/farem verejné
nevyjadfuje ani neméa jejich podporu deklarovanu ve
stranickych programech. Za prvni vlastovku - vefejnou
zminku politika o rodinném podnikani — mizeme pova-
zovat vétu predsedy Hnuti ANO, vicepremiéra a ministra
financi Andreje BabiSe, ktera zaznéla v pofadu Otazky
Véclava Moravce dne 6. 11. 2016.... VSichni bychom
méli byt rodinna firma. Rodinna firma je skveéla véc,
ktera ma jasny cil, jasnou zodpovédnost, ktera fun-
guje solidarné... (Babis, 2016)

ViySe uvedeny vycet aktivit riiznych subjektd evokuje my-
Slenku, Ze se téma rodinné podnikani stava fenoménem
poslednich let, pozice rodinnych firem se na ¢eském trhu
stale vice upeviiuje a déle rozviji. Ve zvySené mife je
predmétem zajmu novinarl, reportérd, diskusnich pora-
du, asociaci, odborné vefejnosti. Siroka vefejnost je in-
formovana o existenci a vyhodach rodinného podnikani.
V Ceské republice je rodinné podnikani zejména v rukou
malych a stfednich firem. Ty sehravaji vyznamnou roli
pro rozvoj endogenniho potenciélu jednotlivych kraju v
Ceske republice. Jsou vyznamné podnikatelsky i spole-
¢ensky spjaty s danym regionem, tvofi regionalni podni-
katelskou patef a jsou zakladem infrastruktury regionu.
Jejich dloha je tedy i v socialni oblasti. (Petrd, Havlicek,
2016) Lze ocekavat, Ze aktivity budou sméfovat k legis-



Graf 1.: % podil rodinnych podniki dle roku zaloZeni
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lativnimu zakotveni, nasledné k ziskavani statistickych
(daju, potazmo vytvareni programu konkrétni podpory.
Analyzy, popis a fungovani rodinnych firem, jejich podil
na HDP Ceské republiky, na po&tu zaméstnancti, budou
vyraznym zpUsobem zavislé na informacich, které dosud
nemame. (Kupec, 2014)

2 METODOLOGIE VYZKUMU

Pilotni vyzkum vychazi z primamich udajd, které byly
shromazdény v obdobi fijen 2015 - duben 2016 pro-
stfednictvim dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl vypl-
novan na zékladé individualnich osobnich rozhovord vy-
zkumnikd s majiteli rodinnych podnikd, proto bylo mozno
cely vyzkumny vzorek uznat za validni, dotazniky byly
fadné vyplnény a zarazeny do vyhodnoceni. Prvni Cast
dotazniku byla zaméfena na vyhodnoceni rodinnosti fi-
rem metodou F-PEC $kaly - doktorandka ZCU v Plzni,
Ing. Nadézda Petrii zpracovava data, ktera budou publi-
kovana v disertaéni praci. Pro tcely tohoto ¢lanku budou
vyuzity identifikacni Udaje o rodinnych firmach, které byly
zkoumany v druhé Casti dotaznikového Setfeni. Respon-
denti byli ziskani metodou ,snéhové koule” - ziskavanim
novych kontakt( na zakladé procesu postupného nomi-
novani osobami, které jiz ve vybérovém souboru byli.
Pro ucely vyzkumu byl definovan rodinny podnik jako:

o takovy podnik, ktery je viastnén jednou nebo vice
rodinami ¢i rodinnymi pfislusniky jedné, dvou
nebo tfi generaci,

o vétsina vlastnickych prav, kontrola a rozhodova-
ni probihad v ramci rodiny (napf. manzelé, déti,

jejich pribuzni do tfetiho stupné nebo osoby,
které jsou s manZely seSvagfené az do druhého
stupné),

e jeden nebo vice rodinnych pfisludnikd se podili
na fizeni podniku.

Cilem identifikacnich otazek bylo ziskat zakladni uda-
je o respondentech. Tyto byly vyhodnoceny pomoci
popisnych statistik v programu MS Excel. Vzhledem
k celkovému poctu 195 respondent(i z CR neni mozno
vyzkumny vzorek povazovat za reprezentativni, nicméné
vystupy Ize zobecnit do nasledujicich konstatovani.®

2.1 Vysledky vyzkumu

Za jednu generaci se povazuje priblizné 20-30 let Zivo-
ta firmy. (Kroslakova, 2013) Byla polozena otazka, ve
kterém roce byl podnik zaloZen. Rok zalozeni podnikd
respondent — viz Graf 1.

U firem, které vznikly po roce 1989 Ize pfedpokladat, ze
se dnes nachazeji na prahu pfedani z prvni generace na
firma zaziva. Ve zkoumaném vzorku maji tyto firmy 62%
zastoupeni. Jsou v prvni generaci pfedavani, vzhledem
k ocekavané dlouhodobosti tohoto procesu by cca 2/3
rodinnych podnikti mohlo byt predano do péti let.

Podle definice EU tvofi kategorii mikropodnik(i, malych
a stfednich podnik (MSP) podniky, které zaméstnavaji
méné nez 250 osob a jejichz rocni obrat nepfesahuje 50
miliond EUR nebo jejichz roéni bilanéni thrn neprekroci
43 miliena EUR. Uvnitf kategorie MSP je maly podnik

5)  Od dubna 2016 byl seznam vytvafeny metodou ,snéhové koule* doplnén. Ke dni 7.11.2016 zahrnuje 348 zdznamU ovéfenych
v Zivnostenském nebo Obchodnim rejstiiku. Autofi prib&zné seznam aktualizuji, zamérem je ziskat dostateény podet

respondentl vyuZitelny pro dal$i vyzkumnou praci.

I
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Graf 2.: Zdroje financovani pri zahajeni podnikani
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definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 50
osob a jehoz roéni obrat a ro¢ni bilanéni Ghrn nepfekrogi
10 miliend EUR. Uvnitf kategorie MSP je mikropodnik
definovan jako podnik, ktery zaméstnava méné nez 10
osob a jehoZ ro¢ni obrat a roéni bilanéni Ghm neprekro¢i
2 milieny EUR.® ((pfi kurzu Eura 27 K¢ se jedna o rocni
obrat ve vysi 54 000 000 K¢)

® 98 % respondenti Ize dle vySe obratu zahrnout
do skupiny mikropodnikd, pouze 2 % do skupiny
malych podnikd,

o podle poétu zaméstnanct je mozno 39 % respon-
dentl zaradit do skupiny mikropodnikd, ostatni
do skupiny malych podnikd.

Tomuto rozdéleni odpovida i zjisténa forma podnikani.
28 % respondentt podniké jako OSVC, z toho 10 v ram-
ci zivnosti femesIné, 11 v rdmci Zivnosti vazané a 23
na Zivnost volnou. Vétsina respondent( podnika formou
spolecnosti s ru€enim omezenym, coz je pochopitelné
pfedev$im proto, Ze se podnikatelé nemusi obavat ru-
geni celym svym majetkem jako v pfipadé OSVC. Pouze
5 % respondentl podniké formou akciové spolecnosti.
Odvétvi, ve kterych respondenti podnikaji, jsou pfede-
v3im maloobchod, stavebnictvi, doprava, velkoobchod,
ubytovaci a stravovaci sluzby.

Zabezpeit potfebné finanéni zdroje do zacatku podni-
kani je nejzakladnégjSi problém, pfed kterym stoji kazda
zaCinajici podnikatelska rodina. Zdroje, které zvolili re-
spondenti, ilustruje Graf 2.

Z realizovaného vyzkumu je mozno vyvodit nasledujici
zavér. 66 % respondentd pfi zahajeni podnikani vyuzilo
vlastni zdroje, {j. vlastni osobni Uspory ¢i uspory nejbliz-

Sich ¢lenl rodiny. Je to pochopitelné. Banky vyzaduiji
zaruky, historii pozadované dokumentace nebo formalné
a vécné spravné vypracovany podnikatelsky plan, klad-
né vlastni jméni, zastavni pravo k nemovitostem, popla-
tek za poskytnuti Uvéru, poplatek za vedeni Uvérového
Uctu, individualné stanovuji vysi Urokové miry, atd. Tyto
podminky ,zdolalo“ 23 % respondentt, ktefi financovali
zatatek podnikani prostfednictvim bankovnich produktd.

Zdroje financovani rozvoje rodinného podnikani znazor-
fuje Graf 3.

Finanéni zdroje (zisk po zdanéni), které podnik vytvoil
vlastni podnikatelskou &innosti, vyuziva pro rozvoj rodin-
ného podnikani 41 % respondentu. Lze se domnivat, Ze
vlastnicka struktura rodinného podniku poskytuje dosta-
tek kapitalu pro rist firmy, umozfiuje rodiné mit kontrolu
nad kliCovymi finanénimi zalezitostmi, zisk po zdanéni
reinvestovat do rozvoje podnikani. To je vSak mozné
pouze tehdy, kdyz je podnikani Uspésné a firma dosta-
tecné ziskova. 35 % respondentl vyuzilo bankovni Gveér.
Nabizi se namét na dalsi vyzkum ohledné rozdéleni
Gvért podle napr. doby splatnosti, pozadovanych zaruk,
zpUsobu Cerpani, atd.. 7 % respondentl vyuZzilo dota-
ci — i zde je v budoucnu mozno jit do hloubky ohledné
konkrétnich forem vyuzitych dotaénich pobidek.

Dal$i vyhodnocované udaje:
® 100 % respondent(i ma sidlo firmy v Ceské re-
publice, Ize pfedpokladat, ze plni dafovou po-
vinnost na tizemi CR.
® 63 % respondentt zaméstnava v podniku své
déti, déti 13 % respondentd se pfipravuji na na-
stup do firmy (studium, odborna praxe v jinych
firmach), 20 % respondentt své déti do podnika-

6) Definice byla pfevzata z pfilohy Doporuceni komise z 6. kvétna 2003 tykajici se definice mikropodnikd, malych a stfednich

podnikd.
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ni nezapojilo, 4 % respondentt dosud déti nema.
ZAVER

Lze konstatovat, Ze neexistence statistickych dat ohled-
né& rodinného podnikani v Ceské republice znesnadfiuje
akademickému prostfedi jejich zkoumani. Zmapovat
déjiny rodinnych podnikii od prvopocétkl rodinného
podnikani v ¢eskych zemich az do dnesnich dnii dosud
Ceské historiky ¢eka. Problematiku rodinného podnika-
ni nejvice rozviji Asociace malych a stfednich podniku
a zivnostnikii CR, ktera zadtituje nedotadni projekt
Rodinna firma a porada spolec¢né s Equa bank soutéz
Rodinna firma roku. Obdobné se problematikou rodin-
nych farem zabyva Asociace soukromych zemédélci
CR. V ramci svych aktivit ob& asociace predstavuji vzory
a pfibéhy uspésnych, naslouchaji nazorim svych élend,
pfipravuji podklady pro jednani s politickou reprezentaci
ohledné podpory rodinného podnikani.

Tato studie umoznila analyzovat povahu a vyznam roz-
voje rodinného podnikani v Ceské republice, v textu byla
naznacena charakteristika rodinného podnikani, byl
zhodnocen dosavadni vyvoj zkoumani oblasti rodinného
podnikani v Ceské republice. Pot&ujici zpravou je, e
se problematikou zabyvaji i vysokoSkolska pracoviste,
ze bylo zalozeno Centrum pro rodinné firmy. Predpo-
klddame, Ze se stane platformou pro diskuse, jejichz
zavéry bude mozno aplikovat do kazdodenniho Zivota
rodinnych podnikd.

Doufame, ze uvedené vystupy pilotniho vyzkumu po-
mohou oteviit diskusi odborné i laické vefejnosti, ze
vytvofily naméty pro dalsi vyzkum. Text predikuje, Ze si
rozvoj rodinného podnikéni vyZada vytvofeni vhodnych
makroekonomickych podminek a stimulli ze strany sta-
tu, Ze by podpora rodinného podnikani méla byt trvalou
soucasti trzniho konkurenéniho prostredi. Toto konstato-
vani potvrzuji o slova Karla Havlicka, pfedsedy Asociace

malych a stfednich podnikdi a Zivnostnik(i CR: ,Chceme-
-li hrat ekonomickou extraligu, musime posilit podil ro-
dinnych firem v naSem hospodarstvi, ktery je ve srovnani
se svétem Ctvrtinovy.” (Havlicek, 2016)
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RECENZE NA PUBLIKACI

NOZICK, Robert
Anarchie, stdt a utopie.

Praha: Academia, 2015. 379 s. ISBN 978-80-200-2509-8.

Marian Sekerak

,Nelegitimne vyuZivanie $tatu kvoli viastnym ekonomic-
kym zéjmom je zaloZené na vopred existujicej nelegi-
timnej moci Statu obohacovat' niektorych na tkor inych.
Eliminujte tato nelegitimnu moc poskytovat rézne eko-
nomické vyhody a eliminujete — alebo aspor drasticky
obmedzite — tuzbu ludi po politickom vplyve.” (s. 279,
kurziva v orig.).

Robert Nozick (1938-2002), jeden z najvyznamnejSich
filozofov minulého storocia, opisal tuto nevesell po-
liticku realitu mnohych demokratickych ale i nedemo-
kratickych spolocnosti v roku 1974. A zda sa, ze sa ni¢
zasadné nezmenilo ani po viac nez $tyridsiatich rokoch
od vydania jeho prelomového diela Anarchy, State, and
Utopia, ktoré bolo vlani publikované po prvykrat v kva-
litnom Ceskom preklade, ktorého priprava musela byt
zaiste priam heroickym vykonom. Vdaka tomu sa tak
stalo dostupnej$im aj pre ¢esku (a iste aj slovensku, ako
dokazuje narodnostna prislusnost autora tejto recenzie)
Citatel'sku obec.

My v3etci si teda budeme mdct bez vagsich problémov
precitat slavne Nozickove pasaze napriklad o priklade
s basketbalistom Wiltom Chamberlainom /1936-1999/
(s. 172-175), alebo o troch tedriach opravnenia, ktorymi
su: poCiatoné nadobudnutie majetku, prevod majetku
a naprava minulych majetkovych nespravodlivosti (s.
162-165). Cesky i slovensky Gitatel si napokon moze
precitat’ aj tolko citovanu vetu, ktorou Nozick vzdava
hold svojmu nemenej slavnemu kolegovi Johnovi Rawl-
sovi a jeho Tedrii spravodlivosti, ked pie, ze jeho dielo
je ,gejzir napaditych myslienok prepojenych do jedného
Uchvatného celku. Politicki filozofi dnes musia bud' pra-
covat v ramci Rawlsovej tedrie, alebo vysvetlit, preco tak
nerobia“ (s. 193). A naozaj, uz kratko po vydani oboch
prelomovych diel existoval medzi angloamerickymi pro-
fesionalnymi filozofmi, ako napisal G. R. Geiger (1978, s.
377), konsenzus o tom, Ze ide o dve najdolezitejSie knihy
o politickej etike od konca 2. svetovej vojny.

Diagnostika problémov, ktorym svet Celil a dodnes ¢eli,
je mnohokrat pomerne prostd. Omnoho narocnejSie je
v8ak uz hladat recept(y) na tieto problémy. Na takuto
nelahku ulohu sa podujal profesor Nozick v knihe, ktora
je podla Douglasa Raea (1976, s. 1290) ,rafinovanou
a presvedcivou analyzou $tatu a jeho problémov*.

Jeho dielo vychadza z tradicii americkej Skoly analytic-
kej filozofie a prepéja v sebe aj postrehy z oblasti prava,
ekondmie, politologie ¢i socioldgie. Spdsob autorovho
vyjadrovania i Struktdra samotného textu kladu na ¢ita-
telov a Citatelky znacné naroky prekracujuce aj bezny
ramec pravno-, politicko- a moralnofilozofickej spisby, ak
vobec nejaky takyto ramec existuje. V kazdom pripade,
jeho kniha provokuje k mysleniu, hoci mnohé z jej téz
su fahko vyvrétitelné. Tak napriklad Nozickov recept mi-
nimalneho $tatu, ktory je podla neho ,najrozsiahlej$im
Statom, ktory mozno ospravednit” (s. 161, 281, pozri aj
s. 240 a 339), a ktory ,najefektivnejsie znizuje” (s. 280)
riziko manipulacie $tatu zo strany ludi baziacich po indi-
vidualnych vyhodéch plynucich z ucasti na jeho riadenti,
jednoducho nie je plauzibilny.

Nozickova ,silna filozofickd obrana minimalneho Statu,
Statu nocného straznika“ (Johnson, 1975, s. 199) nie
je ni¢im inym nez apotedzou kapitalizmu. ,Tak moralna
filozofia ako aj Stat s povzbudzované, aby nechali trh
fungovat po svojom. Toto je, zda sa, hlavné posolstvo
knihy* (Rae, 1976, s. 1290). Kapitalizmus, ktory Nozick
obhajuje, je — slovami G. A. Cohena (1977, s. 5) - Gistej-
§i, nez ho pozndme my dnes. Chyba mu zdanenie za
U¢elom socialneho poistenia a umoziuje také stupne
nerovnosti, ktoré su vacsie, nez aké by dnes podporila
vacsina apologétov sii¢asnej burzoaznej spolocnosti”.

Najlepsim arbitrom spolocenskych konfliktov je pre No-
zicka neregulovany trh, ktory ,neutralne (...) pristupuje
k tuzbam jednotlivych ludi, zatial ¢o odraza a prenasa
rozptylené informécie prostrednictvom cien a koordinu-
je €innost fudi* (s. 175). Nozick v podstate kompletnu



distribuciu spoloCenskych statkov ,prenechava »nevidi-
telnej ruke« trhu, ktora je podfa neho jedinym mechani-
zmom schopnym distribuovat statky bez toho, aby doslo
k poruseniu individualnych prav subjektov zu¢astnenych
na distribucii* (Melichova, 2010, s. 152). Ako svojho ¢asu
pripomenul vo svojej recenzii Nozickovho diela profesor
Milton Fisk (1980, s. 99), ide o ,presvedcenia zdielané
s dalSimi obrancami majetku, akym je F. A. Hayek. St to
variacie na spolo¢nu tému, ktora tychto obrancov majet-
ku vedie k ignoracii déleZitych faktov socidlneho Zivota®“.
Tomuto vskutku hayekovsko-misesovskému pristupu je
ale vlastné presne to, ¢o charakterizuje aj pdvodnu spis-
bu rakuskej ekonomickej Skoly: ignoruje defekty kapitali-
zmu a vydava ich, paradoxne, za jeho cnosti.

Tak napriklad nam autor zasvétene vysvetluje, Ze ,sys-
tém povolujlci prekro¢enie hranic (nemyslia sa Statne
hranice, pozn. M. S.) za predpokladu, Ze je zaplatena
kompenzacia, stelesiuje vyuzitie fudi ako prostriedkov*
(s. 84). Ano, Nozick si je vedomy komodifikacie pra-
cujlcich, ale ani len na chvilu neuvazuje nad tym, ze
by za tym vSetkym mohol stat ,neutralny” arbiter — trh.
Mentalitu trhovej vymeny ako najefektivnejSieho sposo-
bu distriblcie statkov v spolo¢nosti, naopak, bez problé-
mov prenasa do politickej sféry, ked obhajuje sukromné
ochranné zdruzenia (agentary), priCom po dosiahnuti
dominantného postavenia sa takéto zdruzenie stava
Statom, lebo (1) mé (weberovsky) monopol na pouZitie
sily na danom Uzemi a (2) chrani prava kazdého (sic!) na
tomto Uzemi (pozri s. 125).

Nozicka by mozno potesilo, Ze tento jeho sen sa uz sti-
hol stat aj skutkom, a to dokonca aj v Ceskej republike.
Sukromné bezpe¢nostné sluzby su totiz vyuzivané niek-
torymi obcami staby ekvivalent (Udajne nakladnejSej)
obecnej policie. Ide o fenomén taky rozsireny, ze nan
reagovalo uz aj Ministerstvo vnitra CR. To vo svojom
stanovisku pripomenulo, Ze ,vykon sukromnej bezpeé-
nostnej Cinnosti stkromnymi bezpe¢nostnymi sluzbami
je (...) podnikanim. Ide o &innost sukromnopravnu (...).
Vlydanim koncesnej listiny na vykon tejto koncesovanej
zivnosti prislusnym Zivnostenskym dradom nedochadza
k prenosu Statnej (verejnej) moci na nestatny subjekt,
ktory je stle subjektom sUkromného prava konajlcim
voi inym osobam v medziach stikromného a nie verej-
ného prava“ (Zabezpecovani...).

Problém tychto Nozickom postulovanych sukromnych
ochrannych agentur spociva este aj v inej rovine. Za ich
vznikom totiZ nestoji obrana prav a Zivotnych cielov izo-
lovanych individui, ako sa domnievaju privrzenci spon-
tannej cesty vzniku $tatu, akym bol aj Nozick, ale aby
chranili prava fudi ako ¢lenov spologenskych tried: ,Ti,
ktori si potrebuji objednavat’ ochranu nie su izolovani
jednotlivci, ale ludia, ktori si priviastfiuju nadhodnotu od
ostatnych, a to ako ked'si kral, panovnik alebo zamest-
navatel privlastfiuje nadhodnotu od subjektu, otroka

alebo namezdného pracovnika. NavySe, objednavaju
si tUto ochranu nie iba za U€elom ochrany existujiceho
majetku (v orig. treasure), ale tieZ aby zabezpedili, ze
spolo¢enské vztahy, ktoré im umozuji nadobudat tento
majetok, ostan(i zachované. Cinia tak preto, aby chranili
triedny systém, a teda aj obrariovali triedne prava“ (Fisk,
1975, s. 100).

To, ¢o podla profesora Nozicka Uspes$ne funguje v ob-
lasti ekonomického trhu, by malo byt transponované do
sféry medziludskych vztahov. Takou oblastou je aj otaz-
ka vzajomného spoluzita, ktori by neriesili len vysSie
zmienené sUkromné ochranné zdruzenia, ale bola by
regulovana vzajomne a ad hoc uzatvaranymi bilateralny-
mi zmluvami. Totiz vSetko to, €o by jedinci mohli ziskat
na zaklade uzavretia spoloCenskej zmluvy za ucelom
vytvorenia Statu (rozsiahlejSieho nez ten minimalny),
by nadobudli prave uzavretim vzajomnych docasnych
dohdd o spolupraci a bezpeénosti s tym, Ze by sa zba-
vili zbyto€ného a priliSného extenzivneho zasahovania
takéhoto spoloCenského Utvaru do vlastnych individual-
nych zivotov (pozri s. 102-103).

V tomto kontexte nas zaiste neprekvapi ani autorovo su-
verénne tvrdenie o tom, Ze ,[z]danenie prijmov z prace je
porovnatelné s nutenou pracou* (s. 180, pozri aj s. 181),
¢i jeho ironické ,rypnutie si* do odborov, ked' uvazuje nad
podnikmi viastnenymi zamestnancami (teda nad eko-
nomickou demokraciou). Podla neho totiz odborarske
pokladnice ,obsahuji dost pefazi na kapitalizaciu (...)
podnikov riadenych robotnikmi* (s. 262) a napriek tomu
sa do ich zakladania masovo nehmu. Je zjavné, ako si
vsimol Milton Fisk (1975, s. 105), Ze obrana prav, ktor(
Nozick teoreticky podporuje, sa tyka najma tych, ktori st
vlastnikmi, manazérmi a prislu$nikmi tried profesionalov,
ktora ,ma znamenitu tradiciu v boji za svoju obranu aj za
cenu vysokych [udskych nakladov*.

Ak bola uz vy$Sie spomenutd Nozickova schopnost
umne pracovat s iréniou, mohli by sme sa nazdavat,
Ze aj v pripade jeho prave uvedenych argumentov ide
len o nevinny filozoficky Zart. AvSak v zhode so stidobou
recenziou z pera Briana Berryho musime konstatovat:
,Nanestastie, niet tu ani naznaku toho, zeby Nozick, kto-
ry inak osobne dost Zartuje, vnimal tieto veci ako vtip;
naopak, vdaka smerovaniu verejnej politiky Nixona, For-
da a NajvysSieho sidu ma americky narod ¢oraz vacsiu
prileZitost tesit sa z tohto Zartu osobne” (Barry, 1975, s.
336). A to isté plati nadalej a azda este vo vacSej miere
aj pre nas, nielen pre ,americky narod“, v su¢asnosti.
Stadi, ked si za spomenuté mend a indtitucie zameni-
me iné mena a instittcie, ktoré presadzuju napriklad tzv.
austerity policies.

Nozickova kritika vSeobecne prevladajliceho spdsobu
distribucie zdrojov prostrednictvom zdariovania prijmov,
vratane progresivneho zdafovania, je pochopitelna
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aj vzhladom na to — a to sme este doteraz dostatoéne
nezddraznili —, Ze jeho kniha je priamou reakciou na Ra-
wisovu Tedriu spravodlivosti, ktora bola publikovana tri
roky predtym. Ako inak, kritickou reakciou, ktora si berie
na paskal* najma Rawlsovu pévodnU poziciu a princip
diferencie. Pasaz kritizujuca Rawlsa bola dokonca v jed-
nej z recenczii tohto diela 0znacena za jej ,najprepracova-
nejSiu Cast (...) a mozno aj najlepSiu kritiku Rawlsa, kto-
ra sa (do tej doby, pozn. M. S.) objavila“ (Altham, 1977,
s. 104).

Nozick kritizuje Rawlsov princip diferencie z pozicie
jeho potencialnej aplikacie na mikrodrovni, ktora je
podla neho nevykonatelnd. ZlepSenie spolocenského
postavenia najhorsie situovanych jedincov v spolo¢nosti
v rawlsovskom chapani podla Nozicka v krajnom pripa-
de legitimizuje ,nasilnt redistriblciu ¢asti tela (...) alebo
zabitie niektorych fudi a pouZitie ich tiel ako materialu
nevyhnutného na zéachranu zivotov tych, ktori by inak
zomreli mladi* (s. 216; dalSi kontrapriklad pozri napr. na
s. 247). Princip diferencie teda spochybiuje v zmysle
jeho nefunkénosti na mikrodrovni, ktoré nasledne impli-
kuje Udajnt neefektivnost jeho aplikacie na makrotrovni
(pozri napr. pozn. na s. 179).

Nozick tvrdi, Ze dokonca ak désledne aplikujeme princip
diferencie na makrourovni, potom budu niektori ludia pri-
rodzene dostavat vacsi distribuény podiel nez ini; ,ktori
[udia to budu, bude zavisiet na rozdieloch z moréine-
ho hladiska arbitrarnych, pretoze niektorym ludom so
zvlastnymi prirodzenymi aktivami budd ponuknuté vac-
Sie podiely nez motivacia na to, aby tieto aktiva vyuZili
urcitym sposobom* (s. 228). Autor v§ak imyselne (lebo
z nedbalosti ho iste len tazko mozno obvinit) opomina
fakt, ze moralne arbitrarnymi hladiskami sa riadi aj roz-
delovanie podla principov volného trhu. Na tomto poli
totiz prevlada logika kompetitivnosti, odvahy a — ano - aj
bystrosti. A ktory moralny filozof by sa odvazil konstato-
vat, ze tieto [udské vlastnosti nie su moralne arbitrarne?

Od s. 290 rozvija Nozick na niekolkych nasledujicich
stranach dalsi zo série svojich originalnych prikladov,
ked uvazuje nad moznostou predaja ,podielov zo seba
samého* v pripade [udi, ktori by si chceli lepSie zarobit
alebo asponi privyrobit. V tomto hrozivo vyzerajlicom
priklade tzv. demoktézy, ktory sa uz medziasom stal
realitou podobne ako sukromné bezpecnostné zdruze-
nia (v tomto pripade napriklad v podobe spoplatneného
surogatneho materstva), sa vSak Nozick chyta do pasce
(J. E. J. Altham vo svojej recenzii vtedy len nedavno vy-
danej knihy si vSimol, Ze &ast' tohto pribehu bola velmi
podobna podmienkam, v akych v ramci moderného Statu
Zili uZ sudobi Citatelia tejto knihy — pozri Altham, 1977,
s. 105). V tomto (a nielen v tomto) pripade sa totiz sta-
va zrejmym, Ze $tat rozsiahlej$i nez ten minimalny musi
existovat, aby zabranil stavu krajnej nudze, do ktorej sa
[udia nachylni predavat prava na seba samych dostali.

A ak by takato radikalna situacia nastala (aj vzhladom
— a zrejme predovSetkym — na ich slabSie socialne po-
stavenie, pozri priklad Indie), Stat by im pomohol sa z nej
dostat, napriklad hromadnym skipenim tychto prav, ¢im
by ich ochranil. Aj Nozick by musel uznat, Ze toto jeho
minimalny tat nedokaze.

Citanie Nozicka pontknuté v tejto recenzii je zaiste jed-
nym z mnohych moznych. Od doby vydania jeho knihy
v anglickom originéli sa navySe aj recepcia tohto diela
v mnohom posunula. Od interpretacii myslienok tejto
knihy z pera B. Barryho (1975) ¢i G. A. Cohena (1977)
az po G. Gausa (2002, 2011) preslo dost asu. Vela uz
toho o nej bolo povedaného a napisaného. Svojho €asu
jej bolo napriklad vy€itané, Ze v nej autor neponuka ani
len néznak toho, ako by sa mal uskuto¢nit prechod k nim
v tretej Casti knihy postulovanej libertarianskej utopii: ¢i
by sa tak malo udiat’ prostrednictvom stranickej politiky,
pasivneho odporu alebo nejakého pisania listov edi-
torom ¢asopisov (porov. Pocklington, 1976, s. 722). Ak-
tualne priklady zo sucasnosti, kedy sa mnohé Nozickove
teoretické konstrukcie stali a stavaju realitou, nam vSak
mozu ilustrovat to, ze nejaky konkrétny navod Nozick
vo svojej knihe vlastne ani nemusel pontknut. A predsa
nasli jeho myslienky svoj odraz v politickej praxi. A to aj
také, ktoré pévodne neaspirovali byt ni¢im viac, nez iba
racionalnou utopiou, ¢i skor ,konkrétnejSou stabilnou
utopickou viziou® (s. 319), o ktorej uvazuje Nozick v tret-
ej Casti svojej knihy. Tento poznatok moze moralnych
a politickych filozofov teSit. Ale zaroven aj desit.

Recenzia vychadza v ramci institucionalnej podpory IPS
FSV UK v Prahe.

PhDr. Marian Sekerak
Univerzita Karlova v Prahe
Fakulta socialnych vied
Indtitdt politologickych Studii
marian.sekerak@gmail.com



79







<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV (Za stvaranje Adobe PDF dokumenata najpogodnijih za visokokvalitetni ispis prije tiskanja koristite ove postavke.  Stvoreni PDF dokumenti mogu se otvoriti Acrobat i Adobe Reader 5.0 i kasnijim verzijama.)
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>
    /RUM <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


