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EDITORIAL
Vidzeni a mili ctendfi,

jak je jiz mnohaletym zvykem, pred koncem roku vychdzi dalsi ¢islo odborného
Casopisu Socioekonomické a humanitni studie (SEHS) 2/2023.

Toto cislo obsahuje 5 védeckych clankil, které pokryvaji velmi Siroky rozsah védnich
oborii. Cldnek od Jozefa Simiitha a Andrei Zacharové pojedndva o vzdélavani a vii-
vu znalosti. Etikou vyrobcii potravin se zabyvd cldnek Evy Pechociakové Svitacové.
Dalsi dva cldnky jsou z oboru prdva a soudnictvi, jednd se o text Jana Ondreje, kte-
ry pojedndvd o aktudlné platnych predpisech tykajicich se dodrZovini péce fddného
hospodadre ve vztahu k predstavenstvu spolecnosti, a ndsleduje analyza trestii udélo-
vanych mladistvym pachateliim viznych trestnych cintt od Bronislavy Coufalové.
V neposledni fadé pak byl zatazen ¢ldnek Daniela Lengharta pojedndvajici o mys-
lenkdch Michela Foucaulta a jejich vlivu na soucasnou podobu psychologie.

Prehled o stavu dopravy a hotelnictvi pak pfindsi kolektiv autorii pod vedenim
Zderika Mdlka v rubrice Diskuse.

Proti predchozim Cisliim jsme provedli nékolik zmén. Predné prestdvdame Casopis
vyddvat v tisténé verzi, ale od tohoto Cisla bude vychdzet pouze v digitdlni podobé.
Pro usnadnéni sdileni jednotlivych odbornych stati, jejich snazsi citovini a celkové
modernéjsi vyuZiti zavddime identifikaci DOI, kterou aktudlné dopliiujeme i zpétné
ke starsim cisliim. Také byla aktualizovina redakcni rada. Chtél bych timto ptivitat
jeji nové cleny a zdroveri podékovat za dosavadni prdci tém stdvajicim a také tém,
kteti svou ¢innost v redakcni radé ukondili. Jak jste se docetli v minulém Cisle, Fran-
tisek Pavelka dlouholety $éfredaktor se rozhodl svou pozici, na niz piisobil mnoho let,
opustit. Chtél bych mu jménem svym i celého redakcniho tymu podékovat za jeho
mnohaletou prdci na rozvoji tohoto ¢asopisu. Nezbyvd mi nez doufat, Ze jej dovedu
diistojné nahradit.

Véiim, Ze tato rozhodnuti o provedeni zmén byla spravnd a umozni dalsi rozvoj

Casopisu SEHS, ale to musite rozhodnout Vy, nasi ctendfi.

Mgr. Milan Kfdpek, Ph.D.
Séfredaktor



EDITORIAL

Esteemed readers,

As is the longstanding tradition, before the end of the year we are presenting to you the
latest issue of the Socio-Economic and Humanities Studies (SEHS) 2/2023.

This edition includes five research papers covering a wide range of scientific disciplines.
An article by Jozef Simiith and Andrea Zacharovd focus on education and the impact
of knowledge. Eva Pechociakovd Svitacova in her article deals with the ethics of food
producers. The following two articles address the topic of law and the judiciary - Jan
Ondiej’s paper discusses the current legislation governing due diligence with respect to
companies’ boards and Bronislava Coufalovd’s provides an analysis of sentences given to
serious juvenile offenders. And last but not least, we have an article by Daniel Lenghart
on Michel Foucault’s philosophy and its impact on the current state of psychology.

An overview of the state of the transport and hotel industry is presented by a collective of
authors led by Zdenék Malek in the Discussion section.

We have also introduced several changes. We have discontinued the paper version of
our journal and from now on it will be available exclusively online. In order to facilitate
sharing of the research papers, easier citing and generally more modern use, we have
introduced the DOI identification, which we are now adding also to the previous issues.
The editorial board has been updated. I would like to take this opportunity and welcome
the new members and extend my thanks to the remaining and former members for all the
work they have done. As we already informed you in the previous issue, Frantisek Pavel-
ka, the longstanding editor in chief, decided to retire. On behalf of me and our editorial
team, I would like to thank him for the many years he spent developing and promoting
SEHS. I am hopeful that I would be a worthy replacement for him.

I firmly believe that the decisions we have made regarding the abovementioned changes
will prove right and will ensure the further development of SEHS. However, it is for you,
our readers, to judge whether we have succeeded.

Mgr. Milan Krdpek, Ph.D.
Editor in Chief
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MERANIE VPLYVU ZNALOSTI
NA VYKONNOST A EFEKTIVITU
ORGANIZACIE

MEASURING THE IMPACT OF
KNOWLEDGE ON ORGANIZATIONAL
PERFORMANCE AND EFFECTIVITY

Jozef Simuth
Andrea Zacharova

ABSTRAKT

Rychlo sa meniace podmienky v podnikatelskom prostredi niitia organizdcie k neustdlym
inovdcidm. Informdcie a znalosti sa v ramci organizdcie stdvajii rozhodujiicimi faktormi
ovplyviwjiicimi vykonnost organizdcie. Organizdcie preto potrebujii poznat najvhodnejsi
spoésob merania znalosti, ktoré ich zamestnanci majii ako aj vplyv tychto znalosti na
vykonnost organizdcie. V prvej Casti tejto prehladovej stiidie definujeme znalosti a vysvetlime
psychologické procesy v ziskavani, uchovivani a vyhladdvani vedomosti. Popisujeme tacitné
a explicitné znalosti a metddy ich merania. Popisujeme najcastejsie pouzivané metody, ktoré
st vhodné na meranie vykonnosti organizdcie na financnom a nefinanénom zdiklade. Ndsledne
vysvetlujeme pristup k meraniu vedomosti na principe vcelieho ula. Tento pristup moézZe byt
uzitocny pri poukdzani na kliicové aspekty merania znalosti zamestnancov a ich vplyvu na
vykon celej organizdcie a popisujeme potenciondlne najdbleZitejsie predpoklady, oblasti
a pristupy k meraniu znalosti vychddzajiici z jednotlivych popisanych metéd.

Klacové slova: meranie znalosti, tacitné a explicitné znalosti, zdielanie znalosti, kognitivna
psycholdgia, meranie vykonnosti organizdcie

JEL Klasifikace: D80, D20
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ABSTRACT

The rapidly changing conditions in the business environment force organizations to continually
innovate. Information and knowledge have become key factors affecting an organizations
performance. Organizations need to use the most suitable approach to measure the knowledge
that their employees have. In the first part of this review study, the concept of knowledge is
defined and the psychological processes in the acquisition, retention and retrieval of knowledge
are explained. Next, tacit and explicit knowledge and methods used for measuring it are
described. In the second part, the approach to measuring knowledge using the beehive model is
explained. This approach can be suitable in measuring the conversion of individual employee
knowledge into organization-wide knowledge. Several methods that are suitable for measuring
the impact of knowledge on the performance of an organization on a financial and non-
financial basis are described. Based on this analysis of knowledge measurement methods, the
potentially most crucial areas and approaches to knowledge measurement are described.

Key words: knowledge, tacit and explicit knowledge, knowledge management, cognitive
psychology, measuring organizational performance

JEL Classification: D80, D20

UvoD

KedZe podnikanie sa stdva ¢oraz zavislej$im od vymeny vedomosti a informa-
cii, organizacie sa musia zamerat na efektivne spdsoby merania vedomosti, aby
boli schopné vyhodnotit hodnotu ludského kapitdlu a vplyv na vykonnost orga-
nizacie. Z podnikatelského hladiska sa znalosti stali jednym z najdolezitejsich
faktorov podnikania, ktoré sa pridavaja k préaci, pdde a kapitalu. Podla Mclve-
ra a Wanga (2016) je riadenie znalosti kli¢ovou premennou pri urychlovani
inovacii (Pitt a MacVaugh, 2008), zvySovani produktivity (Wiig a Jooste, 2003)
a rozvoji prevadzkovej efektivnosti (Hult et al., 2004). Pochopenie znalos-
ti aplikovanych v organiza¢nych procesoch je vyznamnym faktorom existencie
auspechu organizacii. Cielom tejto prehladovej $tudie je poskytnut prehlad metdd
merania znalosti ¢i uz na individudlnej, alebo organiza¢nej urovni a poukazat
na ich obmedzenia. Na zéklade tohto prehladu si kladieme za ciel najst a popisat
faktory, ktoré ovplyviiuju meranie znalosti v organizacii a upriamit pozornost na
mozné pristupy k merania znalosti prepojenim individudlnych a organiza¢nych

premennych. V tejto prehladovej $tudii poukazujeme na psychologické aspekty
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suvisiace so ziskavanim, uchovédvanim a ziskavanim znalosti. Nasledne popisujeme
mozné sposoby merania znalosti a prekazky sdvisiace s meranim individualnych
znalosti. Dalej popisujeme princip véelieho tla pri merani znalosti organizacie.
Tento pristup kladie déraz na kombindciu merania vedomosti na trovni organi-
zacie, ktoré su viditeIné na vykonnosti organizacie a merania individualnych zna-
losti kazdého ¢lena organizécie ako aj na délezitost zdielania informacii medzi

¢lenmi organizacie.

1 ZNALOSTI

Je zrejmé, Ze podnikatelia ocakavaju tdaje, ktoré pochadzaju zo spolahlivych
merani, aby mohli robit strategické rozhodnutia. Preto osoby s rozhodovacou
pravomocou vyzadujd, aby im znalostni manazéri poskytli spolahlivé merania
znalosti vo svojej organizacii. Toto o¢akavanie je v8ak v skutoénosti dost kompli-
kované. Prva bariéra suvisi s definiciou znalosti. Slovnik Merriam-Webster(2020)
uvadza, Ze znalost je:

a. skuto¢nost alebo podmienka poznania nie¢oho ziskanad skusenostou alebo

asocidciou,

b. oboznamenie sa s vedou, umenim alebo technikou alebo ich pochopenie,

c. skuto¢nost alebo podmienka uvedomenia si nie¢oho,

d. rozsah informacii alebo porozumenia informaciam, zodpovedany podla naj-

lepsieho vedomia (Merriam-Webster, 2020).

Ak sa pozrieme sa na vyskumné $tudie, kde sa autori pokusili definovat znalos-
ti, zistime, Ze vela zavisi od perspektivy autorov. Quine (1987) citované v Hunt
(2003) sa vo svojej definicii zameriava na motiva¢ny faktor. Tvrdi, Ze ¢lovek musi
byt dostato¢ne sebavedomy, aby mohol vyuzit znalosti pri rozhodovani, rieeni
problémov a vykonavani opatreni. Je potrebné identifikovat aroven dévery, pre-
toze znalosti zavisia od dolezitosti dosledkov. Znamena to postidenie moZnych
ziskov, ak je akcia spravna, alebo potencialnych strat, ak je akcia nespravna.

Svejby (1997) sa zameriava na behaviordlny faktor v definicii vedomosti. Tvrdi,
Ze poznanie je ,,schopnost konat“. Autor rozli§uje medzi potencidlom spravania,
ktory nemozno priamo pozorovat a viditelnym spravanim. Ignorovanie rozdielu

medzi vedomostami a spravanim brani pochopeniu celého procesu, ktorym jed-
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notlivec ziskava, uchovava a vyuziva znalosti na bezpec¢né a efektivne vykonava-
nie uloh. Henriques (2011) na druhej strane uvadza, Ze znalosti su uvedomenim
si roznych predmetov, udalosti, myslienok alebo spdsobov, ako robit veci. Okrem
toho Ipe (2003) zahrna dalsie faktory, ktoré hovoria, Ze znalosti su $pecifické pre
kontext a vztahy, pretoZe su zalozené na skdsenostiach, ktorymi sa formuja.
Predpokladame, Ze znalosti zavisia od toho, akym spdsobom ¢lovek vnima svet.
Hvorecky et al. (2013) to objasiiuje na priklade organizacie stimulu na percep¢-
nej, kognitivnej a kontextovej urovni. Toto umoznuje ¢loveku zaZit a pochopit
napr. vazu na stole uréitym spésobom. Rézne vnemové alebo kognitivne kontex-
tudlne organizdcie toho istého stimulu by viedli k odli$nému vnimaniu reality.
Tento kontext zavisi od faktorov, ako je prislusnost ku kultdre, skisenosti, subory
vnemov, stereotypy atd. Znamend to, Ze existuje viacero faktorov, ktoré ovplyv-
nuju spdsob, akym zazivame a uc¢ime sa o svete, a tak formuju znalosti a robia
ich nesmierne individudlnymi. A prave velkd mieru individualnosti pri u¢eni sa
a pouzivani znalosti je potrebné vziat do Gvahy najma pri snahe merat znalosti,

ich zdielania ako aj pri potrebe $tandardizacie.

1.1 DRUHY ZNALOSTI

Dalgim faktorom je rozmanitost typov znalosti. Na tplné pochopenie pojmu
znalost je nevyhnutné pochopit deklarativne a proceduralne typy znalosti. Roz-
diel medzi tymito dvoma typmi znalosti je v tom, Ze niec¢o vieme (deklarativne)
a vieme ako (proceduralne). Okrem toho musime pochopit rozdiel medzi expli-
citnym a tacitnym poznanim. Explicitné znalosti su dobre $truktirované sku-
to¢nosti, pravidld a asocidcie. Explicitné znalosti mézu byt ulozené na papieri,
v médidch alebo inymi kodifikovanymi spdsobmi. Hvorecky et al. (2013) uvadza,
Ze pocitacové programy predstavuju najpokrocilejsie formy explicitnych znalosti.
Podobne umeld inteligenciu v dnes$nej podobe mozno povazovat za explicitné
poznanie. Tato ¢ast vedomosti je pomerne lahko meratelna a zdieland naprie¢
organizdciou.

Na druhej strane je tacitné poznanie. Toto je uloZené iba v Iudskej pamiti.
Clovek si moze uvedomit existenciu tacitnych znalosti len vtedy, ked sa prejavia
v spravani alebo vo vedomych myslienkach. Hvorecky et al (2013) vysvetluju tacit-

né znalosti na zdklade prikladu stvisiaceho s interpretaciou $tatistickych uda-
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jov. Ludia maju tendenciu chapat identické tidaje roznymi spésobmi v zavislosti
od ich skusenosti, emdcii, dusevného stavu, prostredia atd. Aj ked sa navrhnu
usmernenia na interpretaciu udajov, neexistuje univerzalna metéda a pochopenie
z4visi od konkrétneho jedinca. Osoba si dokonca nemusi byt vedoma spracova-
nia tacitnych vedomosti. Nasledne sa spravanie a vysledok mézu zdat ndhodné
a vecou $tastia. Je viak dolezité poznamenat, Ze tacitné znalosti predstavuja velku
¢ast nasich znalosti Ozhorn et al.(2015) odhaduji pomer 90:10 v prospech tacit-
nych znalosti. Toto je dolezitd informacia, ked si uvedomime, Ze existuji obmed-
zené spdsoby merania tacitnych znalosti.

Kahneman (2011) opisuje dva systémy pri pouzivani a reprezentdcii znalosti.
Opisuje systém 1, ktory funguje rychlo s malym alebo Ziadnym tsilim a bez vedo-
mej kontroly. Potom opisuje systém 2, ktory vyZaduje pozornost a ¢asto ho vyu-
zivame k naroénym dusevnym aktivitdm. Je to ako explicitny pojem vedomosti
opisany vyssie. Autor definuje systém 2 ako vedomé uvazovanie. Stihlasime vSak
s Kahnemanom, Ze hoci sa systém 2 domnieva, Ze rozhoduje, systém 1 je ten,

ktory pouzivame ovela Castejsie.

1.2 PSYCHICKE FAKTORY ZiISKAVANIA, UKLADANIA A VYBAVOVANIA
ZNALOSTI

Dalgim déleZitym faktorom pri merani znalosti je proces zapamétania si a vybavovania
informdcif z pamite. Mozeme povedat, Ze pamit je akymkolvek znakom toho, Ze
v priebehu ¢asu prislo k nauceniu. Je to schopnost jednotlivca ziskavat a ukladat znalosti.
Atkinson a Schiffrin (1968) definovali trojstupniovy model pamdte, ktory zahfna nasle-
dovné fazy:

a) senzoricku pamat,

b) kratkodobu pamait,

¢) dlhodobu pamit.

Autori opisuju dva procesy, ktoré sa podielaju na zapamétani si vo vSetkych
troch fazach: vedomé naroc¢né spracovanie a automatické nevedomé spracova-
nie. Tieto dva procesy systematizuju dva typy dlhodobej pamite: explicitnd alebo

deklarativnu pamét a implicitnd alebo proceduralnu pamait.
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Henry et al. (2021) definuju explicitn pamadt ako fakty a skdsenosti, ktoré
je mozné zamerne poznat a deklarovat. V pripadoch explicitného uchovava-
nia informdcif Iudia reaguju na priamu Ziadost o informdcie o svojej minulosti.
Implicitnd pamét zahfiia ucenie sa, pricom jednotlivec si nie je vedomy toho, ¢o
sa naucil. Predpokladdme, Ze systém 1 vyuziva hlavne tacitné znalosti uloZené
v implicitnej pamiti. Zatial ¢o pomaly systém 2 vyuziva explicitné znalosti ulo-
Zené v explicitnej pamiti.

Dal$im procesom pri diskusii o stvislostiach medzi znalostami a pamitou je
proces ziskavania resp. dolovania znalosti z pamiti. Pri merani znalosti jednot-
livca v podstate meriame informdacie ulozené hlavne v explicitnej pamiti. Pro-
ces ziskavania informacii z pamite je vSak pomerne komplexny. Je ovplyvneny
vyhladdvanim podnetov, kontextovym efektom, aktudlnym emociondlnym sta-
vom, fyzickym tipadkom na nervovej Grovni, retroaktivnym a proaktivnym zasa-
hovanim medzi novo naudenymi informdaciami a uz uloZenymi informdciami.
Okrem toho je pamadt aktivnym ¢initelom pri vytvadrani spomienok bud zmenou
Casti informacii, alebo vytvaranim novych spomienok. E. Loftus (1997) na zakla-
de svojho vyskumu dospela k zaveru, Ze nasa pamit nielen ukladd informacie
a skusenosti, ale vytvara aj nové spomienky. Podla nej je ludskd pamét dynamicky
proces, ktory sa neustale meni. Stidie E. Loftusovej ukazuju, Ze pamit fudi, ktori
su svedkami udalosti a neskor su vystaveni novym a zavadzajucim informaciam
o tejto udalosti, sa ¢asto skresluje (Loftus, 1997). Navy$e emociondlny stav ¢lo-
veka moze hrat dolezitu dlohu pri vybavovani si explicitnych a implicitnych spo-
mienok. Bower (1981) si v§imol, Ze Iudia venuju pozornost a ucia sa viac o uda-
lostiach, ktoré zodpovedaju ich emociondlnemu stavu v okamihu u¢enia. Okrem
toho objavil, Ze pamit je zavisla od stavu nalady v danom momente.

V predchadzajtcej Casti sme sa len struéne dotkli niektorych psychickych pre-
mennych suvisiacich so spracovanim, ukladanim a ziskavanim informacii. Napriek
tomu aj tento stru¢ny prehlad jasne ukazuje, Ze ¢ast vedomosti jednotlivca modze
byt tazko dostupnd. Okrem toho sa informacie mozu lidit v zavislosti od vonkajsej
alebo vnutornej situdcie a kontextu. Na zaklade tychto psychologickych premen-
nych povazujeme meranie znalosti na individudlnej trovni za velmi naro¢nu ulohu
v kontexte organizacie. V podstate meriame velmi dynamicky jav. Aj ked sa zhod-

neme na tom, Ze mdzeme merat drovenl vedomosti v danom okamihu, stdle nedo-
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stavame uplny obraz. Je to preto, Ze nie sme schopni vyhodnotit pomer a presnost
vedomosti, ktoré si ¢lovek dokaze v danom momente spomenut a ktoré ma ulozené
v dlhodobej pamiti. Tieto faktory ovplyviiuju dolovanie znalosti, ich presnost pri
zdielani ako aj vyuZzivani pri vykone prace. Preto je pri diskusii o merani vplyvu

znalosti na vykon organizécie ddlezité prihliadat aj na tieto premenné.

2 MERANIE ZNALOSTI

Odbornici v znalostnom manaZmente maju tendenciu zdoraznovat viac procesy,
ktoré sa podielajt na zdielani znalosti ako na skuto¢nom merani znalosti. To zna-
men4, Ze meranie znalosti sa zameriava na vysledky vyuZzivania znalosti namiesto
merania znalosti ako takych. Meranie explicitnych znalosti nie je také naro¢né
ako meranie tacitnych znalosti. Vedomostné testy, ako sa pouzivaji v akademic-
kej sfére, nemusia byt celkom presné, ked sa ignoruju faktory ako kontext a indi-
vidudlne premenné ako napr. tizkost zo samotného testovania. Na meranie tacit-
nych znalosti by bol klasicky vedomostny test neefektivny z dévodov, ktoré sme
opisali vyssie. Identifikdcia a opis znalosti a ich nasledné zdielanie s doleZité pre
manazment organizacie, kedZe poskytuju vac¢siu hodnotu ako rie$enie dlhotrvaj-

ucej diskusie o tom, ¢o st znalosti (Grant, 1996).

2.1 SPOSOBY MERANIA ZNALOSTI V ORGANIZACII PROSTREDNICT-
VOM NASTROJOV RIADENIA LUDSKYCH ZDROJOV

Existuje niekolko pristupov na meranie znalosti na Grovni organizicie. Jednym
z prikladov je Znalost v praxi (Knowledge in Practice - KIP). Rdmec KIP vyvi-
nuli Mclver et al. (2013). Identifikuje charakteristiky znalosti, ktoré maju kritické
dosledky pre manazment. Mclver et al. (2013) opisuji KIP ako udaje a odborné
znalosti zapojené do sekvencii, rutin, kompetencii alebo schém zaloZenych na
¢innostiach v organizdcii. KIP je konceptualizovany na $kéle dvoch rozmerov:
tacitnost a schopnost u¢it sa. Tacitnost je definovana ako miera, do akej je kom-
petencia zahrnutd v praxi nepozorovatelna, tazko vysvetlitelnd, ne$pecifikova-
na a/alebo vysoko zakotvend v prostredi (Mclver et al., 2013). Schopnost ucit
sa je definovana ako typ a mnozstvo usilia, $koleni a odbornych znalosti, ktoré
sa podielaju na pochopeni informécii a know-how potrebnych na dokondenie

pracovnych tloh.
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Podla Mclvera a Wanga (2016) vedie kombindcia tychto dvoch dimenzii k $ty-
rom typom:

1. zname informacie (vysoka schopnost ucit sa, nizka tacitnost);

2. u¢novské know-how (vysoka schopnost ucit sa, vysoka tacitnost);

3. nahromadené informdcie (nizka schopnost udit sa, nizka tacitnost); a

4. talent a intuitivne know-how (nizka schopnost ucit sa, vysoka tacitnost).

Tieto dimenzie sa meraju prieskumom zameranym na ¢innosti sivisiace s pra-
cou a charakteristiky oddelenia, v ktorom zamestnanec pracuje. Dotazniky st
navrhnuté §pecidlne pre kazdy kontext pracoviska zvlast. McIver a Wang (2016)
uvadzaju spdsob vyuzitia tohto merania v kontexte nemocni¢nej jednotky.

Existuju aj iné postupy riadenia fudskych zdrojov, ktoré sa pouzivaji na mera-
nie tacitnych vedomosti. Matoskova (2016) uvadza pristupy, ktoré zahfnaju ¢in-
nosti v riadeni fudskych zdrojov:

1. hodnotenie pracovného vykonu jednotlivcov pocas realnych alebo simulova-

nych pracovnych situacii. Primarne zameranie je na preukdzanie vedomosti
vV pracovnom sprévani,
2. test situa¢ného rozhodovania,

3. dotaznik na hodnotenie pracovného spravania.

Klasifikujeme 6 pristupov pouzivanych na hodnotenie individualneho pracov-
ného vykonu, ktory pokladame za vysledok vyuZzivania znalosti.

Prvy z nich sa nazyva Riadenie podla cielov (Management by Objectives -
MBO). Tito metdda je zaloZzend na stanoveni jasnych cielov pomocou metddy
SMART. V tejto metdde je dolezité jasne vysvetlit SMART ciele pracovnikovi st
za dané obdobie (§tvrtro¢ne, polro¢ne, ro¢ne) ako aj dohodnut sa na spdsobe ich
plnenia. Pocas celého obdobia a na jeho konci sa diskutuje o procese dosahovania
a aj o miere dosiahnutia cielov.

Dalsim meranim vykonu je 360-stupiiova spitnd vizba. Jedné sa o viacroz-
mernd metédu merania pracovného vykonu suvisiaceho s kritériami danymi na
konkrétnu poziciu na Likertovej stupnici. Pracovny vykon sa meria na zaklade
spétnej vazby od manazérov, kolegov, podriadenych, zdkaznikov, sebahodnotenia

a dalsich ukazovatelov, ak je to pre dant pracu relevantné.
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Tretou metddou je tzv. Hodnotiace Centrum. Osoba je pozorovana a hodno-
tend pocas rie$enia roznych dloh, diskusii, rie$enia problémov s rozhodovanim,
hrania roli a inych tloh, ktoré odhaluju potencidl a zru¢nosti pre uspech v praci.
Pozorovatelmi st zvyc¢ajne odbornici na danu poziciu, psycholdgovia a supervi-
zori. Vyhodou tejto metoddy je, Ze nielen meria znalosti prejavujuce sa v spravani,
ale moze tiez signalizovat budicu vykonnost na zaklade preukazanych znalosti
a zru¢nosti ako aj vyuzivanie tacitnych znalosti.

Stvrtou metédou je Behaviorally Anchored Rating scale (BARS). Stupnica
porovnava pracovné spravanie osoby so $pecifickymi prikladmi spravania, ktoré
su ukotvené v ¢iselnych hodnoteniach. Kazdd uroven spréavania na stupnici je
ukotvend viacerymi vyjadreniami popisujicimi bezné spravanie, ktoré osoba
zvyc¢ajne vykondva. Prvym krokom v metdde BARS je generovanie kritickych
pripadov a ich transformaécia do spolo¢ného formatu. Kritické pripady sa potom
randomizuju a meraju.

Dal$im pristupom je Metdéda tétovnictva fudskych zdrojov (Human Resou-
rces Accounting - HRA). HRA hodnoti preukdzanie znalosti zamestnanca pri
pracovnom vykone odrazené vo finan¢nych ziskoch organizdcie. Tato metoda
porovnava naklady na zamestnanca a zisky organizacie z ¢innosti konkrétneho
zamestnanca. Tato metdda sa pouziva aj na vypocet navratnosti investicii (ROI).
Tento pristup vSak neberie do tvahy Ziadne potencidlne trovne tacitnych vedo-
mosti, ktoré sa neprejavili v danom obdobi merania. V skuto¢nosti teda nemeria
skuto¢né znalosti, ktoré mé osoba.

Siesta metéda zahftia Psychologické hodnotenia zamerané na interpersond-
Ine zrué¢nosti, kognitivne schopnosti, vodcovské zru¢nosti, osobnost, emocional-
nu inteligenciu, kognitivne a rozhodovacie $tyly atd. Tieto znalosti su prevazne
tacitné a meraju sa psychologickymi testami, ako st MBTI, EQ testy, indikator
kognitivneho $tylu, test situaéného rozhodovania a dalsie testy. Dal§imi metéda-
mi psychologického merania st hibkové rozhovory, diskusie, fokusové skupiny
atd. Tieto merania vyhodnocuju vyskoleni psycholégovia. Tato metdda sa pouzi-
va ako stcast komplexnej metédy hodnotiaceho centra, ktora hodnoti vnutorny
kontext spravania sa zamestnanca.

Celkovo maju vietky tieto metddy niekolko obmedzeni. Zavisia od vlastného

pozorovania ¢loveka alebo subjektivneho pozorovania niekoho iného. Casto su
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prilis zlozité a zahfnaju odbornd pripravu a vysoko Specifické odborné znalosti.
Okrem toho je kazda metdda len ¢iastoéne pouzitelnd na vietky mozné organi-
za¢né kontexty. Pri tychto metédach merani chyba tiez §tandardizovand merna
jednotka. Tento nedostatok $tandardizacie stazuje porovnavanie vedomosti
medzi jednotlivcami alebo organizaciami. Navyse tieto metddy len ciastocne
prispievaju k systematizdcii individualnych znalosti, tak aby mohli byt nasledne

zdielané v rdmci organizacie.

2.2 SECI MODEL

Model SECI pomaha pochopit proces prenosu vedomosti v rdmci organizécie
a ich mapovani. Podla autorov Nonaka a Takeuchi (1996) je to model tvorby zna-
losti, ktory vysvetluje, ako sa tacitné a explicitné znalosti transformuju na znalos-
ti, ktoré sa stdvaju sucastou organizdcie.

Podla Hvoreckého (2013) nositelia tacitnych znalosti interaguju s nositelmi
(¢asto odli$nych) znalosti vedomosti pocas socializécie. Dosahuje sa to osobnou
komunikéciou. Toto je najroz$irenejsi prenos znalosti medzi ludmi. Na ziskanie
vedomosti, ktoré st nezavislé od ¢loveka, sa Iudia snazia vyjadrit svoje chédpanie
sveta, napr. z medziludskej komunikdcie, vo vSeobecne akceptovanom systéme
pomocou roznych foriem externalizacie. Tieto externalizacie si vo forme textu,
vzorcov, grafov, ¢isel atd. To vytvara zaklad pre distribuciu znalosti. Prijemca
moze tieto znalosti spracovat, ¢o vedie k vytvoreniu novych znalosti v kombindcii
s existujucimi znalostami prijimatela. Toto sa nazyva kombinovana faza. Potom
sa prostrednictvom internalizacie stdva nové poznanie integralnou sucastou indi-
vidualneho poznania (Hvorecky et al, 2013).

Autori modelu tvrdia, Ze znalosti moZno merat vtedy, ked organizacia spravne
riadi procesy socializacie, externalizacie, kombindcie a internalizécie. Iba znalos-
ti, ktoré st komunikované a potom koédované, mézu byt skutoéne merané. Hvo-
recky et al (2013) uvadzaju niektoré pristupy pre kazdu etapu. Vo faze socializacie
ide zvycajne o rozpravanie pribehov, diskusiu, po¢tvanie inych nazorov, vyucbu
a Skolenie, brainstorming, brainwriting, mapovanie mysle (mind mapping), atd.
Faza externalizcie zahfila zachytenie jadra my$lienok, formalizaciu myslienok,
notécii, preukdzanie zru¢nosti, kladenie ,,spravnych® otazok. Kombinovana faza

zahrfna laterdlne myslenie, vytvaranie analégif, identifikdciu nového poznania.
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Prostrednictvom internalizdcie sa nové znalosti stavaju neoddelitelnou sticastou
nasich individudlnych znalosti pripravenych na ich budtce uplatnenie. Hlavnym
prinosom tohto modelu je aj v tom, Ze zddraznuje dolezitost zdielania znalosti,
¢o je ddlezitym predpokladom toho, aby znalosti jednotlivca mohli byt vyuZivané
aj dal$imi ¢lenmi organizdcie a tym sa vytvoril synergicky efekt, ktory prispeje
k zvy$eniu vykonu celej organizicie.

Jednym z obvyklych pristupov ako prekonat problémy s meranim psycholo-
gickych premennych, je pozriet sa vyhodnotenie vplyvu vedomosti na celkova
vykonnost organizacie ¢i uz z finanéného, alebo nefinanéného pohladu. Vdaka
roznym fazam spracovania vedomosti vytvaraniu, akumuldcii, organizacii a vyu-
Zivaniu moézu organizicie zlepsit svoju organizaénu vykonnost (Rasula, J. et al,
2012).

2.3 MERANIE ZNALOSTI NA ZAKLADE FINANCNYCH A NEFI-
NANCNYCH UKAZOVATELOV

Na meranie vykonnosti organizdcie sa pouzivaju dve zakladné skupiny ukazova-
telov - finan¢né a nefinanéné. Medzi finan¢né ukazovatele zahfriame napr. roz-
pocty, aktiva, operacie, produkty, sluzby, trhy a fudské zdroje, ktoré st klucové
pri ovplyvilovani organiza¢ného uspechu (Riley, S. M, 2017). Vykonnost orga-
nizacie v§ak musi zahfnat viac ako len vypocet nédvratnosti investicii. Vykonnost
organizacie totiz indikuje manazérom faktory, ktoré ovplyvinuju vykonnost orga-
nizacie. Na zaklade toho vedia uplatiiovat potrebné opatrenia. Ak chce organi-
zéacia prezit a dosahovat zisky v informa¢nom veku, mala by pouzivat systémy
merania vykonnosti, ktoré si odvodené z ich stratégii a schopnosti (Ekstrém, M.,
& Hammarlund, L., 2020).

Rozli$ujeme tri pristupy k organizaénému vykonu:

a) cielovy pristup, pri ktorom sa vykonnost hodnoti dosiahnutim ciela;

b) pristup zaloZeny na systémovych zdrojoch, pri ktorom sa hodnoti schopnost
zabezpelit obmedzené a cenené zdroje, a

c) procesny pristup, pri ktorom sa hodnoti spravanie organiza¢nych jednotiek
(Murphy et al., 2013).
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V nasledujucej ¢asti popiSeme najbeznejsie metddy merania vykonnosti orga-
nizacie: metddu Balance Scorecard, modelovanie $trukturalnych rovnic, vykon-

nostna prizma, vykonnostnu pyramidu a pristup trojitého spodného riadku.

Balanced Scorecard (BSC) sa pouziva pre strategické planovanie. Riadiace
organizacie na zaklade dokumentov identifikuju ciel, ktory planuju dosiahnut.
BSC sa tiez pouziva na zosuladenie kazdodennych pracovnych dloh s organi-
zacnou stratégiou. Okrem toho sa pouziva na meranie a pozorovanie pokroku
smerom k strategickym ciefom (Malina, M. A., & Selto, E H., 2001). Tato metdda
sa pouziva v organizaciach ako Volkswagen, Ford Motors, Philips, UPS, Apple,
FBI alebo University of Virginia. P6vodnd myslienka BSC pochiddza od Dr.
Roberta Kaplana a Dr. Davida Nortona a bola vytvorend na meranie vykonnosti
organizacie pomocou vyvazenejsieho siboru merani vykonnosti. K tradi¢nym
finan¢ne orientovanym opatreniam doplnila nefinanéné strategické opatrenia.
Systém BSC sa v priebehu rokov vyvijal a v sicasnosti sa povazuje za plne inte-
grovany systém strategického riadenia (Kaplan, R. S., et al, 2001).

BSC je spojenie medzi operaénymi cielmi, aktivitami, strategickymi cielmi
a koncepciami ako poslanie, vizia a zakladné hodnoty. Ide o viacrozmerny
pristup, pretoZe zahfnia finanéné aj nefinan¢né ukazovatele. Systém md $tyri per-
spektivy: finan¢nd, zdkaznicku, internd procesnu perspektivu a perspektivu ino-
vacii a vzdelavania.

*® Financ¢nd perspektiva zahfna ukazovatele ako ekonomickd pridand hodno-
ta, rast prijmov, naklady, ziskové marze, pefiazné toky a prevadzkové prijmy.
Monitoruje finanéna vykonnost a vyuZivanie finan¢nych zdrojov (Kaplan,
R. S., & Norton, D. P,, 1996).

® Pohlad zdkaznika sa zameriava na hodnotovy ciel, Ze organizicia uspoko-
ji svojich zakaznikov a preda viac najziadanej$im skupindm zakaznikov
(Alejandro et al, 2011). Tento pohlad zahfiia hodnoty pre zékaznika ako kva-
lita, vykon, sluzba alebo ¢as. Zameriava sa aj na meranie spokojnosti zékaz-
nikov a podielu na trhu.

® Perspektiva internych procesov zahfna vSetky ¢innosti a procesy potrebné
na to, aby spolo¢nost uspela pri poskytovani toho, ¢o zakaznici ocakavaju
(Figge, F. a kol., 2002). Zahfna efektivnost a kvalitu spojent s produktom
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alebo sluzbami. Patri sem riadenie prevadzky, riadenie zdkaznikov, inovacie
a regula¢né a socidlne otazky.

® Perspektiva inovacie a vzdeldvania alebo vplyv inovacie na rast. Tu sa zame-
riavame na nehmotny majetok, ako st interné zru¢nosti a schopnosti potreb-
né na podporu vnuatorného procesu vytvarania hodndét. Monitoruje Tudsky

kapitdl, infrastruktaru, technoldgiu, kultaru atd.

Pre kazdu z tychto perspektiv BSC sa odporuca vypracovat ciele, kli¢ové uka-
zovatele vykonnosti (KPI), ¢iastkové ciele a opatrenia. Obmedzenie BSC spociva

v tom, Ze ignoruje tlohu réznych zainteresovanych stran.

Dal$ou metédou je Modelovanie $truktiralnych rovnic (Structural Equation
Modelling — SEM). Jednd sa o $tatisticku techniku vyuzivanu v behaviordlnych
vedach. Predstavuje kombindciu faktorovej analyzy a regresnej analyzy. Jej kore-
ne vychadzaju z analyzy drah, ktora vynasiel S. Wright (1921). Analyza dréh sa
zvyéajne pouziva ako zaciatok SEM. V origindli su pozorované alebo merané
premenné reprezentované obdiznikom alebo §tvorcom; latentné alebo nemera-
né faktory kruhom alebo elipsou. Jednosmerné $ipky predstavuju kauzalny vztah
- premenna na konci spdsobuje premennu v $ipke. Obojstranné $ipky oznacuju
kovarianciu alebo korelacie bez prilezitostného znazornenia. Zo $tatistického hla-
diska jedno $ipky predstavuju regresné koeficienty, zatial ¢o dvojhlavé kovariancie.

SEM zahrna faktorovu analyzu a regresiu, ale zaroven pontka vicsiu flexibilitu
kombindciou tychto dvoch technik dohromady. Je dobre vybaveny na kauzalnu
analyzu alebo pripady s multikolinearitou. Prva ¢ast SEM sa nazyva model mera-
nia a je podobna faktorovej analyze. Druhd cast sa nazyva konstrukény model
a tato Cast spaja Casti meracieho modelu so zavislymi premennymi. SEM sa pou-
ziva pre niekolko typov udajov, ako su ekonomické tudaje, udaje zo socidlnych
médii, idaje z prieskumov alebo udaje MRI v akomkolvek type tidajov - nomina-
Ine, pocte, intervale alebo pomere. S vyuzitim SEM je organizacia dobre vybavend
pre chapanie zékaznikov spojené s oblubou, zdujmom o nakup alebo spokojnos-
tou zdkaznikov s produktmi organizacie (Sharma, G., & Baoku, L., 2013).

Na vytvorenie SEM je potrebnych minimélne 200 pripadov alebo respondentov

a sucasne najmenej 10 pripadov na meranu premennd. To znamend minimdlne
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250 respondentov, ak je v modeli 25 hodnotenych atributov (Lowry, P. B., & Gas-
kin, J., 2014). Tento model je pomerne komplexny a pri aplikacii v organizdcii je
potrebna pokrocila znalost Statistickych principov. Inak hrozi, Ze kvoli nesprav-
nej volbe reprezentativnosti vzorky, alebo modelu, ktory presne nereprezentuje
zékladnu $truktdru udajov, budd vysledky skreslené. Identifikacia spravnej $peci-

fikacie modelu mdze byt naro¢na a moze vyzadovat opakované tpravy.

Metéda merania nazyvand Vykonnostna prizma je dal$i systém merania
vykonnosti organizdcie pre manazment, ktord odpovedd na pét hlavnych ota-
zok. Cielom je splnit poziadavky vSetkych zainteresovanych stran. Model pouzi-
vaju organizacie ako napr. DHL. Pristup vykonnostnej prizmy spociva v tom, Ze
vychddza z poziadaviek zainteresovanych strdn a na zdklade tychto poziadaviek
zacina rozvijat vykonnostné merania (Neely, A. D., et al. 2002).

Vykonnostnd prizma patri do druhej generacie modelov riadenia vykonnosti.
Jeho podstata je tvorend piatimi vzajomne prepojenymi aspektmi, pricom doéle-
Zitost sa kladie skor na zhromazdovanie informacii ako na jednoduché merania.
Vykonnostnd prizma je flexibilny néstroj, ktory odraza zloZitost merania a riade-
nia vykonnosti.

Neely et al. (2001) pomenovali nasledovné urovne:

® Spokojnost zainteresovanych stran popisuje, kto st akciondri danej spolo¢-

nosti a ¢o planuju robit. Tato prva ¢ast pozostdva z mapovania zaintereso-
vanymi stranami. To znamena zmapovat, kto su zainteresované strany, aké
dolezité su jednotlivé skupiny zainteresovanych strdn, aké pravomoci maju
a akd je ich pripravenost tuto pravomoc vyuzit. KedZe jednym z hlavnych
cielov spolo¢nosti by malo byt udrzanie spokojnosti dolezitych skupin zain-
teresovanych stran v tejto ¢asti vykonnostnej prizmy spoloénost potrebuje
najst merania, prostrednictvom ktorych bude schopna merat tito spokojnost.
Hlavnymi skupinami zainteresovanych stran su zvycajne investori, zdkaznici,
zamestnanci, dodavatelia a partneri spolo¢nych podnikov a regula¢né organy.
® Prispevok zainteresovanych stran je ¢ast, ktord sa zameriava na to, ¢o chceme
od zainteresovanych stran organizécie. Okrem poznania jednotlivych skupin
zainteresovanych stran a ich oc¢akavani, je dolezité definovat aj ocakévania,

ktoré ma organizacia od jednotlivych skupin zainteresovanych stran. Ked sa
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ocakavania identifikujd, potom je potrebné merat tiroven plnenia tychto oca-
kévani. Napriklad pre zdkaznikov - ako jednu zo skupin zainteresovanych
stran - moze byt takymto meradlom ziskovost od zdkaznikov.

e Stratégie, zahfna typy stratégii, ktoré je potrebné implementovat, aby sme
uspokojili potreby a Zelania zainteresovanych stran dosiahnutim naich
cielov. V prvom rade je potrebné jasne rozliSovat medzi stratégiou a dlhodo-
bymi cielmi. Vo vykonnostnej prizme sa védha priklada stratégii — teda spo-
sobu, akym sa ciele dosiahnu. Ciele st definované v prvych dvoch aspektoch,
nie v tomto. Je potrebné pozriet sa na ukazovatele vykonnosti, ktoré ukazuju,
¢i stratégie, ktoré si spolo¢nost vyberie st v stlade s cielmi a potrebami zain-
teresovanych stran. Vykonnostné merania musia ukdzat, ako dobre sa straté-
gie vykonavaju. To znamend, Zze manazment by mal néjst najlepsie sposoby
komunikacie a $irenia stratégii v celej organizacii. Je dolezité monitorovat, ¢i
su stratégie aktudlne.

® Procesnd Uroven sa zameriava na procesy potrebné na dokoncenie imple-
mentacie organizacnej stratégie. V podstate sa monitoruje, ¢i organizacie
implementuji vhodné procesy na podporu stratégii. Zvyc¢ajne sa definuju
$tyri hlavné procesy

1. Vyvoj produktov a sluZieb.
2. Vytvorenie dopytu.
3. Uspokojenie dopytu.

4. Planovanie, organizacia a riadenie spolo¢nosti.

Tieto hlavné procesy su zvycajne rozdelené na ¢iastkové procesy, kde kazdy
¢iastkovy proces by mal mat prideleného vlastnika. V dalsom kroku musi orga-
nizacia vypracovat opatrenia, prostrednictvom ktorych bude kontrolovat fungo-
vanie procesov. V tomto aspekte je mozné pouzit procesny reinziniering, ako aj
analyzu hodnotového retazca.

Urovent schopnosti obsahuje schopnosti potrebné na prevadzku procesov.
Zvycajne zahrfna ludi, postupy, technolégie a infrastruktiru potrebnt na fun-
govanie procesov. Na tejto urovni spolo¢nost identifikuje potrebné schopnosti
a vykonnostné opatrenia na identifikaciu toho, ako sa schopnosti uplatnujud. Jed-

notlivé urovne vykonnostnej prizmy musia byt prepojené procesom zhora nadol,
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velmi podobnym vykonnostnej pyramide. Rozdielom je, Ze pri vykonnostnej
prizme je orientéacia na viac skupin zainteresovanych strdn, na ich potreby a tiez
na ocakavania, ktoré ma spolo¢nost od tychto skupin zainteresovanych stran.
Nevyhodou vykonnostny prizmy je, Ze ide o pomerne komplexny, na zdroje
néroény spdsob merania, ktory je pre mnohé organizacie tazko realizovatelny.
Dal$ou nevyhodou je aj subjektivnost a nedostatok dat pri niektorych trovniach
merania a z toho vyplyvajici nedostatok $tandardizécie merani ako aj sposobu

implementdcie modelu.

Vykonnostna pyramida je systém hodnotenia vykonnosti, ktory zahfna finan¢-
né aj nefinan¢né aspekty (Kaplan, 2001). Vykonnostna pyramida bola vyvinuta
ako hierarchia finan¢nych a nefinan¢nych ukazovatelov. Pokusa sa ukdzat prepo-
jenie medzi dlhodobymi strategickymi a kratkodobymi opera¢nymi cielmi.

Najvy$sia uroven 1 opisuje poslanie organizacie. Venuje sa dlhodobému dspe-
chu a konkurenénej vyhode firmy. Uroven 2 je orientovand na kritické faktory
uspechu spolo¢nosti merané trhovymi a finanénymi opatreniami. Na drovni 3
je marketingovy a finanény uspech spojeny s dosiahnutim spokojnosti zakazni-
ka, vys$ou flexibilitou a vys$$ou produktivitou. Dosiahnutie cielov od trovne 3 je
mozné monitorovat prostrednictvom ukazovatelov tirovne 4, ktorymi sa kvalita,
dodanie, ¢as cyklu a odpad. Pyramidu mozno rozdelit na dve strany — na lavej
strane s hlavne nefinan¢né ukazovatele s vonkaj$im zameranim. Na pravej stra-
ne su finan¢né opatrenia orientované na vnutorné zalezitosti (Kaplan, 2002).

Vykonnostnd pyramida tvori pyramidu vykonnostnych cielov a merani s ohla-
dom na prepojenia medzi opera¢nou vykonnostou a dosiahnutim strategickych
cielov. Okrem finan¢nych cielov sa kladie doraz na spokojnost zékaznikov, flexi-
bilitu a produktivitu. Podla Lyncha a Crossa (1991) je dolezité vytvorit spojenie
medzi strategickymi a prevadzkovymi cielmi spolo¢nosti. Rozhodujtca je najméa
skuto¢nost, Ze jednotlivé oddelenia vedia, do akej miery prispievaju k dosaho-
vaniu ciefov. PouZité opatrenia by mali zahfiiat dostupné finan¢né a nefinan¢né
informacie. Hlavnym cielom vykonnostnej pyramidy je zamerat vSetky obchod-
né aktivity na potreby a poZiadavky zdkaznikov. Nevyhodou vykonnostnej pyra-
midy je, Ze neberie do tivahy akciondrov ako to je napr. pri metéde vykonnost-

n4 prizma. Dal$ou nevyhodou je mald prepojenost jednotlivych trovni cielov
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ako taktickych, strategickych a opera¢nych ako aj prepojenie jednotlivych orga-
niza¢nych jednotiek. Obmedzenim tohto pristupu je, Ze neberie do tGvahy tzv.
miékké faktory ako spravanie zamestnancov, spokojnost zakaznikov a kulturu

organizdcie.

Pristup trojitého spodného riadku (Triple bottom line — TBL), ktory vyvi-
nul John Elkington (Elkington, J., 1994), je pristup k meraniu vykonnosti,
ktory zahfna tradi¢né merania, ako je zisk, navratnost investicii atd. a socialne
a environmentalne aspekty podnikania. Vdaka uznavaniu dolezitosti zachovania
ludstva a planéty sa stala doleZitym nastrojom na podporu cielov udrzatelnosti
a hodnotenia vykonnosti.

TBL ma tri rozmery vykonnosti: finan¢ny, socidlny a environmentalny. Zacle-
nenie socialneho a ekologického rozmeru do TBL vSak prinasa tazkosti pri hla-
dani vhodnych opatreni. Niekedy sa nazyva aj 3 P: people, planet, profits (ludia,
planéta a zisky). TBL pouzivaju ziskové a neziskové organizacie, ako aj vSetky
urovne vlad (Slaper, T. F.,, & Hall, T. J., 2011).

Jednym z pristupov k prekonaniu obmedzenia vhodnych opatreni by bolo
monetarizovat v8etky tri aspekty. Tento pristup prinasa spolo¢nti jednotku — dolar
alebo euro - ale niekedy je velmi tazké vyjadrit finan¢nu hodnotu napr. ohro-
zenych druhov. Dalou moznostou by bolo pouzit index, ako je index inovacii
Indiana Business Research Center. Doteraz neexistuje Ziadne univerzalne opatre-
nie. Zainteresované strany preto mozu urcit subor opatreni podla velkosti, typu
meraného projektu alebo dostupnych tdajov. Pokial ide o ekonomické meradla,
moZu sa pouzit ukazovatele, ako st prijmy, vydavky, zamestnanost a dane.

Pre podnikanie pontka TBL moznost predvidat dlhodobu udrzatelnost orga-
nizécie. Co sa tyka opatreni najcastejsie sa ako ekonomické ukazovatele pou-
zivaju zaplatené dane, ako socidlne - priemerny pocet hodin vzdeldvania na
zamestnanca, charitativne prispevky, a ako environmentalne - bezpeénost-
né incidenty, emisie sklenikovych plynov, spotreba vody. Koncept TBL sice
pontka organizdciam zdklad pre meranie dlhodobej udrzatelnosti, ale mnohé
premenné su ¢astokrat nejasne definované resp. nejednoznacné a tym padom je
meratelnost otdzna. Zatial neexistuje univerzalny ukazovatel ako vypocitat TBL
(Savitz, A., 2006).
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Nevyhodou metdd merania popisanych v tejto kapitole je na rozdiel od financ¢-
nych ukazovatelov neexistencia $tandardizovanej mernej jednotky pre znalosti.
Tento nedostatok Standardizdcie stazuje porovnavanie znalosti medzi jednotlivca-
mi, organiza¢nymi jednotkami alebo organizaciami ako aj uréenie vplyvu znalos-
ti na vysledky organizdcie. Jednotlivé pristupy su aj zna¢ne komplexné a vyzaduju
pomerne komplikovany proces implementécie a zaskolovania zamestnancov do
systému. Mnohé organizicie preto pristupuju k meraniu znalosti velmi zjedno-
dusene meranim poctu hodin vzdeldvania zamestnancov, osobného rozvoja alebo
certifikdcie. Hoci tieto metriky poskytuju uréité data, nemusia zachytévat prak-
tické uplatnenie a efektivnost vedomosti v redlnom prostredi pri vykone prace.

Nemenej dolezitym faktorom je aj to, Ze meranie vplyvu znalosti v kratkodo-
bom horizonte nemusi odradzat jeho dlhodoby vplyv na dspech organizicie. Na
zéklade psychologickych aspektov popisanych v prvej casti je potrebné zvazit
kedy, ako a v akom kontexte znalosti meriame. Jednou z charakteristik novona-
dobudnutych znalosti je roznorodost doby, kym sa prejavia a prinest hmatatel-
né vysledky. Rychlost a presnost akou sa vedomosti prejavia byva ovplyvnené aj
zakotvenostou znalost{ v socidlnom a kultdrnom kontexte. Organiza¢na kulttra,
komunikaéné vzorce a postupy spoluprace mozu vyznamne ovplyvnit spdsob,

akym sa znalosti zdielajd, oceriuju a najma vyuZivaju.

2.4 MERANIE ZNALOSTI NA PRINCIPE VEELIEHO ULU

V predoslych kapitolach sme ukazali jednotlivé metédy merania znalosti v orga-
nizacii, ¢i uz vychadzajicich z merania individudlnych psychologickych premen-
nych, prejavom znalosti na spravani zamestnancov ako aj meranim roznych aspek-
tov vykonu organizacie resp. vplyvu spravania zamestnancov na vykon organizicie.
Tento prehlad naznacuje, ze pri merani znalosti v organizaciach je potrebné pri-
jat mnohostranny pristup, ktory kombinuje kvantitativne a kvalitativne metddy,
zohladnuje kontext organizdcie ako aj charakteristiky samotného konceptu znalosti
vychadzajtaceho z psychologickych premennych nositelov znalosti - zamestnancov.
Okrem toho je zrejmé, Ze podpora kultury vymeny poznatkov a podpora nepretrzi-
tej spatnej vazby moze prispiet k u¢innejsSiemu meraniu znalosti.

Takyto komplexny pristup k meraniu znalosti pripomina princip udenia,

odovzdavania informadcii a s tym suvisiacou organizaciou prace vo v¢elom uli.
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V organizdcii je totiZz potrebné merat individualne znalosti, rovnako ako aj
vykonnost celej organizécie. PovaZzujeme prave organizéciu vcelieho ulu za velmi
dobry priklad efektivneho ucenia a zdielania informacii od jednotlivca - vcely
pre dobro celého véelstva. Bez zdielania znalosti o smere, vzdialenosti ako aj type
nektaru, vodného zdroja, ohrozenia a pod. by v¢elstvo neprezilo.

Jednym z najdélezitejsich faktorov uspe$ného merania znalosti povazujeme
vytvorenie podporujucej organiza¢nej kultury, v ktorej sa podporuju socidlne
interakcie, otvorena komunikacia a timova praca. Tdto premennti mdZeme merat
pomocou frekvencie a kvality organizovanych, ale aj spontannych aktivit zamera-
nych na vymenu poznatkov ako st timové stretnutia, workshopy, tréningy a men-
torské stretnutia. Data mozZeme ziskat prostrednictvom rozhovorov a meranim
spokojnosti ucastnikov, individudlnym testovanim ako aj overenim splnenia
cielov tychto stretnuti. Zaroven je potrebné zaznamenat a uchovat v informac-
nom systéme organizdcie, vystupy z tychto stretnuti, tak aby inovacie a napady
na zlep$enia neostali ulozené iba v pamati ucastnikov, ktord moze tieto znalosti
¢asom skreslovat. Meradlom uspesnosti je aj miera vyuzitia jednotlivych inovacii
z tychto aktivit v organizicii. Dal$im faktorom je meranie miery vyuzitia zna-
losti, najmé novo ziskanych, v praci zamestnanca. Tento faktor méZeme ¢iastoc-
ne merat postupmi pristupu Znalosti v praxi (KIP) a taktieZ prostrednictvom
6 pristupov pouzivanych na hodnotenie individudlneho pracovného vykonu,
alebo ¢iasto¢ne aj metddami vykonnostnej prizmy.

Princip véelieho ula poukazuje aj na ddlezitost vplyvu individudlnych znalosti
na celkovy vykon celej organizacie. Tu navrhujeme vypracovat kli¢ové ukazo-
vatele vykonnosti (KPIs) zostladené s kazdou fdzou modelu SECI na sledovanie
¢innosti a vysledkov suvisiacich so znalostami. To znamena od trovne individu-
alneho ucenia, cez zdielanie znalosti, ich aplikaciu do vykonu prace jednotlivcov,
ale aj celej organizacie a tym prispeniu k zmene vykonu celej organizdcie. Tieto
ukazovatele by ndm mali naznac¢ovat celkovy vplyv znalosti a ich zmien na zmeny
v produktivite, inovaciach, spokojnosti zdkaznikov, finan¢nych ukazovateloch
a dalsich relevantnych metrikach v priebehu ¢asu.

Konkrétne metédy merania na jednotlivych urovniach by mali vychddzat aj
s moznosti a zdrojov danej organizacie, jej velkosti, komplexnosti systémov ria-

denia, nastavenia kultury ako aj moznostiach vyuzitia informac¢nych a komuni-
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ka¢nych technolégii. Inymi slovami, metédy merania znalosti v organizacii by
mali odrézat realitu danej organizacie, tak aby i$lo o ¢o najviac prirodzeny proces

tak v organizac¢nej kultire ako aj v nastaveni myslenia zamestnancov.

ZAVER

V prehladovej $tudii sme naznacili ddleZitost znalosti pre vykonnost organiza-
cie ako aj prekazky merania znalosti a ich vplyvu na vykon organizacie. V prvej
Casti sme sa popisali psychologické aspekty ziskavania vedomosti s poukazanim
na mozné spdsoby merania ako aj obmedzenia merania znalosti jednotlivych
zamestnancov. Ukazali sme tieZ, ako mo6ze model riadenia vedomosti SECI pris-
piet k pochopeniu toku znalosti v organizacii. Za zdkladnt podmienku pre mera-
nie vedomosti povazujeme fazu socializacie podla modelu SECI. Predpokladdme
totiz, Ze prave zdielanim znalosti sa méZu prekonat prekazky vyplyvajuce z psy-
chologickych faktorov. Zaroven zdielanie znalosti a ndslednd externalizacia moze
prispiet k $tandardizécii znalosti, ¢o vyrazne ulah¢i vyber najvhodnej$ich metdd
merania podla $pecifickych potrieb kazdej organizacie.

Popisali sme najcastej$ie pouzivané metddy merania vykonu a efektivity
v organizaciach. V dal$ej ¢asti sme na zéklade popisu jednotlivych metdd navrhli
zékladné principy tspesného merania znalosti v organizacii. Nazvali sme to prin-
cip v¢elieho tla, v ktorom sa zameriavame na znalosti, ktoré ma jednotlivec, na
zdielanie znalosti medzi vietkymi ¢lenmi v organizdcii a na znalosti na organiza-
¢nej urovni, ktoré sa stavaju viditelnymi vo vykone organizécie. Navrhujeme, aby
organizacie prijali mnohostranny pristup, ktory kombinuje kvantitativne a kvali-
tativne met6dy a zaroven zohladiuje kontextualne faktory danej organizécie. Na
zéklade zozbieranych informacii sa domnievame sa, Ze kontinudlne vzdelavanie
a zdielanie znalosti medzi zamestnancami, ale najmé kultdra organizacie zame-
ranej na vymenu a uchovavanie poznatkov sa prejavia nie len vo vykone zamest-
nancov, ale aj celej organizacie. Predpokladdme, Ze prave tento pristup by mohol
byt zékladnym predpokladom k t¢innej$iemu meraniu znalosti v organizaciach
a ich naslednom pozitivnom vplyve na vykon organizécie.

Informicie, ktoré sme v tomto prehlade pouzili m6zu pomdct réznym typom
organizacii vo vybere tej najvhodnej$ej pristupu k meraniu miery znalosti, ktora

je viditelnd na vykone a efektivite danej organizacie. Nazddvame sa, ze okrem
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samotného merania vplyvu znalosti na vykonnost organizacie, umoznuju tieto
metddy identifikovat organizaénu droven, v ktorej je potrebnad intervencia zame-

rand na rozvoj znalosti.
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ETHICAL REGULATION OF FOOD
PRODUCTION AND MARKETING AS
ONE OF THE CHALLENGES FOR THE
EDUCATION OF AGRICULTURAL AND
AGRI-FOOD EXPERTS

Eva Pechocdiakova Svitacova

ABSTRACT

The quality and quantity of food to ensure the quality of life of the population is primarily the
responsibility of entrepreneurs engaged in agriculture, agri-food and business. In their acti-
vities, entrepreneurs should also employ ethics, which, as one of the regulatory mechanisms,
should regulate the production and sale of food to improve the quality of life of the population
while respecting the requirement of sustainability. First, an argument is made for the need for
ethical regulation of agricultural business and agri-food industry in Slovakia based on a qua-
litative analysis of theoretical sources in the field of ethics, applied ethics, sociology and other
social sciences and humanities, and using knowledge from the field of economics and manage-
ment of agriculture and food industry. Given the lack of ethics programmes in these areas of
the economy to fulfil this role, the need to implement ethics and applied ethics in the education
of professionals for these areas of the economy is explained, with the aim to provide safe and
quality food to the population and thus a better quality of life.

Keywords: agriculture, agri-food education, ethics, moral competences, moral profile, institutio-
nalizing ethics

JEL Classification: : Q13, J24
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ABSTRAKT

Za kvalitu a mnoZstvo potravin pre kvalitny Zivot obyvatelstva sii zodpovedné predovsetkym
podnikatelské subjekty zaoberajiice sa polnohospoddrstvom, agropotravindrstvom i
obchodnym podnikanim. Na tieto cCinnosti by sa mali pripravovat aj pomocou etiky, ktord
ako jeden z regulacnych mechanizmov by mala regulovat vyrobu a predaj potravin s cielom
zlepsit kvalitu Zivota obyvatelstva a zdroven respektovat poZiadavku udrzatelnosti. Na
zdklade kvalitativnej analyzy teoretickych zdrojov z oblasti etiky, aplikovanej etiky, socioldgie
a niektorych dalsich socidlnych a humanitnych vied, ale aj vdaka poznatkom z oblasti ekonomiky
a manazZmentu polnohospoddrstva a potravindrstva je najprv zdévodnend potreba etickej
reguldcie podnikania v polnohospoddrstve a agropotravindrstve na Slovensku. Vzhladom na
nedostatok etickych programov v tychto oblastiach hospoddrstva, ktoré by plnili tito tilohu,
je zdévodnend potreba implementovat etiku a aplikovanii etiku do edukdcie odbornikov pre
uvedené oblasti hospoddrstva. S cielom zabezpecovat bezpecnii a kvalitnii vyZivu obyvatelom,
a tak kvalitnejsi Zivot.

Klacové slova: polnohospoddrstvo, agropotravindrske vzdeldvanie, etika, mordlne kompetencie,
mordlny profil, institucionalizdcia etiky

JEL classification: : Q13, J24

INTRODUCTION

Ensuring proper and healthy nutrition of the population is one of the basic requi-
rements of any economically and culturally advanced society. Even in the 21st cen-
tury, it is not guaranteed that the inhabitants of our world have safe, healthy and
high-quality nutrition. Not all of them have access to safe and healthy food that
would satisfy all their vital functions, enable them to lead a quality life and, at the
same time, prevent some of the diseases that would be caused by poor nutrition.
There are several reasons why some populations are not able to benefit from
a healthy diet, which is intended to ensure the normal functioning of the body
in adults and normal physical and mental development in children. Some soci-
eties have considerable problems in ensuring sufficient, safe and good quality
food production for their populations. Food is not equally distributed around the
world (the so-called food problem), but the reasons for poor human nutrition
include the consumption of poor quality and unhealthy food, poor eating habits,
etc., which can be linked to the development of a consumption and consumer

culture that is driven primarily by economic logic.



ETHICAL REGULATION OF FOOD PRODUCTION AND MARKETING

The problem of production, distribution and marketing of food has been an
issue in every era, but it is particularly acute today, when the free movement of
goods brings with it the risk of the uncontrolled spread of any products, inclu-
ding poor-quality and unsafe goods. The responsibility for unsafe and poor-qu-
ality food also falls heavily on the shoulders of businesses and their employees
in individual countries. Some of them, consciously or unconsciously, prioritize
profit in the production, distribution and sale of food over fulfilling their task of
providing consumers (clients, customers) with quality products that will satisfy
their needs in the long term and ensure healthy nutrition and development.

In order to make the production and sale of safe and healthy food the norm
in today’s societies, there is a need to regulate the production and marketing of
food through ethical standards, along with other measures (political decisions,
legal regulation, etc.). This obviously implies, among other things, improving the
training of future professionals for the production, distribution and marketing of
food, which can be achieved, among other things, by means of ethics.

In order to effectively avoid the production and sale of unsafe and unhealthy
food, our effort is to justify the need for the implementation of ethics, and certain
types of applied ethics, in the education of future experts in production, marke-
ting and business, especially in the fields of agriculture and agri-food. We consi-
der this as one of the ways to promote ethical regulation of food production, mar-
keting and sales. The knowledge that students will gain through such a change or
innovation in the curricula of secondary schools and in the curricula of higher
education institutions will enable them to fulfil their individual professional roles
more responsibly in various business entities in the above-mentioned areas of the

economy to benefit consumers, i.e. all people in society.

1 ETHICAL REGULATION OF THE PRODUCTION AND SALE
OF FOOD TO ENSURE FOOD SAFETY AND QUALITY

One of the problems in today’s consumer society, which is also critically addre-
ssed by ethics, is the promotion of economic growth and thus consumption,

which raises, among other things, the question of how to ensure human life and

development in such a society through the safe and healthy nutrition of the popu-
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lation. Despite the wide range of food' on the market, some food does not meet
the requirements of food law, within the EU (European Union, 2002), and also the
ethical requirements for quality and safety. Food quality and safety are priorities
for ensuring the health of the population and for gaining consumer confidence.

We incline to the view of K. Kopec, who states that there is zero risk of compro-
mising quality and safety in food production. However, it is possible to limit and
minimize it legislatively by meeting ethical requirements. As he states: “The consu-
mer demands a commitment to quality from the whole food chain (grower - bree-
der - post-harvest centres — processing industry — hypermarkets - retailers). It is
no longer enough to follow the law to gain a reputation, but ethical commitments
are increasingly being demanded for food in particular” (Kopec, 2015).

Poor-quality and unhealthy food is, for example, food produced from poor-
-quality ingredients, using poor technological processes, food that is stored and
distributed incorrectly (e.g. food that is incorrectly labelled when sold), etc.

It is important to realize that the problems associated with the production,
distribution and marketing of food are not only the concern of professionals in
the agri-sector or in the food industry or in agri-sector services, but also of politi-
cians, sociologists, ethicists, etc. In particular, the accumulation of food scandals
(sprinkling salt instead of table salt in food from Poland, listeria contaminated
products from the German meat producer Wilke, the Czech alcohol scandal,
excessive amounts of pesticides with significant toxic properties in vegetables,
etc.) have contributed to the increased interest in the consideration of ethics in
connection with the production and marketing of food all over the world. They
revealed some of the problems and risks associated with the production, sale and
consumption of food regarding the health of the population and the environment.

However, the production, sale and, in particular, consumption of food can also
be compromised as a result of wrong policy decisions. We currently have a pro-

blem with cheap Ukrainian wheat in Slovakia, but also in some neighbouring

! Food means substances or products intended for human consumption, or which are reasonably ex-
pected to be consumed by humans, including beverages, chewing gums, all substances, including
drinking water, which are intentionally added to food during its production, preparation or process-
ing, additives intended for sale to consumers and food for particular nutritional purposes, including
dietetic food for special medical purposes provided by specific regulation (Slov-Lex, 1995).
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countries. Due to the presence of pesticides, heavy metals and other substances
harmful to health in wheat of Ukrainian origin, Slovakia has introduced controls
on the import of this wheat. From an ethical point of view, it has reacted correctly;
the political solution to the problem should definitely consider the safety of citi-
zens, and the state should guarantee them access to quality food. Although the
import of wheat from Ukraine can be considered as a friendly gesture towards
this state, which is facing war with Russia, this gesture may have negative con-
sequences for the health and nutrition of the population. In addition, the gover-
nment has banned the import of certain other selected agricultural products and
foodstufts from Ukraine and originating from Ukraine from 19 April 2023 (see
more in Ministerstvo pédohospoddrstva a rozvoja vidieka SR, 2023).

In any case, we must agree that there are also some poor-quality and even unsa-
fe foods on our market, which not only undermine the confidence of consumers
and the public in food producers and sellers, but also endanger the reputation
of some businesses and threaten competition (unfair competition). Above all,
however, they endanger and harm people’s health. J. Golian even states that the
lack of ethics of producers makes food a weapon (Polnoinfo.sk, 2012). He consi-
ders the current legislation on food hygiene and safety to be sufficient, but the
problem, according to him, is that producers often do not comply with the legis-
lation. He believes that new food related cases show that there is a lack of ethics
on the part of producers.

FE W. A. Brom (2002) sees the main problem in the fact that in the global mar-
ket for food and other agricultural products the distance between the consumer
and the farmer has increased. This is alienating business participants and causing
a reduction in consumer confidence in food safety. But this is just one of the rea-
sons why it is becoming an increasingly urgent challenge in agriculture, agri-food
and food marketing to ensure safe and quality food production.

Food safety and quality are two basic requirements that food must meet. Food
safety” is mandatory, covering the production and storage of food as well as its
handling in a way that prevents illness from food, and is defined by official natio-

nal and supranational institutions. It is important to recognize that harmful che-

2 In addition to food safety, food security is considered to have a broader meaning, encompassing food
sufficiency (the existence of a sufficient supply) and food affordability.
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micals in the soil and food or in the air are the main causes of current diseases
of civilization. Thus, food safety policy aims to ensure the free movement of safe
and healthy food, a high level of health and consumer protection, and at the same
time to unify the requirements for the production and marketing of food (Ellefson
and Zach, 2013).

However, quality enforcement does not have a clear definition; it is a less exact
concept, a more subjective and relative term. Quality consists of sensory and
analytical characteristics, as well as maintaining chemical, physical and microbial
standards. It is possible to define a framework of objective criteria to distingu-
ish quality food from lesser quality food (for more details see Centrum rozvoja
znalosti o potravindch n. o., n.d.). In the EU, food quality is associated with the
region of origin or traditional recipes (or both). The quality systems applied in
each country also have their own criteria. Not all safe food can be considered to
be of good quality either, as even prolonged consumption of officially safe but
poor-quality food can be risky. This is one of the reasons for ethical regulation of
food production and sales.

In food safety research, experts in different fields (e.g. food safety, nutrition,
food processing) are involved, and different stakeholders (e.g. consumers, food
companies, public authorities, researchers) are jointly consulting. “In bottom-up
hazard control performed by food companies and top-down hazard control per-
formed by food safety authorities, there is a common responsibility and interest
in preventing public health problems related to the food chain and a common
investment in the food chain safety” (Thomopoulos et al., 2022, p. 2).*

The main task of the ethical regulation of human action is to promote the deve-
lopment of individual’s own powers and abilities in such a way that the possibility of
equal development of all other human individuals is respected. But this is certainly
not possible through unhealthy and improper nutrition, which threatens further
development of an individual and has a negative impact on the sustainability of life.

We assume that both in production and marketing it is important to understand
first the goal or purpose of doing business in agriculture and agri-food, which is
the same as in other forms of business — to make a profit based on meeting the

needs of people. Business entities are interested in achieving such a goal with the

3 For more details see more in Thomopoulos et al., 2022.
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least possible cost and often using limited resources (natural, material, financial,
human, information). However, they should not ignore ethical requirements.

Ethical criteria in food production are customer-oriented (quality and heal-
th safety of food, safe production technologies). We incline to the opinion that
“Health and convenience are mega-trends on today’s European food markets”
(Horskd and Sparke, 2007, p. 350). One product group that reflects both are func-
tional foods.* These food products offer an additional health-related benefit next
to their nutritional value (Horskd and Sparke, 2007). Not only the functional food
category, but basically all foods must meet the requirement for a healthy diet,
i.e. as a minimum they should not harm people’s health. As already mentioned
above, even the existing legislation (Slov-Lex, 1995) is currently unable to fully
prevent poor-quality food from appearing on our shelves.

Also, Kopec emphasizes that the ethical requirements relate to the food chain
workers (respect for human rights, safe working environment, health care,
opportunity for qualification growth, social justice, fair reward), the market (fair
market rules, respect for contracts and agreements), the environment (protecti-
on from pollution, care for biodiversity) and the global sustainable development
of production (Kopec, 2015). Like all activities in the economy, activities in the
above-mentioned areas of business cannot only be the subject to efficiency or
profitability requirements, but must also meet other value criteria. Professionals
in these fields have the responsibility of nourishing people; their role is to provide
them with food and nutrition - probably the most fundamental need for every
personss life, as it enables them to survive, to ensure physical and mental health
and consequently healthy development.

In our society, moral regulation is not yet considered to be a very effective
regulatory mechanism, but some stakeholders in advanced societies, including
some business stakeholders, are able to assess its importance. They keep in mind
that “economy is a means to human ends, not an end in itself” (Nussbaum, 2010,
p. 10). However, morality in business has gradually become the focus of several
areas of applied ethics, especially business ethics, managerial ethics, marketing

ethics, but also environmental ethics and agricultural ethics.

“ Functional foods are processed foods having disease-preventing and/or health-promoting benefits in
addition to their nutritive value (4rihara, 2014).
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At the end of the 20th century, systematic thinking about the values and norms
associated with the food system, agriculture, resource management, as well as
food processing, distribution, trade and consumption came to be referred to as
agricultural ethics. “Agricultural ethics incorporates elements of philosophical
ethical analysis with concerns about particular issue areas that arise in connecti-
on with the food system” (Burkhardt et al., 2005, p. 1).

Agricultural ethics, but also some other types of applied ethics, are concer-
ned with morality in agriculture and agri-food, and are intended to fulfil several
functions, including regulatory. If we think “ethically” but also “economically”,
the benefit of such regulation is that it reduces the number of misleading and
cheating practices and, most importantly, improves the quality of people’s nutri-
tion and thus their quality of life. Last but not least, respect for ethical standards
improves the image, as well as the “reputation” of a given business entity on the
market, in society and in the eyes of the public, which gives it a certain competi-
tive advantage.

We can agree that “ethical issues have always been important in agriculture.
Agricultural ethics includes elements of philosophical ethical analysis with an
interest in specific problem areas that arise in the context of the food system”
(Burkhardt et al., 2005, p. 1). However, as is also stated, it must be said that ethics
has not always had an explicit place in the structure of organizations dealing with
agricultural management, decision-making, education and research (Burkhardt
et al., 2005).

In this respect, the institutionalization of ethics appears to be an appropriate
solution in the business of agriculture and agri-food. In this way, ethics can be
made a natural part of the corporate culture. Ethics programmes do not provide
specific how-to instructions to professionals, and ultimately to all members of the
enterprise, company, etc. in these sectors, but use moral standards to draw atten-
tion to ethical values and to guide the activities of the business entity (enterprise,
company, etc.) internally and externally in accordance with them.

“The most direct strategy for institutionalizing ethics is for everyone in the
food system to begin to include some consideration of ethics in the actions, deci-
sions, and policies they create or support. This strategy means that farmers, sci-

entists, research administrators, regulators, and decision makers at the highest
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levels routinely would reflect on the ethical rightness or wrongness of their own
actions and decisions, as well as those of others; engage in debate as appropriate;
and, ultimately, try to act ethically” (Burkhardt et al., 2005, p. 9).

Some businesses in developed countries have already decided to institutiona-
lize ethics in their organization and thus promote moral orientation and moral
decision-making among their employees. They are setting up ethics programmes®
to improve performance, productivity, reduce risks and costs through moral
standards. Their role is also to eliminate unethical behaviour of employees, stren-
gthen the reputation and goodwill of the company, increase international recog-
nition, etc.® Their main mission is to prevent unethical profit making in busi-
ness, help organizations solve problem situations, promote ethical self-reflection
among employees, etc. For example, M. Kaptein (2015) but similarly N. S. Majluf
and C. M. Navarrete (2011) consider ethics programmes as a formal system of
control in organizations. By monitoring behaviour and controlling how ethical
standards are followed in the company, they should aim to eliminate unethical
behaviour and generally promote ethical business.

The establishment of a code of ethics, or the introduction of any ethical pro-
gramme into business organizations, shows that they consider ethics to be an
important part of their corporate culture. Unfortunately, in Slovakia (for exam-
ple compared to the USA) we do not often encounter ethical programmes in
business, and the problem is that their compliance is not monitored. For examp-
le, one of the ethical programmes is the code of ethics, whose role is to regulate
behaviour in accordance with accepted ethical standards, whereas we believe
that the nature of many ethical codes is largely declarative. Organizations are
mainly concerned with the visibility of their own value preferences; codes of
ethics are a set of moral requirements, norms, principles, and there is often no
feedback on the extent to which they are considered in practice, thus to what

extent they are effective.

° The basic forms of institutionalization of ethics in companies or ethics programs in companies and
other types of organizations are ethics codes, ethics leitmotif, ethics ombudsperson, ethics commis-
sion, ethics roundtables, ethics seminar, ethics workshop, ethics hotlines, ethics audit, etc. (for more
details see e.g. Remisova, 2011; Navratilova, 2018 et al..).

© Processed according to Johnson and Abramov, 2004
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But the problem is that in Slovakia, ethics programmes in these areas of the
economy are rare or too sporadic. This can be attributed to the fact that business
entities are not sufficiently aware of their tasks or do not have the necessary skills
to develop them.

We can only find, for example, an older code of ethics - the Code of Ethics of
LESY SR (2004), the Belgian Code of Ethics (2014),” which is published on its web-
site by the Slovak Chamber of Agriculture and Food, the Code of Ethics of the Slovak
Association of Plant Protection, or the Code of Ethics of the Soil Consultant, or the
so-called Professional and Ethical Code of the Nutritional Consultant. In addition,
some enterprises, companies, and other organizations have developed their own
codes of ethics in the above-mentioned areas of the economy. These include, for
example, Hamé (business name: Orkla Foods Slovensko s.r.0.), Agrofert, a.s. etc.

One of the reasons why individual entities do not seek to regulate food produ-
ction and marketing, and ultimately the entire business process, through codes of
ethics and other ethical programmes may be the lack of knowledge about ethics
and the absence of moral competencies among the professionals in a given orga-
nization. Therefore, we believe that one of the other solutions to regulate the
production and marketing of food and ultimately the overall business of agri-
culture and agri-food, through ethical standards, is a higher quality education
of agricultural and agri-food professionals, which would include knowledge of
ethics and applied ethics.

2 METHODS

The training of future agricultural and agri-food professionals through ethics is
one of the challenges for the education of professionals in the fields of agricul-
ture and agri-food. We assume that in order to ensure the quality of life of the
population, it is important to ensure safe and healthy nutrition of the population,
which requires, among other things, ethical regulation of food production. The
production and sale of safe and quality food is unfortunately not the norm. This is
confirmed, in particular, by the accumulation of food related scandals (sprinkling

salt instead of table salt in food from Poland, listeria contaminated products from

7 For more details see LESY SR, 2004; SPPK, 2014
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the German meat producer Wilke, the Czech alcohol scandal, excessive amounts
of pesticides with significant toxic properties in vegetables, etc.). They revealed
some of the problems and risks associated with the production, sale and con-
sumption of food in relation to the health of the population and the environment.

Our effort is to react to these problems and to propose a change in the educa-
tion of future professionals in the fields of agriculture and agri-food in order to
address them and, if possible, to prevent them from occurring in the future. In
this way, we believe that the production and sale of poor-quality and unsafe food
can be avoided to some extent, so that the trust of consumers and the general
public in food producers and sellers is not undermined, the reputation of certain
businesses is not jeopardized and competition is not threatened (unfair competi-
tion). Most importantly, human health must to be harmed or put at risk.

In our opinion, the problems associated with the production, distribution and
marketing of food should not only be dealt with by experts in agriculture or the
food industry or in agri-services, but also by politicians, sociologists, educators,
ethicists, etc., all of whom should bear in mind that food safety and quality are
two of the basic requirements that food must meet in order to ensure a healthy
nutrition for the population. In view of these requirements, it is also necessary
to address the ethical regulation of food production, marketing, and sales, which
implies some changes or innovations in the education of future experts in these
areas of the economy.

In the context of the need for ethical regulation of activities in these areas of the
economy, we will look at the problem of the institutionalization of ethics in agri-
culture and agri-food, and precisely in this context we will draw attention to the
need to improve the training of future professionals in these fields, also through
ethics. We assume that the implementation of ethics in the education of future
experts is an important prerequisite for the formation of their moral profile, which
is related to the creation of codes of ethics and other ethical programmes in orga-
nizations in the above-mentioned areas of the economy, through which the ethical
regulation of activities in individual organizations is implemented.

However, the main focus is on the acquiring of moral competences and overall
- on the formation of the moral profile of these experts by means of ethics and

applied ethics. The development of codes of ethics and other ethical programmes,
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which should, among other things, regulate the production and sale of safe and
quality food, also presupposes the acquirement of some knowledge of ethics and,
in particular, of applied ethics. In this context, we introduce ethics and the main
types of applied ethics and justify the need to include them in the education of
future graduates of those secondary schools and universities that focus on the

training of professionals for the fields of agriculture and food.

3 IMPLEMENTATION OF ETHICS IN THE EDUCATION
OF FUTURE EXPERTS IN AGRICULTURE AND AGRI-
FOOD FOR THE PURPOSE OF ETHICAL REGULATION
OF FOOD PRODUCTION AND MARKETING

In the context of the need to regulate activities and processes in the aforementi-
oned areas of the economy using ethics, we have outlined the problems with the
institutionalization of ethics in organizations. In our opinion, these are largely
related to the insufficient training of professionals who should be involved in
their development, implementation and control, among other things. In this con-
text, attention should be paid to the education of future professionals who will be
involved in the production and marketing of food. Together with ethics, future
experts should also learn about some other humanities and social sciences in the
education process.® We agree that an education model that disregards the arts and
humanities can be dangerous, reducing the quality of life for all of us and also the
health of our democracies.

By implementing ethics as a human science in education, experts in all areas
of the economy, and therefore also in agriculture and agri-food, can acquire the
moral competences that should be part of professional competences.

Moral competences are considered to be the capacity of individuals to reach

moral judgments based on their internal principles and then to act in accordance

© In this regard, we incline to M. C. Nussbaum, who in her book Not for Profit rejects the idea that edu-
cation is primarily a tool for economic growth. She argues that “economic” thinking and decisions do
not always lead to a better quality of life. “With the rush to profitability in the global market, values
precious for the future of democracy, especially in an era of religious and economic anxiety, are in
danger of getting lost” (2010. p. 6).
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with them (Lind and Nowak, 2004). Moral competences are considered by D. Melé,
in the context of managerial ethics, who pays particular attention to character and
virtues in leadership (for more details see Melé, 2012a). According to him, moral
competences in leadership are nothing more than moral virtues®, which encour-
age people’s trust and willingness to follow the leader. They include, for example,
justice, honesty, persistence, generosity, humility (Melé, 2012b).

We agree that in the management profession, these competences or virtues
are important prerequisites for managers to make fair, responsible, honest and
similar decisions in specific situations. Melé considers the key moral competen-
ce for leadership to be the moral competence of willingness to serve. This is the
willingness to serve others, in the sense of unselfishness and self-sacrifice. As he
states, developing a willingness to serve requires sensitivity to the authentic needs
and legitimate expectations of the people around, considering their well-being,
professional and human development (Melé, 2012a). We suggest that moral com-
petences, among other competences, are important, not only for managers but
also for other employees in agriculture and agri-food.

Another moral competence, responsibility, is also considered, along with jus-
tice'®, as a moral principle, and also as a moral virtue. Responsibility applies not
only to the performance of tasks within a given job, but to all initiatives that con-
cern people, as well as nature and the environment. According to R. Koldfsky
(2011), people cannot fulfil their moral obligations to others and to themselves
without behaving responsibly towards the Earth’s nature. Similarly, A. Schweit-
zer states that “Ethics is a responsibility towards all living beings extended in such
a way that it does not end anywhere” (Schweitzer, 1986, p. 354). According to him, we
should show equal respect to every life. It is the respect for life that must lead us to take
responsibility for our actions, to be aware of our own choices and to justify the necessi-

ty of this action considering the consequences (for more details see Schweitzer, 1986)."

9 Moral virtue is a certain gained (developed) and stable disposition of a member of the human species
or a character trait of an individual that allows them to act morally right (Kuna, 2010).

1° The virtue ethicists consider justice to be a supreme moral virtue and justify this by arguing that, in
the absence of universally accepted and superior principles of justice, people acting based on various
and contradictory ideals of life would constantly come into conflict (see more in Palovicovd, 2003).

"' In addition to 4. Schweitzer see e.g., Skolimovski, 1996, Leopold, 1999; Jonas, 1997; Mravcovd, 2020;
and others.
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On the basis of justice, these experts should act justly, while the question is
whether the just character of individuals is a sufficient condition to ensure social
order. Certainly, justice presupposes a politically and legally organized social life,
but at the same time it is necessary to realize that its creators are human beings.
It is therefore desirable that justice is part of their moral profile.

Furthermore, moral competences include, for example, moral sensitivity,
which can be understood as a way of interpreting a situation, accepting roles and
also the ability to have empathy with the actor (Morales-Sanchez and Cabello-Me-
dina, 2013). Also on this basis, professionals should recognize, for example, the
potential consequences of individual decisions and actions for other people (e.g.
damage to health, reputation, etc.) and take into account moral values in their
decision-making.

Moral competences, as well as other competences, are acquired during lifetime,
some of them through education in schools, through ethics and applied ethics,
but also, for example, from sociology, psychology, etc. Nevertheless, their for-
mation is influenced by the activity and effort of each person to acquire them.
The question arises, however, as to what extent, if at all, these disciplines are
represented in education in schools that train professionals in the agricultural
and food sector. We have already outlined above some of the main reasons for
implementing ethics and, in particular, applied ethics in the teaching and curri-
cula of schools training agricultural and agri-food professionals. For example,
the concept of corporate social responsibility,? one of the fundamental concerns
of business ethics, encourages professionals in these areas of the economy to be
responsible towards consumers and customers, but also towards market partners,
competitors and the community, as well as to the nature and the environment.
In addition to the standard topics covered in applied ethics, regarding the trai-
ning of professionals in these areas of the economy, attention is drawn to respect
for moral standards in the planning and implementation of the production of
food for the population, feed for livestock, and by-products for the food and
light industries. The knowledge gained from applied ethics encourages them, for

example, to give preference to organic production instead of intensive industrial

12 The concept of corporate social responsibility is characterized by three pillars: economic, social and
environmental (for more details see e.g. Crane et al., 2008).
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agriculture, which is friendlier to human health, nature and the environment. By
avoiding fertilizers, pesticides, stimulants, antibiotics and genetically modified
organisms, such production has a much more positive impact on improving the
quality of life.

Not only business ethics but also some other types of applied ethics encourage
future experts in agriculture and agri-food to minimize damage to nature and the
environment in the very establishment of production, the location of production
units, but especially in the use of all material and energy inputs for manufactu-
ring and in the process of production. For example, by taking care to recycle
as much as possible, returning materials and energy to natural cycles, sensibly
handling non-recyclable waste, etc., the material needs of both customers and
final consumers can be met in this way. Environmental ethics, ecological ethics,
but also bioethics, economic ethics, etc. can also contribute to this, assuming that
future professionals are familiar with them. These types of applied ethics will
enable them to be aware that the strategy of economic reproduction is beginning
to threaten the reproduction of natural ecosystems, and that human-made wealth
is associated with the devastation of nature’s wealth. Consequently, this should
motivate them to protect nature and the environment, which have not only utili-
tarian but also existential value for people.

Another applied ethics aspect that cannot be overlooked with regard to shaping
the moral competences of professionals in agriculture and agri-food, especially
those involved in the process management in them, is managerial ethics. It is one
of the types of professional ethics, it defines the moral requirements for the pro-
fession of managers and sets the ethical standard in general as well as with respect
to specific managerial specializations. Also referred to as management ethics, it
justifies the need for humane management and the values that should be accepted
by every performer of this profession, provides them with models of behaviour,
etc. (for more details see Bedndr, 2019; Dytrt and Némec, 2018; and others).

Specifically, we would like to point out that the training of future experts who
will deal with the marketing of agri-food commodities of agricultural primary
production enterprises, as well as the marketing of the food processing industry,
should also include knowledge of marketing ethics. The inclusion of this applied

ethics in the training of these experts could also to some extent prevent various
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unethical practices in advertising, promotion, etc., from appearing so frequently
on the market.

Marketing is described as a social and managerial process in which indivi-
duals and groups obtain what they need and want through the production and
exchange of products and values (Kotler and Armstrong, 1992). Its basic characte-
ristic is customer orientation in an attempt to influence the demand for produ-
cts, while the aim of marketing is to satisfy customer needs and achieve market
advantage. In the fulfilment of these objectives, we observe a number of morally
questionable situations, mainly in the effort to maximize profit. Collectively, this
involves manipulating customers and consumers, undermining fair competition
and damaging nature and the environment.

There are special impulses for marketing ethics in the global market envi-
ronment, where unethical marketing is linked to the emergence of multinational
corporations, the expansion of brands,” the expansion of some retail chains in
a globalized world, and thus the threat of choice, the overflowing multinational
concerns, etc. Unethical marketing is also applied in the market for counterfeits
(imitations). The OECD has long monitored the trade in counterfeit products
and a document dealing with this trade states that the most commonly traded
food products are fats/oils, fish/fish products, fruit and vegetables, but also dairy
products, meat/meat products, honey, alcoholic beverages and cigarettes.”* They
are usually more affordable for the population, but both safety and quality are an
issue. Marketing ethics also draws attention to this, but above all it helps to resol-
ve the moral dilemmas concerning the sale of counterfeit products, as neither the
safety nor the quality of these products is guaranteed.

Moral problems in marketing in the above-mentioned areas of the economy
appear already in market research, but especially in communication in produ-
ct development, pricing and distribution. It is therefore not enough for entities
involved in marketing simply to respect the rights of consumers as defined by
the Consumer Protection Act (Slov-Lex, 2007; Slov-Lex, 2001; and others). They

should also respect the moral requirements relating to attitudes towards con-

'S Regarding the fact that the quality of products is often ignored, while the emphasis is on the brand
and about other unethical practices of the advertising industry, see Kleinovd, 2005.
1% See more in Stransky, 2021.
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sumers, but also towards the state, competition and the promotion of pointless
consumption, which promotes a consumer culture, etc. Marketing ethics points
out that all marketers are responsible for choosing which people’s needs are to be
met, with what priority and also with what products, with a view to developing
their quality of life. We are convinced that, by familiarizing themselves with it,
professionals can avoid some unethical and controversial marketing strategies
(planned outdated production, pyramid schemes, subliminal advertising, etc.) as
well as other unethical practices that harm consumers. misleading advertising,
misleading pricing, inadequate or incorrect labelling of products, fictitious price
discounts or fictitious opportunities to win, the possibility of returning purcha-
sed goods, etc.), but also practices that harm other business participants, society,
the environment and nature as a whole.

For example, unethical advertising can encourage people to waste food (e.g. to
buy short shelf-life food without consideration, to buy poor-quality food, etc.).
For example, in some companies wishing to establish themselves in the market
through advertising and/or public relations, we encounter the so-called “green-
washing”'"® Such companies declare that they are acting in an environmentally
friendly way, despite the fact that their results show the opposite. This should
not be the case especially in functional foods, which are specifically designed to
promote health.

Even though advertising is regulated by the Act on Advertising, which requires
that advertising should not be disseminated in violation of good morals and also
regulates the environmental aspects of advertising, we continue to see unethical
advertising that negatively influences consumer behaviour. For example, as was
revealed in relation to the impact of advertising on purchase decision-making
through a survey focused on the perception of food advertising by Slovak con-
sumers, the majority of replies are dominated by statements of a negative nature,
namely that advertising encourages unnecessary consumption and manipulates
people (Abelovd and Kddekovd, 2011).

'> Regarding greenwashing, several techniques are used. These include wrong direction (emphasizing
philanthropic actions in an attempt to divert attention away from problematic environmental/social
goals when, for example, employees have much worse working conditions than companies declare.)

For more details on other techniques, see, e.g., Jones, 2015.
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The role of marketing ethics is to apply moral requirements to the deci-
sion-making of marketing managers and basically to all their activities (market
research, pricing, distribution, etc.). They also have a responsibility for the quality
of the products on the market and are expected to promote the sale of prod-
ucts that are safe and healthy and whose packaging contains true information on
ingredients, dates of manufacture, consumption, etc. They also have a respon-
sibility not to promote self-interested consumption for the purposes of profit.
This would require excessive and at the same time unnecessary use and damage
to natural resources (particularly flora and fauna) or excessive use of non-biotic
components of the environment and, last but not least, it would contribute to the
development of consumerism and consumer culture. On the contrary, marketing
ethics should encourage them to consume responsibly and in a sustainable way
(e.g. green purchasing...).

Together with the above-mentioned types of applied ethics, some other types of
applied ethics could also participate in the formation of the moral competences
of professionals in agriculture and agri-food and, in general, in the formation of
their ethical profile. The problem is not only the low trust of the population in
ethical regulation, but also the lack of space in the curricula of schools, the lack of
willingness on the part of the school authorities to include ethics in the curricula,
etc. In this context, there is a need to educate both future and current professio-
nals at least by means of courses in ethics and applied ethics or by other irregular

forms of education.

CONCLUSION

Among the problems, or even threats, that concern people living in today’s soci-
eties is the consumption, including the consumption of food that does not meet
the necessary safety and quality requirements. Therefore, all steps that lead to the
protection of healthy and safe food production are welcome. One of these is the
regulation of food production and marketing through ethical standards. Althou-
gh many agricultural and food professionals do not yet consider such regulation
of activities to be effective, it has nevertheless been our effort to justify the need
for it. We referred to the servility of both sectors of the economy in relation to the

population, which must have access to safe and healthy food.
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In this context, we first drew attention to ethical programmes, and in particular
to codes of ethics. They represent an effort to institutionalize ethics in all areas of
the economy, although in comparison with abroad they have not yet been suffi-
ciently established in our country in agriculture and food processing, but also in
other areas of the economy. One of the reasons for this is that we do not yet seem
to have enough professionals who are aware of the need for ethical regulation of
activities in agriculture and agri-food. At the same time, most of them do not
have the necessary skills, especially moral skills, which are a prerequisite to par-
ticipate in the development of codes of ethics, other ethical programmes as well
as skills for the implementation of all professional activities in accordance with
ethical standards.

In this context, and in general in connection with the implementation of all
activities in the above-mentioned areas of the economy, we have come to the con-
clusion that it would be appropriate to implement ethics and, in particular, some
types of applied ethics in the training of professionals for the above-mentioned
areas of the economy. This would enable them not only to view individual tasks,
goals and ways of their implementation in terms of good and evil, consider ethi-
cal values in their decision-making, but also form moral competences that would
become a necessary part of their moral as well as professional profile.

Together with the knowledge that the future professionals would acquire in
their education through vocational subjects, ethics can help them produce and
place on the market safe and quality food. The implementation of ethics, and
in particular some types of applied ethics, in the educational process will help
professionals in these business areas respect ethics as a regulatory mechanism
in the production, sale and consumption of food so that the quality of life of the
population is improved while respecting the requirement of sustainability. At the
same time, the knowledge gained in ethics and applied ethics can significantly
help them develop some ethical programmes for organizations, including codes
of ethics. Also, by using them they will be able to produce safe and quality food
that will enable businesses to make a profit and gain a competitive advantage in
the market and at the same time provide healthy food for the people, which is an
important prerequisite for a good life. However, all of this presupposes curricula

innovation in secondary schools and also in higher education.
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Finally, we would like to add that knowledge of ethics can be a valuable con-
tribution for policy makers in the development of food safety policies at national

and international level.
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DODRZOVANI PECE RADNEHO
HOSPODARE, ZEJMENA LOAJALITY
A DALSIi PRAVIDLA CHRANICI
OBCHODNI SPOLECNOSTI PRED
PROTIPRAVNIMI A NEETICKYMI
JEDNANIMI

OBSERVATION OF DUE DILIGENCE,
PARTICULARLY LOYALTY AND OTHER
RULES PROTECTING BUSINESS
COMPANIES FROM ILLEGAL AND
UNETHICAL PRACTICES

Jan Ondrej

ABSTRAKT

Cldnek je vénovdn problematice predchdzent protipravnim a dalsim neetickym Ciniim v rdmci
prislusné obchodni spolecnosti ze strany volenych orgdnii spolecnosti, zejména orgdnii statutdr-
nich. Takovd jedndni mohou ohrozit prosperitu, pripadné i existenci dané obchodni spolecnos-
ti. Clenové volenyich orgdnii obchodnich spolecnosti maji fadu povinnosti, které pokud budou
dodrzovany, snizuji ¢i eliminuji riziko protiprdavnich jedndni, které mohou poskozovat zdjmy
dané obchodni spole¢nosti. Mezi povinnosti statutdrnich a jinych volenych orgdnii patfi ze-
jména povinnost vykondvat funkci clena orgdnu s péci fadného hospoddre, jeji souldsti je také
nezbytnd loajalita. Z poZadavku loajality vyplyvd povinnost clena voleného orgdnu upfednost-
riovat zdjmy obchodni spolecnosti pred zdjmy svymi viastnimi. Nezbytnd loajalita je vyznamnd
pro posouzeni toho, zda clen voleného orgdnu nejednd v rozporu se zdjmy dané spolecnosti.
V ptipadé poruseni povinnosti péce fadného hospoddre vznikd dané osobé povinnost hradit
ujmu vzniklou v diisledku poruseni. Pro predchdzeni porusovini povinnosti osob v postaveni
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prislusnych volenych organii je vyznamnd kontrola ze strany spolecnikii (akciondiii) a také
provadeéni kontroly ze strany kontrolnich orgdnii, pokud jsou ziizeny.

Klic¢ova slova: protipravni jedndni, péce fddného hospoddre, loajalita, kontrola

JEL Classification: K22

ABSTRACT

The article discusses the prevention of illegal and other unethical acts within a commercial
company by its elected bodies, especially the statutory bodies. Such acts may threaten the pro-
sperity or even the existence of the company. Members of the elected bodies of a company have a
number of obligations which, if complied with, reduce or eliminate the risk of illegal acts which
may harm the interests of the company. The duties of statutory and other elected bodies include,
in particular, the obligation to perform the duties of a member of the body with due care and
diligence, which also includes the necessary loyalty. The requirement of loyalty implies the duty
of a member of an elected body to put the interests of the company before their own interests.
Necessary loyalty is relevant for assessing whether a member of an elected body is acting con-
trary to the interests of the company. In the event of a breach of the duty of care, the person
concerned is liable to pay the damages resulting from the breach. Control by the shareholders is
important to prevent breaches of the duties by members of the elected bodies, as is the exercise
of control by the supervisory bodies, if they exist.

Keywords: infringement of rules, illegal practice, due diligence, loyalty, controlling mechanisms
JEL Classification: K22

UvoD

Clének je vénovén problematice dodrZovani péce faddného hospodite, zejmé-
na loajality z hlediska pfedchazeni protipravnim a jinym neetickym jedndnim
v obchodni spole¢nosti ze strany statutarnich a jinych volenych organt. Porugeni
pravnich predpist ze strany zejména volenych orgdni muZe mit i trestnéprav-
ni dasledky. V praxi jsou ¢astéjsi diisledky soukromopravni. Jednd se o ptipady
poruseni z hlediska obéanského prava, obchodniho apod.

Vedle ¢isté pravni roviny vSak nelze zapominat na hledisko zejména etické.
Porugeni etickych pravidel statutarnimi a jinymi volenymi organy mtiZe ohro-
zit ptislusnou pravnickou osobu nékdy s podobnymi nebo i vét$imi dusled-
ky. Jejich poruseni miize ohrozit ekonomickou stabilitu prislu§né obchodni
spole¢nosti, vést k ekonomickym ztratdm, v krajnim pripadé i k zaniku dané
spole¢nosti.
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Odpovédnost za fadné fungovani dané obchodni spole¢nosti maji predevsim
organy ptislusnych obchodnich spole¢nosti. V obchodnich spole¢nostech je
vyznamna i uloha spole¢nikii (akcion 4aru), kteti zdsadnim zplisobem ovliviiuji
chod dané spole¢nosti. Vyznamné jsou v této souvislosti i kontrolni opravnéni,

které maji spole¢nici ve vztahu k organtim spole¢nosti.

1 ZAKONNA PRAVIDLA PRO ZAJISTOVANI SOU-
LADU (COMPLIANCE) V PRAVNICKYCH OSOBACH
(OBCHODNICH SPOLECNOSTECH)

V préavnickych osobdch muze dochdzet a dochazi k poruseni pravnich predpi-
st a déle k jednani v rozporu se zajmy piislusné obchodni spole¢nosti. Zavaz-
né jsou zejména pripady chovdni, které muze byt zptisobeno zejména osobami
v postaveni statutarnich a jinych organd.

K predchazeni poruseni pravnich predpist a dal$ich pravidel ptislu§né pravnic-
ké osoby (obchodni spole¢nosti) slouzi tzv. compliance programy. Rozumi se jimi
dodrzovani pravnich norem pravnickymi osobami a déle vytvoreni a dodrzovani
prislusnych vnitfnich norem, a to jak pravnich, tak i etickych (Bohuslav 2014,
8. 20). Podobné T. Moravec a L. Andreisova uvadéji, ze ,,podstatou programu com-
pliance je zajisténi souladu mezi vykondvanou podnikatelskou ¢i jinou cinnosti
a obecné zdvaznymi pravnimi i jinymi ptedpisy a etickymi pfedpisy a etickymi stan-
dardy.“ (MORAVEC, ANDREISOVA, 2021, s. 220). Vedle zajistovani dodrzovéni
préavnich predpist se jednd i o nastroj tzv. podnikatelské etiky chrénici jak dotéené
podnikatele (obchodni korporace), tak jejich jednotlivé ¢leny, zaméstnance i treti
strany (MORAVEC, ANDREISOVA, 2021, s. 220). Pojem compliance — dodrZo-
véni (splnéni) neni pfimo obsaZen v prévnich predpisech Ceské republiky. Je viak
pouzivan v mezinarodnich smlouvach a v dal$ich dokumentech.

Pokud jde o pravni predpisy, samotny zdkon o obchodnich korporacich
¢. 90/2012 Sb. (zkratka ZOK) obsahuje fadu ustanoveni, ktera pokud jsou vyu-
Zivdna, mohou prispét k predchazeni porusovani pravnich a dalSich pravidel.
Mezi zékladni povinnosti, které maji ¢lenové statutdrnich a jinych organt je

povinnost péce fadného hospodare.
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2 PECE RADNEHO HOSPODARE A NEZBYTNA LOAJALITA

Clenové volenych organi obchodnich spole¢nosti maji ¥fadu povinnosti, které
pokud budou dodrzovany, snizuji ¢i eliminuji riziko protipravnich jednani, které
mohou pogkozovat zajmy dané obchodni spole¢nosti. V jinych ptipadech muze
takové jednani porusovat i dal$i pravni predpisy a vést tak ke vzniku pravni odpo-
védnosti dané pravnické osoby. Takové jednani muze ve svych dusledcich vést
ke snizeni ptijma dané pravnické osoby a ohroZovat tak ekonomickou existenci
dané pravnické osoby (obchodni spole¢nosti).

Mezi povinnosti statutarnich a jinych volenych organt patii zejména povin-
nost vykonévat funkci ¢lena orgdnu s pé¢i fadného hospodare. Dile se jedna
o ruzné pripady informacni povinnosti. Vyznamna je povinnost dodrzovat zakaz
konkuren¢niho jednani apod. S tim také souvisi nutnost tyto osoby v postaveni
prislusnych volenych organt kontrolovat ze strany spole¢niki a dulezité je rovnéz
provadéni efektivni kontroly ze strany kontrolnich organti, pokud jsou zfizeny.

Pro zajisténi fadného fungovani spolenosti je nezbytné, aby ¢lenové vole-
nych organi jednali s pé¢i Fadného hospodafe. V obecnosti je péce fadného
hospodate upravena v § 159 obéanského zakoniku, podle kterého, ,kdo pfijme
funkci clena voleného orgdanu, zavazuje se, Ze ji bude vykondvat s nezbytnou loa-
jalitou i s potfebnymi znalostmi a peclivosti“. Soucasti péce Fadného hospodare
je také nezbytna loajalita. V této souvislosti je nutno poznamenat, Ze do ucin-
nosti ob¢anského zakoniku ¢. 89/2012 Sb. a zakona o obchodnich korporacich
¢.90/2012 Sb. (u¢innost k 1. 1. 2014) byl vztah péce fadného hospodare a povin-
nost loajality nejasny. Do té doby uc¢inny obchodni zékonik ¢. 513/1991 Sb. obsa-
hoval v § 194 odst. 5 pouze povinnost fadného hospodare, povinnost loajality zde
vyslovné vyjadrena nebyla. Byly zde rozdilné nazory nauky, jak vSak konstatuje
L. Novotna KrtouSova (2019, s. 25), prevladajici ¢ast nauky i judikatura dovozo-
valy, Ze povinnost loajality je soucasti povinnosti péce fadného hospodare.

Dle nézoru autorti komentafe k obcanskému zdkoniku se ustanoveni § 159
vztahuje i na ¢leny voleného organu pravnické osoby vefejného prava a na spo-
le¢niky vefejné obchodni spole¢nosti a na komplementafe komanditni spolec-
nosti, ktefi jsou statutarnim organem (§ 106 a 125 ZOK), prestoZe nejsou do své
funkce voleni (Petrov, J., Vytisk, M., Beran, V., 2019, s. 219). Clen voleného organu
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spole¢nosti musi jednat s péci Fadného hospodare. Na ustanoveni ob¢anského
zédkoniku navazuje pravni dprava v zdkonu o obchodnich korporacich ¢. 90/2012
Sb. (ZOK). Ve smyslu § 52 odst. 1 ZOK ,,pfi posouzenti, zda ¢len voleného orgdnu
jednal s péci tddného hospoddre, se vidy ptihlédne k péci, kterou by v obdobné situ-
aci vynalozila jind rozumné pecliva osoba, byla-li by v postaveni ¢lena obdobného
orgdnu obchodni korporace®.

V ptipadé poruseni povinnosti jednat s pé¢i fadného hospodare viak miize byt
sporné, zda se jedna o poruseni zakonné ¢i smluvni povinnosti (Lasak, J., Dédi¢,
J., Pokorna, J., Cép, Z. a kol., 2021, s. 359). Podle jednoho nazoru se vychazi
z toho, Ze pravni pomér mezi pravnickou osobou a clenem voleného orgdnu vznikd
dnem vzniku funkce clena voleného orgdnu, nemiiZe jit o odpovédnost za poruseni
smluvni povinnosti podle § 2913 (Svestka, J., Dvotak, J., Fiala, J., 2020, s. 485).
Jedna se o ptipady zakonné odpovédnosti zalozené na zavinéni. Opaény nazor je
obsazen v komentafi k ob¢anskému zédkoniku Lavicky, P. a kol. z roku 2014, s tim
ze se jedna o smluvni odpovédnost, ktera je objektivni a nezkouma se zaviné-
ni. Lze souhlasit s nazorem, Ze ,,v praxi nebude z hlediska odpovédnosti za tijmu
zdsadni, zda poruseni povinnosti jednat s péci fadného hospoddre je porusenim
zdkonné nebo smluvni povinnosti, s tim, Ze poruseni povinnosti jednat s péci fdd-
ného hospoddre je spojeno minimdiné s nevédomou nedbalosti“ (Lasak, J., Dédi¢,
J., Pokorna, J., Cap, Z. a kol., 2021, s. 360). Tim se v podstaté rozdil mezi smluvni
a zakonnou odpovédnosti stira.

Z hlediska posouzeni toho, zda ¢len voleného organu jedna umyslné v rozpo-
ru se z4jmy dané pravnické osoby, pfipadné i v rozporu s pravnimi predpisy je
vyznamny poZadavek loajality. Z pozadavku loajality vyplyva povinnost ¢lena
voleného organu uprednostiiovat zajmy obchodni spole¢nosti pred zdjmy svymi
vlastnimi (Moravec, T., Andreisova, L., 2021, s 146). V této souvislosti 1ze souhla-
sit s L. Novotnou Krtou$ovou, Ze ,,povinnost loajality by méla byt spise nahlizena
v jejim negativnim aspektu, tedy jako zdkaz vykondvat funkci v jiném zdjmu nez
zdjmu spolecnosti. Aktivni prosazovdni zdjmu spolecnosti by mélo byt ponechdno
na uvdzeni statutdrniho orgdanu a mélo by byt posuzovdno v ramci povinnosti péce,
nikoliv na pozadi obecné loajality (2019, s. 29). Obcansky zdkonik vSak vyme-
zuje loajalitu jako nezbytnou nikoli jako plnou loajalitu. Z pojeti nezbytné loa-

jality 1ze dospét k zavéru, ze neznamena, Ze by ¢lenové volenych organt méli zit
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vyhradné danou spole¢nosti. V krajnich pfipadech napt. odlozit odjezd na plano-
vanou dovolenou nebo ji prerusit, pfipadné pred¢asné ukondit. Podle Nejvys$siho
soudu ,,povinnost loajality stihd clena orgdnu predevsim p#i vykonu funkce, tedy
pFi plnéni povinnosti a vykonu prdv plynoucich ze vztahu mezi nim a spolecnosti,
zaloZeného povoldnim do funkce. Soucasné vsak nelze prehlizet, Ze osoba povo-
land do funkce ¢lena orgdnu je clenem orgdnu po celou dobu od vzniku funkce do
jejtho zdniku, takiikajic ,24 hodin denné, 7 dni v tydnu. Clen orgdnu by nemél
bez dobrého diivodu délat nic, co zjevné odporuje zdjmiim spolecnosti, ani tehdy,
kdyz zrovna neplni povinnosti spojené s vykonem funkce.“ (Nejvys$si soud, 2019).
Povinnost loajality ze které vyplyva povinnost pfi vykonu funkce vzdy upied-
nostnovat zajmy obchodni korporace pred svymi vlastnimi, pfed zdjmy svych
blizkych apod. je vyjadfena ve star$i i novéjsi judikatufe ¢eskych soudt (Lasak,
J., Dédi¢, J., Pokornd, J., Cap, Z. a kol., 2021, s. 370). Napiiklad podle usneseni
Nejvyssiho soudu Ceské republiky, ,,jednal neloajdlné takovy jednatel spolecnosti
s rucenim omezenym, ktery za spolecnost jakozto dluznika sdm sobé uhradil prom-
I¢enou pohleddavku v fadu milionii korun® (Nejvyssi soud, 2014).

Dodrzovani pozadavku loajality znamend, Ze ¢len organu piislu§né pravnické
osoby jednd v souladu s jejimi z4jmy. Nedodrzovani tohoto pozadavku naopak
muzZe byt na Gjmu z4jmid dané pravnické osoby, jejich spole¢niki a i zaméstnan-
ct, s dusledky civilnépravnimi, ale i trestnépravnimi. Povinna loajalita je vyra-
zem stalého zfetele a dlirazu na zajmy obchodni spole¢nosti. Jednatel je povi-
nen vykonavat svou puisobnost s péc¢i radného hospodare, jako by pecoval o svijj
majetek. Takovym jednanim neni, kdyZ podle usneseni Nejvys$siho soudu z 16. 8.
2006 jednatel ,,svym povinnostem, vykondvat Cinnost jednatele s pééi tddného hos-
poddrte nedostdl, nebot v rozporu se zdjmy a obchodnimi zdavazky spolecnosti N. C.,
s. 1. 0., odcerpal Cdst jejich penéz pro své soukromé ticely, cimz soucasné zpiisobil,
zZe spolecnost N. C., s. 1. 0., nemohla pro nedostatek penéz dostit svému zdvazku
vyplyvajicimu z ¢l. 1 Smlouvy o prodeji uzaviené dne 7. 7. 2003 (viz vyse). Doslo
tak k tomu, jak vyplyvd ze shora popsanych skutkovych zjisténi, Ze ani alespori
Cdastku 408.494,49 K¢ poskozené spolecnosti P. M., s. 1. 0., nevyplatil, tyto prostiedky
pouZzil ke skodé této spolecnosti k 1ihradé zcela jinych zdvazkii ptimo nesouvise-
jicich s predmétnym vozidlem a k osobni spotiebé®. (Nejvyssi soud, 2006). Jedna-

tel byl odsouzen za trestny ¢in zpronevéry. Poruseni povinnosti loajality, pfi
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které dochazi k upfednostiiovani vlastnich finan¢nich zajmi pred z4jmy obchod-
ni spole¢nosti vede ¢asto k trestnépravnimu postihu viz vyse. Jinym pifipadem,
kdy byl jednatel uznan trestnym ¢inem zpronevéry je usneseni Nejvy$siho soudu
z 22. 3. 2006 podle kterého svym povinnostem vykondvat svou Cinnost jednatele
s péci fadného hospoddte nedostdl, nebot z prostedkii spole¢nosti E., s. t. 0., B., si
v rozporu se zdjmy této spolecnosti a mimo pravidla o vedeni ticetnictvi z majet-
ku této spolecnosti odcerpal Cdst prostiedkil pro své soukromé ticely, kdyz uhradil
pojistné na pojisténi pravni ochrany a havarijni pojisténi na motorové vozidlo,
které bylo vyhradné jeho majetkem. Tim naplnil znak ptivlastnéni si cizi véci ve
smyslu ustanoveni § 248 odst. 1 tr. zdk.(Nejvyssi soud, 2006 ).

Povinnost loajality zahrnuje i povinnost ml¢enlivosti (Moravec, T., Andrei-
sova, L., 2021, s. 158). Pfipady, kdy jsou z4jmy obchodni korporace v rozporu se
z4jmy c¢lena voleného organu, upravuje ZOK v ustanovenich o st¥etu zajmi (§ 54
ZOK). Je zde obsazeno obecné pravidlo, ze kterého vyplyva, ,,Ze je vylouceno, aby
clen voleného orgdnu jednal za obchodni korporaci v situacich, kdy jsou jeho zdjmy
v rozporu se zdjmy obchodni korporace“ (Lasdk, J., Dédi¢, J., Pokorna, J., Cép, Z.
a kol., 2021, s. 371).

Podle § 54 ZOK ,,dozvi-li se clen voleného orgdnu obchodni korporace, Ze miize
pri vykonu jeho funkce dojit ke stfetu jeho zdjmu se zdjmem obchodni korporace,
informuje o tom bez zbytecného odkladu orgdn, jehoz je clenem a kontrolni orgdn,
byl-li ztizen, jinak nejvyssi orgdn. Clen kontrolniho orgdnu informuje kontrolni
orgadn, je-li jeho jedinym clenem informuje nejvyssi orgdn. To plati obdobné pro
mozny stiet zdjmii osob clenovi orgdnu obchodni korporace blizkych nebo osob
jim ovlivnénych nebo ovlddanych. Notifika¢ni povinnost vznika ¢lenovi kazdého
voleného organu obchodni korporace, neni dilezité, zda se jedna o organ obli-
gatorni nebo fakultativni. Informac¢ni povinnost v§ak nedopada na ¢leny nejvys-
$iho organu obchodni korporace.

Podle J. Lasaka (2021, s. 402), pokud ¢len voleného organu porusi notifika¢ni
(informacni) povinnost podle § 54 nesmi obchodni korporaci v otazkach, které
se tykaji stfetu z4jmu zastupovat podle § 437 odst. 1 OZ.

Pravidlo o stfetu z4jmi je v souladu s povinnosti loajality (Lasdk, J., Dédi¢,
J., Pokorna, J., Cép, Z. a kol., 2021, s. 402). Clen voleného organu obchodni kor-

porace md povinnost informovat obchodni korporaci o mozném stfetu zajmi
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a zaroven ma povinnost upfednostiiovat zajmy obchodni korporace pred zajmy
vlastnimi.

Podle § 54 odst. 4 ZOK miize kontrolni nebo nejvy$si organ na vymezenou
dobu pozastavit ¢lenu voleného organu pii stfetu zajmi vykon jeho funkce. Usta-
noveni o pozastaveni vykonu funkce volenému orgdnu obchodni korporace viak
neni povazovano za prili§ praktické. Diivodem je to, ze ¢lenu organu, jemuz
je pozastaven vykon funkce nepodléha (Lasik, J., Dédic, J., Pokorna, J., Cép, Z.
a kol., 2021, s. 409) péci Fadného hospodare. Miize se tudiz chovat i neloajal-
né, tudiz v rozporu se zdjmy obchodni korporace. MiZe uptfednostiiovat vlastni
z4jmy pred zdjmy obchodni korporace, napt. koupi nemovitosti, o které by mohla
mi zéjem i obchodni korporace. Pokud by mu naopak nebyl pozastaven vykon
funkce, je povinen i nadéle jednat loajalné a sledovat nejlepsi z4jmy obchodni
korporace (Lasak, J., D&di¢, J., Pokorna, J., Cap, Z. a kol., 2021, s. 409).

Jednim z projevii povinnosti loajality clena statutarniho organu obchodni
spole¢nosti je také povinnost zdrzet se takového konkuren¢niho jednani, které
by bylo na Gjmu dané spole¢nosti (zdkaz konkurence) (Moravec, T., Andreisova,
L., 2021, s. 147). Zakaz konkurence je upraven v ZOKu u jednotlivych obchod-
nich korporaci.

Ve veiejné obchodni spolecnosti bez svoleni vSech ostatnich spole¢nikii
nesmi spole¢nik podnikat v predmétu podnikani spolecnosti, a to ani ve pro-
spéch jinych osob, ani zprostfedkovavat obchody spole¢nosti pro jiného. Spo-
le¢nik nesmi byt ani ¢lenem statutarniho nebo jiného organu jiné obchodni
korporace s obdobnym predmétem podnikani, ledaze se jednd o koncern
(§ 109 ZOK). Spolecenskd smlouva mutize zdkaz konkurence upravit odlisné
(§ 109 odst. 2 ZOK), tj. miize i zrusit zakaz konkurence.

Komanditni spole¢nost nema zvlastni upravu zakazu konkurence, pouZiji se
tudiz ve smyslu § 119 ZOK ustanoveni o v. 0. s.

Ve spolecnosti s ru¢enim omezenym je zdkaz konkurence upraven ve vztahu
k jednateldm. , Jestlize neurci spolecenskd smlouva jinak, jednatel nesmi:

a) podnikat v predmétu ¢innosti nebo podnikdni spole¢nosti, a to ani ve prospéch

jinych osob, ani zprostiedkovdvat obchody spolecnosti pro jiného,

b) byt clenem statutdrniho orgdnu jiné pravnické osoby s obdobnym predmétem
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¢innosti nebo podnikdni nebo osobou v obdobném postaveni, ledaze se jednd
o koncern, nebo

¢) ticastnit se na podnikdni jiné obchodni korporace jako spolecnik s neomezenym
rucenim nebo jako ovlddajici osoba jiné osoby se stejnym nebo obdobnym
predmétem cinnosti nebo podnikdni“ (§ 199 ZOK).

V akciové spole¢nosti, pokud jde o zdkaz konkurence, ¢len predstavenstva
nesmi podnikat v pfedmétu ¢innosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jinych
osob, ani zprosttedkovavat obchody spole¢nosti pro jiného (§ 441 odst. 1 ZOK).
Clen predstavenstva nesmi byt ¢lenem statutdrniho orginu jiné pravnické
osoby se stejnym nebo obdobnym predmétem ¢innosti nebo osobou v obdob-
ném postaveni, ledaZe se jedna o koncern (§ 441 odst. 2 ZOK). Clen piedstaven-
stva se nesmi ucastnit na podnikani jiné obchodni korporace jako spole¢nik
s neomezenym rucenim nebo jako ovladajici osoba jiné osoby se stejnym nebo
obdobnym predmétem cinnosti (§ 441 odst. 3 ZOK). Stanovy mohou upravit
zékaz konkurence odchylné (§ 441 odst. 4 ZOK). Stejna Gprava se v monistickém
usporddani akciové spole¢nosti tyka ¢lent spravni rady.

3 KONTROLA CINNOSTI STATUTARNICH A JINYCH
VOLENYCH ORGANU

Osoby v postaveni statutarnich, jinych volenych organt, pripadné dalsich orga-
nt maji povinnost dodrzovat povinnost péce fadného hospodare a nezbytnou
loajalitu. Je to povinnost téchto organd, kterou mohou dodrzovat, ale mohou ji i
porus$ovat. Z toho diivodu je nutné kontrola jejich ¢innosti, ze strany spole¢nikit

1v.o

(akcionaft) nebo ze strany kontrolnich organi, pokud jsou vytvoreny.

3.1 POSKYTOVANI INFORMACI

ry.o

Z hlediska kontroly ze strany spole¢nikti (akcionaiti) maji vyznam ustanove-
ni o poskytovani informaci. Ve vefejné obchodni spole¢nosti muze ,kazdy
spole¢nik nahlizet do vsech dokladii spolecnosti a kontrolovat tam obsazZené iidaje;
to plati obdobné pro spolecnikova zdstupce, bude-li zavdzdn ke stejné micenlivosti
jako spolecnik a spolecnosti tuto skutecnost dolozi“ (§ 107 ZOK).
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Také ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym je pravo na informace o spole¢nosti
jedno z nejdtilezitéjsich prav spole¢nika. Tyto informace jsou pfedpokladem pro
vykon jeho dalSich prav, napt. predkladat navrhy a protinavrhy na valné hroma-
dé apod. Spole¢nost s ru¢enim omezenym nema povinnost vytvaret dozor¢i radu
(viz nize) a z toho dtivodu vedle prava na informace, maji spole¢nici pfimé pravo
kontroly jednatel (Cerna, S., Stenglové, 1., Pelikanovd, 1. a kol, 2015, s. 319).
Podle § 155 ZOK ,,spole¢nik md prdavo na valné hromadé i mimo ni poZadovat od
jednatelii informace o spolecnosti, nahliZet do dokladii spolecnosti, kontrolovat tidaje
obsazené v predloZenych dokladech a dalsi prava na informace urcend spolecenskou
smlouvou; to plati obdobné pro spolecnikova zdstupce, bude-li zavdzdn alespor ke
stejné mléenlivosti jako spole¢nik a spolecnosti tuto skutecnost doloZi“.

Pravo na informace maji v8ichni spole¢nici bez ohledu na velikost jejich podi-
I Mohou se seznamovat s originaly dokladu a jsou opravnéni provéfovat sprav-
nost udajti v téchto dokladech (Lasak, J., Dédi¢, J., Pokornd, J., Cép, Z. a kol.,
2021, s. 852). Povazuje se za uzite¢né vytvaret chrdnéné informacni systémy,
ve kterych mohou spole¢nici sami vyhledat dané informace. Prava spole¢nikii
a jimi zmocnénych osob véak nemohou byt tak $irokd, aby zahrnovala i odnaSeni
dokladt spole¢nosti z jejich sidla, pfipadné mista, kde jsou uloZeny (Lasak, J.,
Dédi¢, J., Pokorna, J., Cép, Z. a kol., 2021, s. 852). Podle usneseni Nejvyssiho
soudu ,,spolecnik je povinen pti vykonu svého prdava nahlizet do dokladii spolecnos-
ti dostatecné urcité vymezit, do jakého dokladu md zdjem nahlédnout, Ize souhlasit
jen potud, zZe navrhovatel je povinen vymezit takové doklady do té miry urcité,
aby bylo rozhodnuti, kterym mu soud pravo k nahlizeni do dokladi ptiznd, vyko-
natelné. To vSak neznamend, Ze by musel spolecnik pojmenovat kazdou jednotlivou
listinu, jejihoz zptistupnéni se domdhd. Zakladd-li ustanoveni § 122 odst. 2 obch.
zdk. prdvo spolecnika nahlizet do dokladii spolec¢nosti a kontrolovat tam obsazZené
tidaje, nelze toto pravo, jehoZ ticelem je nepochybné umoznit spolecnikovi ziskdvat
informace o cinnosti spolecnosti, omezovat tak, Ze miize nahlizet jen do konkrét-
nich dokladii, jejichz existence je mu zndma. Spolecnik se tak miiZe napt. domdhat,
aby mu spole¢nost umoznila nahlédnout do vsech smluv, které uzavrela v uréitém
obdobi s hodnotou plnéni vyssi nez 100.000,- K¢ apod.

Pravo spole¢nika na poskytovdni informaci a zptistupnéni dokladii spolecnos-

ti neni zcela neomezené, ale zahrnuje pouze ty doklady a informace, které jsou
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potiebné k tomu, aby spolecnik ziskal rozumny piehled o zaleZitostech spo-
le¢nosti. Mezi takové informace nepochybné patii zejména informace o rozsahu
a zdkladni struktute majetku spolecnosti a o vyznamnéjsich smlouvdch, tyka-
jicich se nakldddni s timto majetkem. Pfitom prdvo na zptistupnéni dokladii
spolecnosti nesmi spolecnik stejné jako jakékoli jiné pravo vykondvat Sikanujicim
zptisobem, tj. takovym zpiisobem, ktery by spolecnost omezoval v Cinnosti, pripad-
né ji zptisoboval nepfimétené ndklady. Na druhou stranu ani spolecnost nesmi pos-

tupovat Sikanujicim zpiisobem pti odepreni tohoto prava (Nejvyssi soud, 2011).

Jednatelé mohou poskytnuti informace podle § 155 zcela nebo zéasti odmit-
nout jen tehdy, pokud: a) jde o utajovanou informaci podle jiného pravniho
predpisu, jestlize spole¢nici nespliuji zdkonné podminky pro jejich ziskani,

b) je pozadovana informace vetejné dostupna (§ 156 odst. 1 ZOK).

Spole¢nik ma ale pravo na informace, které tvoii obchodni tajemstvi spole¢-
nosti. ,Pouze ve vyjimecnych pripadech miize byt poskytnuti informace obsahu-
jici obchodni tajemstvi odepteno. Naptiklad v pfipadech neptdtelského chovdni
spolecnika proti spolecnosti, ticast na konkurencni spolecnosti apod“ (Lasék, J.,
Dédig, J., Pokorna, J., Cép, Z. a kol., 2021, s. 320). Pravo na informace ve spolec¢-
nosti s ru¢enim omezenym omezeno miize spole¢nik pozadovat i mimo valnou
hromadu.

Pravo na informace, tak umoznuje spole¢nikovi kontrolovat ¢innost jedna-
telt ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Tato kontrolni ¢innost je v pripadé
spole¢nosti s ru¢enim vyznamnym opravnénim spole¢nika, z toho dtvodu, Ze
dozor¢i rada se zfizuje jen nékdy, neni obligatornim organem. V mensich spo-
le¢nostech neni zpravidla viibec zfizovana. Spole¢nik tak mtize napf. kontrolovat,
jakym zptisobem bylo nalozeno s prostfedky obdrzenymi za prodej urcitych véci
napf. nemovitosti. V rozsudku Nejvys$siho soudu z 15. 4. 2020 bylo konstatovan,
ze Nejvyssi soud povazuje za zcela zjevné, Ze se dovolatelka svym poZadavkem
domdhd toho, aby ji spolecnost poskytla informace o osudu plnéni, jez spolecnost
obdrzela za prodej specifikovanych nemovitosti, tj. o tom, kde toto plnéni skoncilo
a jak s nim spolecnost nyni naklada (jak je spravuje), ptipadné i o tom, Ze spolecnost

dosud zddné protiplnéni za tyto nemovitosti neobdrzela, kdyz i takovd informace by
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mohla vypovidat o stavu a struktute jméni spolecnosti a jejich pripadnych ndrocich
za dal$imi osobami, spolecnikovi tudiZ pravo na ni svédci. (Nejvyssi soud, 2020)

Na zékladé poskytnutych informaci, tak 1ze odhalovat aktivity jednateld, které
nemusi byt v souladu se z4jmy obchodni spole¢nosti a mohou byt i porusenim
pravnich predpist.

V akciové spole¢nosti se misto prava na informace mluvi o pravu na vysvét-
leni. ,, Akciondr je oprdvnén pozadovat a obdrzet na valné hromadé od spolecno-
sti vysvétleni zdleZitosti tykajicich se spolecnosti nebo ji ovladanych osob, je-li
takové vysvétleni potiebné pro posouzeni obsahu zdleZitosti zatazenych na valnou
hromadu nebo pro vykon jeho akciondtskych prav na ni“ ($ 357 ZOK). Na rozdil
od spole¢nosti s ru¢enim omezenym nemiiZze akcionaf pozadovat vysvétleni
mimo valnou hromadu.

Stanovy mohou urcit, Ze kazdy akciondf ma pro predneseni své zZadosti pfi-
meéfené ¢asové omezeni.

Akcionai miize Zadost podle odstavce 1 podat pisemné. Stanovy mohou urdit
omezeni rozsahu Zadosti, Zddost musi byt podina po uverejnéni pozvanky na

valnou hromadu a pred jejim konanim ($§ 357 ZOK).

3.2. DOZORCIi RADA

Kontrolni ¢innost ve vztahu k jednatelim i stavu celé spole¢nosti vykonéva-
ji predevs$im jeji spole¢nici. V pripadé ziizeni dozor¢i rady to znamena, Ze ¢ast
kontrolni ¢innosti na ni spole¢nici prenesli, rozsah tohoto preneseni i vzajem-
nou soucinnost vSak musi spole¢nici upravit ve spole¢enské smlouvé (Lasak,
J., Dédi¢, J., Pokornd, J., Cép, Z. a kol., 2021, s. 999). V tomto smyslu podle § 201
odst. 1 ZOK spole¢nost zfidi dozor¢i radu, uréi-1i tak spole¢enska smlouva nebo
jiny pravni predpis. Dale podle § 201 odst. 2 ZOK ,,neurci-li spolecenskd smlou-
va jinak, dozoréi rada: a) dohlizi na ¢innost jednatelit, b) nahlizi do obchodnich
a ucetnich knih, jinych dokladii a ucetnich zdvérek a kontroluje tam obsazZené
tidaje, c) poddvd Zalobu podle § 159 a d) poddvd jednou rocné zprdavu o své inno-

sti valné hromadé“.

Dozor¢i rada tak muZe na zdkladé spoleenské smlouvy vykonavat i dalsi kon-

trolni ¢innost, kterd nenf pfimo vymezend ve vy$e uvedeném ustanoveni zakona.
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Co se tyce jeji ¢innosti, véts§inou se bude jednat o naslednou kontrolu aktivit
jednatelt. Spolecenskd smlouva muzZe upravovat i preventivni kontrolu napt.
predbéziny souhlas dozor¢i rady s nékterymi pravnimi jednanimi jednateltl, napt.
prevody majetku spole¢nosti. ( Lasak, J., Dédi¢, J., Pokorna, J., Cép, Z. a kol.,
2021, 5. 999)

V akciové spolecnosti s dualistickym vnitfnim usporadanim se dozor¢i rada
ztizuje povinné (obligatorné). Podle § 447 odst. 1 ZOK ,,je dozor(i rada oprdvnéna
nahlizet do vsech dokladii a zdznamii tykajicich se ¢innosti spolecnosti a kontrolo-
vat, zda jsou ticetni zdpisy vedeny fadné a v souladu se skutecnosti a zda se podnika-
telskd i jind ¢innost spolecnosti déje v souladu s pravnimi predpisy a stanovami.

Ve srovnani se spole¢nosti s ruenim omezenym jsou zdkonna opravnéni
dozor¢i rady v akciové spole¢nosti komplexnéj$i. Mimo jiné dozor¢i rada ma
opravnéni kontrolovat ,,zda se podnikatelskd ¢i jind ¢innost spolecnosti déje v sou-
ladu s pravnimi pfedpisy a stanovami®. Na zakladé toho muze i zji§tovat, zda se
predstavenstvo a jeho jednotlivi ¢lenové nedopoustéji jednani, které by mohly byt

podvodem, zpronevérou apod.

4 DUSLEDKY PORUSENI PECE RADNEHO HOSPODARE

Ten, kdo porusil povinnosti péce fadného hospodare, ma povinnost hradit ajmu
vzniklou v dasledku poruseni. Této osobé miize vzniknout i trestnépravni
odpovédnost ¢lena organu z divodu poruSovani povinnosti pfi spravé ciziho
majetku podle § 220, ptipadné § 221 trestniho zakoniku ¢. 40/2009 Sb. Trestné-
pravné muize byt porusitel péée fddného hospodare odsouzen i za zpronevéru,
podvod apod.

Déle mtize vzniknout povinnost uhradit reflexni $kodu na podilu spole¢nikiim
nebo ¢lentim podle § 213 OZ (Lasék, J., Dédi¢, J., Pokorna, J., Cép, Z. a kol., 2021,
s. 373). Muze byt také odvolan (diskvalifikovan) ve smyslu § 63 a nasl. ZOK.

Dalsi povinnosti osoby, ktera porusila povinnost péce fadného hospodare,
je, ze vyda obchodni korporaci prospéch, ktery v souvislosti s takovym svym
jednanim ziskala. Neni-li vydani prospéchu mozné, nahradi ho povinna osoba
obchodni korporaci v penézich (§ 53 odst. 1 ZOK). Vznikla-li poru$enim péce
fddného hospodare obchodni korporaci @jma, muze ji obchodni korporace

vyporadat podle smlouvy uzaviené s povinnou osobou; pro uc¢innost smlou-
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vy se vyzaduje souhlas nejvys$§iho organu obchodni korporace prijaty alespon
dvoutfetinovou vétsinou hlast vSech spole¢niki (§ 53 odst. 3 ZOK).
Jestlize jednatel porusi své povinnosti pfi vykonu funkce, vznikd mu nejen

povinnost nahradit majetkovou @jmu ale i nemajetkovou djmu.

4 SPOLECNICKA ZALOBA

Clenové organt, kteti porusili povinnost péce tddného hospodate, vzdy neuhradi
$kodu dobrovolné nebo neni uzaviena smlouva s povinnou osobou. Diulezitou
ulohu tak muze sehrat spole¢nicka Zaloba, kterou se spole¢nici mohou doméhat
nahrady zptsobené Gjmy.

Ve vefejné obchodni spole¢nosti je kazdy spole¢nik oprévnén domdhat se
u soudu za spole¢nost proti jinému spolec¢nikovi nadhrady Gjmy, kterou spo-
le¢nosti zpusobil, nebo splnéni jeho pfipadné povinnosti plynouci ze smlouvy
o vyporadani ujmy podle § 53 odst. 3 ZOK. Jiny spole¢nik je povinen nahradit
spole¢nosti tjmu zejména v piipadé, ze jako statutarni organ porusil svou povin-
nost jednat s pfislu$nou pééi a z toho dtivodu vznikla spole¢nosti ijma (Lasdk, J.,
Dédi¢, J., Pokorna, J., Cap, Z. a kol., 2021, s. 636).

Ve spole¢nosti s ru¢enim omezenym kazdy spole¢nik je opravnén domahat se
za spole¢nost nahrady Gjmy proti jednateli nebo splnéni jeho ptipadné povin-
nosti plynouci z dohody podle § 53 odst. 3 ZOK a v téchto fizenich spole¢nost
zastupovat; to plati obdobné pro nésledny vykon rozhodnuti. Podobné lze spo-
le¢nickou Zalobu podat také, jestlize zptisobi spole¢nosti Gjmu ¢len dozoréi rady,
byla-li ztizena (§157 odst. 2, pism. a) ZOK). Vyznam spole¢nické Zaloby spociva
v tom, Ze jestliZze jednatel zptsobil $kodu spole¢nosti porusenim péce radného
hospodafte, nebude ji sam logicky vymahat. Sméfuje-li Zaloba proti ¢lentim orga-
nt, nazyva se také derivativni Zaloba a jejim ucelem je chranit investory pred
$kodlivym jednanim ¢lent orgdnti ve vztahu ke spole¢nosti (Lasak, J., Dédic, J.,
Pokorn4, J., Ca’p, Z.akol., 2021, s. 859).

V nauce (Lasik, J., D&di¢, J., Pokorna, J., Cap, Z. a kol., 2021, s. 858) se pou-
kazuje na omezenost vyznamu spole¢nické Zaloby, protoze jeji uspéch zavisi na
dostatku informaci o vnitfnich rozhodovacich procesech ve spole¢nosti, které

nemusi vZdy spole¢nik mit.
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Také v akciové spole¢nosti muze byt podana akcionafska Zaloba, kterou vSak
miiZe podat pouze kvalifikovany akciona¥. Ve smyslu § 365 odst. 1 ZOK se jedna
o akcionate spole¢nosti, jejiz zakladni kapitdl je vy$si nez 100 000 000 K¢, kteti
maji akcie, jejichz souhrnnd jmenovita hodnota dosdhne alespon 3 % zakladniho
kapitalu, pozivaji zvlastnich prav stanovenych timto zakonem.

ZAVER

Jedna ze zadkladnich povinnosti statutdrnich a jinych volenych organt obchod-
nich spole¢nosti je dodrzovani péée fadného hospodare. Za souldst péce tad-
ného hospodare se povazuje i povinnost dodrzovat nezbytnou loajalitu. Z poza-
davku loajality vyplyva povinnost ¢lena voleného organu upfednostiiovat zajmy
obchodni spole¢nosti pred z4jmy svymi vlastnimi. Pokud neni nezbytna loajalita
dodrzovéana, muze to vést a vede k poruseni pravnich predpisti, v kazdém pripadé
k poruseni zajmt dané obchodni spole¢nosti. V praxi jsou diisledkem ekonomic-
ké ztraty, v krajnim pripadé to mutiZze vést k zaniku dané obchodni spole¢nosti.
Porugeni loajality md dtsledky soukromopravni, povinnost k ndhradé $kody
i nemajetkové Gjmy apod. Jedna se v8ak i o dtsledky trestnépravni, kdy ¢lenové
statutdrnich a jinych organi jsou odsouzeni za ¢iny v rozporu s trestnim zédkoni-
kem. Dodrzovani nezbytné loajality ¢leny organt spole¢nosti je jejich povinnosti.
Je v8ak nezbytné, aby byli kontrolovani ze strany spole¢nikt (akcionait) nebo
pfislusnych kontrolnich organti. Tim tak pusobit na ¢leny organd obchodnich
spole¢nosti, aby plnili své povinnosti. Kontrola mtize byt provdadéna preventiv-
né nebo nasledné. V reakci na pfipadné poruseni povinnosti organy spole¢nosti
mohou spole¢nici podat Zalobu na osobu ¢i osoby, které se v postaveni orgdnti

spole¢nosti poruseni dopustili.
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SANKCIONOVANI MLADISTVYCH
PACHATELU - 20 LET UCINNOSTI ZSM

SANCTIONING OF JUVENILE
OFFENDERS - 20 YEARS OF
EFFECTIVENESS OF JJA

Bronislava Coufalova

ABSTRAKT

Zdkon ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mlddeze za protiprdavni Ciny a o soudnictvi ve vécech
mlddeze a o zméné nékterych zdkonii vstoupil dne 1. 1. 2023 jiz do dvacdtého roku své 1icin-
nosti. Jak se doposud ukazuje, tak zdsadni problém v otdzce sankcionovdni mladistvych netkvi
v nedostatcich prdvni tipravy jako takové, ale v jejim vyuZivani ze strany ceské aplikacni pra-
xe. Cilem tohoto piispévku je navdzat na monografii autorti Scerby a Coufalové z roku 2016
a zjistit, zda rozhodnuti Ceskych soudit pro mladez v otdzce sankcionovdni mladistvych pa-
chatelii zaznamenala od roku 2015 néjaky vyraznéjsi posun ve smyslu ptiklonéni se k aplikaci
ustanoveni § 3 odst. 2 ZSM, které stanovi, Ze trestni opatieni lze pouZit pouze tehdy, jestlize
zvldstni zpiisoby fizeni a opattent, zejména obnovujici narusené socidlni vztahy a ptispivajici
k predchdzeni protipravnim Cintim, by ziejmé nevedly k dosazenti ticelu tohoto zdkona.
Kli¢ova slova: zdkon o soudnictvi ve vécech mlddeze, mladistvy pachatel, opatieni, provinéni,

sankcionovdni, soud pro mlddez
JEL Classification: K3

ABSTRACT

Act No. 218/2003 Coll., on the liability of young people for unlawful acts and on the youth jus-
tice system and on amendments to certain acts, entered its twentieth year of existence on 1 Ja-
nuary 2023. As it appears so far, the fundamental problem in the issue of sanctioning juveniles
does not lie in the shortcomings of the legislation as such, but in its use by the Czech application
practice. The aim of this paper is to follow up on the monograph by Séerba and Coufalovd from
2016 and to determine whether the decisions of Czech youth courts on the issue of sanctioning
juvenile offenders have seen any significant shift since 2015 in the sense of leaning towards the
application of the provisions of Section 3(2) of the JJA, which provides that punitive measures
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may only be applied if special management methods and measures, in particular those restoring
broken social relations and contributing to the prevention of unlawful acts, would not seem to
achieve the purpose of this Act.

Keywords: Juvenile Justice Act, juvenile offender, measure, offense, sanctioning, juvenile court
JEL Classification: K3

UvoD

Zdkon ¢. 218/2003 Sb., o odpovédnosti mladeze za protipravni ¢iny a o soud-
nictvi ve vécech mlddeze a o zméné nékterych zakoni (zakon o soudnictvi ve
vécech mladeze, dale jen ,,ZSM®), vstoupil dne 1. 1. 2023 jiz do dvacatého roku
své udinnosti. Zavedeni specifické pravni upravy vztahujici se k delikventni mla-
dezi bylo logickym vyusténim potteby zvlastniho pristupu k této kategorii pacha-
teld, a to nejen ve vztahu k podminkam vzniku a zdniku trestni odpovédnosti, ale
zejména pak co do moznosti nasledného sankcionovani jakozto nasledku pro-
tipravniho jednani. ZSM navic reflektuje i potfebu odlisného postupu v ramci
trestniho procesu oproti dospélym pachateliim. ZSM tedy predstavuje lex spe-
cialis vi¢i hmotnépravni upravé aplikované na dospélé pachatele a kodifikované
v zdkoné ¢. 40/2009 Sb., trestni zdkonik, ve znéni pozdéjsich pravnich predpist
(dale jen ,, TrZ*) i procesnépravni upravé provedené zdkonem ¢. 141/1961 Sb.,
o trestnim tizeni soudnim (trestni rad), ve znéni pozdéjsich pravnich predpist,
coz je vyslovné stanoveno v § 1 odst. 3 ZSM.

Pravni uprava ZSM se vztahuje na dvé kategorie delikvent, a to mladistvé'
a déti mladsi patndcti let?. Nasledujici text pak bude vénovan vylu¢né jen sku-
piné mladistvych pachateltl, a to zejména z toho divodu, Ze tato kategorie osob
jiz dosdhla vékové hranice pro vznik trestni odpovédnosti a lze tedy zkoumat

a hodnotit G¢innost primarnich trestnépravnich predpist.

! Mladistvym se podle § 2 odst. 1 pism. ¢) ZSM rozumi ten, kdo v dobé& spéchani provinéni dovrsil
patnacty rok a nepiekrocil osmndcty rok svého véku; ma se za to, ze mladistvym je i ten, kdo v dobé
spachani provinéni dovrsil patndcty rok véku, ale u néhoz neni mozné bez divodné pochybnosti
urcit, ze v dobé spachani provinéni prekrocil osmnacty rok véku.

2 Podle § 2 odst. 1 pism. b) ZSM se ditétem mlad$im patnécti let rozumi ten, kdo v dobé spachani
¢inu jinak trestného nedovrsil patnacty rok véku. Tyto osoby nejsou s ohledem na § 25 zdkona
¢. 40/2009 Sb., trestni zakonik ve znéni pozdéjsich pravnich predpisti, z dtivodu nedostatku véku
trestné odpovédné.
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Odborna literatura se problematice sankcionovani mladistvych pachatelti po
prijeti ZSM, a i v nasledujicich letech vénovala v pomérné hojné mire. Kromé
komentovanych znéni ZSM (Hrusdkovd a Zateckd, 2015; Sémal a kol., 2004) byla
vydana i monografie s nazvem Trestani delikventni mladeze (Hulmdkovd, 2013).
Skélu odbornych &lanki pak obohacovali autoti jako Kovdfovd (2006), Sotold¥
(2004; 2006; 2013) a Vidlkovd (2013), S¢erba (2005; 2015), Kratochvil (2017) apod.
Nutno v$ak podotknout, Ze se vSechny tyto odborné staté vénovaly otdzkdm
zdkonné pravni upravy jednotlivych opatfeni (vychovnych, ochrannych, trest-
nich), moZnostem jejich vyuziti a zlep$eni de lege ferenda, popt. predstavova-
ly zahrani¢ni pravni tpravy, které by mohly byt vzorem pro budouci legislativu
v oblasti sankcionovani mladistvych. Ojedinélou vyjimku pak v tomto sméru
predstavuje odborny vystup Institutu pro kriminologii a socidlni prevenci
(Scheinost a kol., 2015, s. 117), ktery vSak neni zaméfen vylu¢né na mladistvé
pachatele provinéni.

Hlavnim vychodiskem ZSM je koncepce restorativni justice, kterd se pro-
mitd zejména do ustanoveni § 3 odst. 1 ZSM. Systém sank¢nich opatfeni pak
spocdiva na trech pilifich, a to odklonech,* alternativach k potrestani“ a opat-
fenich®. Vzadjemny vztah je vymezovan ustanovenim § 3 odst. 2 ZSM, ktery
stanovi subsidiaritu trestnich opatfeni. Pokud se tyka sankénich opatfeni
v podobé opatfeni, pak se jednotlivi autofi shoduji v tom, Ze trestni opat-
feni je mozné kombinovat s vychovnymi a ochrannymi opatfenimi, ¢imz
je umoznéno prislusnym zptisobem individualizovat sankce podle potieb
konkrétniho pachatele. Lze tedy fici, Ze rozhodnuti soudu, by mélo obsa-
hovat nejen sankéni prvky, kterymi soud reaguje na provinéni mladistvého,
ale soucasné musi fesit i jeho aktudlni situaci a problémy a napomoci jeho
dal$imu pozitivnhimu vyvoji tak, aby se v budoucnu vyvaroval pachadni dalsi

protipravni ¢innosti.

3V fizeni proti mladistvému lze vyuzit podminéného zastaveni trestniho &tihani podle § 307 a nasl. TR,
narovnani podle § 309 a nasl. TR, podminéného odlozeni podani navrhu na potrestani podle § 179g
a nasl. TR a rovn&z specifického odklonu, ktery je upraven vyluéné pro mladistvé, a to odstoupeni od
trestniho stihani podle § 70 a nasl. ZSM.

“ Upusténi od uloZeni trestniho opatteni podle § 11 a 12 ZSM a podminéné upusténi od uloZen{ trest-
niho opatfeni podle § 14 ZSM.

° vychovna, ochrann4 a trestni opateni - viz § 10 odst. 1 ZSM
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Clenové Katedry trestniho préva Pravnické fakulty Univerzity Palackého
v Olomouci obohatili v roce 2016 plejadu odbornych stati vénujicich se proble-
matice mladistvych pachatelti o monografii s ndzvem Efektivita sankcionovani
mladistvych (Séerba a Coufalovd, 2016, s. 320). Jak jiz bylo zminéno vyse, odbor-
na literatura se vénovala a vénuje problematice sankcionovani mladistvych spise
na teoretické drovni a konkrétni vystupy z aplika¢ni praxe opomiji, coz bylo
jednim z faktort vedoucich ke zpracovani publikace a i tohoto vystupu. Jednim
z ciltt zminéné publikace bylo zhodnotit tu ¢ast pravni upravy ZSM, ktera se tyka
sankcionovani mladistvych pachatelt. Nejednalo se pfi tom jen o kritické zkou-
mani efektivity pfijaté pravni upravy, ale zejména o aplikaci specifickych ustano-
veni ZSM ze strany ¢eskych soudtl pro mlddez®. Za timto ucelem byl proveden
empiricky vyzkum, ktery se primérné zamétil na efektivitu postihu mladistvych
s ohledem na prevenci recidivy. Autoti vychazeli z pfedpokladu, Ze okolnost, Ze
se pachatel podrobeny urc¢ité sankci, dopustil nové trestné ¢innosti, sice nemuze
vést k pfimému zavéru o tom, Ze dand sankce nebyla, resp. neni efektivni, protoze
spektrum vlivii vedoucich ¢i prispivajicich ke spachani trestné ¢innosti je pocho-
pitelné Siroké a rtiznorodé a pisobeni na pachatele v rdmci urcité sankce v fadé
pripadt jednoduse neni zpiisobilé tyto faktory eliminovat, ¢i alespon redukovat.
I presto vSak lze odvraceni pachatele od dalsi trestné ¢innosti povaZovat za hlavni
ucel trestnépravniho sankcionovani, které nastupuje v piipadech, kdy jiz selha-
ly jiné prosttedky zaméfené na prevenci kriminality jako takové a kdy jiz tedy
doslo ke spachani trestné ¢innosti. Miru recidivy tak je tfeba povazovat za velmi
vyznamny (ne-li ten nejvyznamnéj$i) ukazatel efektivity sankcionovani (nejen)
mladistvych pachateltl (Séerba a Coufalovd, 2016, s. 16). Analyza pravni tpra-
vy ZSM uskute¢nénd i s ohledem na vybrané zahrani¢ni pravni upravy vyustila
v zavér o kvalité daného pravniho predpisu, ktery odpovidd sou¢asnym trendim
v piistupu k sankcionovani mladistvych pachateld, byt md i sva problematicka
mista (Séerba a Coufalovd, 2016, s. 303-308). K ponékud jinému zavéru viak
autofi dospéli v ramci vyhodnoceni empirického vyzkumu. V této roviné bohu-
zel konstatovali, Ze zptisob sankcionovani mladistvych pachatelil se prili§ nelisi

od zpiisobu sankcionovani pachatelt dospélych. Navzdory zdkonnému principu

®Podle § 4 ZSM soudnictvi ve vécech mladistvych a ve vécech posuzovani &nt jinak trestnych
spachanych détmi mlad$imi patnacti let vykonavaji soudy pro mladez.
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subsidiarity trestniho opatteni (§ 3 odst. 2 zak. mladeze) predstavuje pravé ulo-
Zeni trestniho opatfeni jednoznaéné nejcastéjsi formu reakce soudt pro mladez
na spachané provinéni. Skladba jednotlivych druht uklddanych trestnich opat-
feni se pritom nijak zasadné nelisi od skladby druht trestt, které soudy ukladaji
dospélym pachatelim (S¢erba a Coufalovd, 2016, s. 304).

V ramci vy$e zminéné odborné publikace byly analyzovany statistické tidaje z let
2008 — 2014. Jak jiz bylo uvedeno, zasadni problém v otdzce sankcionovani mla-
distvych netkvi v nedostatcich pravni tpravy jako takové, ale v jejim vyuzivani
ze strany Ceské aplika¢ni praxe. Monografie poukdzala na celou fadu nedostatkd,
kterych by se mély ceské soudy pro mlddez vyvarovat. Mdm za to, Ze sedm let po
vydani této publikace je dost dlouhd doba na to, aby praxe ¢eskych soudt v otdzce
ukladéni jednotlivych sankci s ohledem na zasady, na kterych je ZSM vybudovan,
byla opét podrobena analyze. Cilem tohoto prispévku je zjistit, zda rozhodnuti
Ceskych soudu pro mladez v otazce sankcionovani mladistvych pachateli zazna-
menala od roku 2015 néjaky vyraznéjs$i posun ve smyslu priklonéni se k aplikaci
ustanoveni § 3 odst. 2 ZSM, které stanovi, Ze trestni opatteni lze pouZit pouze
tehdy, jestlize zvlastni zpisoby fizeni a opatfeni, zejména obnovujici narusené
socialni vztahy a prispivajici k pfedchazeni protipravnim ¢intim, by zfejmé neved-
ly k dosaZeni tcelu tohoto zékona. Stejné tak budou zkoumadny i trendy ve vyvoji
kriminality mladistvych pachateldi s akcentem na nejcastéji pachané trestné ¢iny
a sankce za né ukladané. Predkladany prispévek vychazi ze statistickych tdajti z let
2015-2021, které byly ziskany ze statistickych listG (Prehledy statistickych listii,
2021). Ke dni odevzdani prispévku nebyly zverejnény tdaje za rok 2022.

1 TRENDY VE VYVOIJI KRIMINALITY A SANKCIONOVANI
MLADISTVYCH

Nejen v ramci sledovaného obdobi (viz tabulka ¢. 1), ale i z dlouhodobého hledis-
ka (Scheinost a kol., 2021, s. 61) pokracuje trend poklesu poctu stthanych, obza-
lovanych a odsouzenych osob, byt mezi jednotlivymi léty mtize dochazet k nepa-
trnému navy$ovani. Z nize uvedené tabulky (tabulka ¢. 1) vyplyva, Ze k pomérné
vyraznému sniZeni celkového poctu stithanych, obZalovanych a odsouzenych
mladistvych pachatelti doslo v letech 2020 a 2021. Pri¢iny tohoto poklesu lze
najit ve dvou smérech. Pfedné byl ptijat zdkon ¢&. 333/2020 Sb., na jehoz zékladé
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doslo k navy$eni $kod ve smyslu ustanoveni § 138 TrZ a tim i k dekriminalizaci
bagatelni majetkové trestné ¢innosti.” Dalsi diivod pak zcela jednoznaéné tkvi
v opattenich pfijimanych v souvislosti s pandemii Covid-19. Tato vedla mimo
jiné k uzavieni $kol a celkovému vyraznému omezeni fyzického kontaktu mezi
osobami. Stejny jev, tj. pokles celkového poctu stihanych, obzalovanych a odsou-
zenych osob v letech 2020 a 2021, se vyskytl i u dospélych pachatelti, pficemz pri-
¢iny jsou stejné jako v pripadech mladistvych. Celkové lze shrnout, Ze mezi léty
2015 a 2021 doslo k poklesu celkového pocétu odsouzenych mladistvych pachatelti
0 19,3% (271 osob). U dospélych odsouzenych se jednalo o 24,4% (15651 osob).

Tab. 1» Pocet stihanych, obZalovanych a odsouzenych osob

2015 2016

Pocet stihanych osob

celkem 39188

37305 35052 32916

38186

Stihani mladistvi 2248 2062 2094 2107 2075 1833 1630

Pocet obzalovanych

39452 38431 35121 33832 32965 30941 28912
osob celkem

ObzZalovani mladistvi 1846 1674 1728 1779 1667 1457 1334

Pocet odsouzenych

65569 61423 | 55705 | 54448 55594 48558 49647
osob celkem

Odsouzeni mladistvi 1403 1312 1231 1278 1321 mo n32

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html
Tab. 2» UloZzena vychovna, ochranna a trestni opatfeni

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021

218 217 71 189 219 145 150

Vychovna opatfeni
15,5% 16,5% 13,9% 14.,8% 16,6% 131% 13,3%

Ochranna vychova 2 23 13 17 n 15 6

Upusténi a podminéné [REEle] 146 157 150 175 103 n7
upusténi od ulozeni

trestniho opatreni (§ 11,
§12,814 ZSM) 12,8% 1% 12,8% M,7% 132% 93% 10,3%

997 990 922 970 1007 821 823

Trestni opatfeni

711% 75,5% 74,9% 759% 76,2% 74% 72,7%

- Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty
74
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Srovname-li poc¢ty jednotlivych opatfeni, ktera byla ve sledovaném obdobi
soudy pro mladez ukladdna mladistvym odsouzenym, pak je jiz na prvni pohled
zcela evidentni, Ze stézejni sankci bylo vzdy trestni opatfeni. Procentudlni podil
téchto opatfeni (uvedeno vzdy v daném sloupci kurzivou) se stabilné pohybo-
val nad hranici 70%. Nadto je tfeba si uvédomit, Ze uvedené tdaje predstavuji
pouze pocty uloZenych trestnich opatfeni jakozto hlavni sankce, tj. bez tdaji
o ulozenych trestnich opattenich s hlavni sankci. Uklddani vychovnych opatteni
se pohybovalo v rozmezi 13,1% (v roce 2020) - 16,6% (v roce 2019), pficemz
udaje za jednotliva léta maji kolisavou tendenci. Vzhledem k tomu, Ze statistické
udaje uvadi pouze celkovy pocet ulozenych vychovnych opatfeni, nelze zjistit,
zda tato byla ukladdna jako samostatnd sankce, nebo spole¢né s trestnim opat-
fenim. Z ochrannych opatfeni jsou uvedeny v tabulce ¢. 2 pouze udaje tykajici
se poctu uloZzenych ochrannych vychov. Ve srovnani s ostatnimi opatfenimi je
podil ochranné vychovy na sankcionovani mladistvych odsouzenych zcela nepa-
trny. Alternativy k uloZeni trestniho patfeni v podobé upusténi a podminéného
upusténi od uloZeni trestniho opatfeni byly soudy vyuzity primérné v 11,6%

pripada.

2 ZPUSOBY SANKCIONOVANI VYBRANYCH DELIKTU

Nize uvedené statistické idaje maji za cil zjistit, zda soudy pristupuji k sankci-
onovani vybranych deliktt jinak, pokud se jedna o dospélého pachatele a jinak,
pokud jde o mladistvého pachatele. Na tomto misté je tfeba podotknout, Ze pod-
statnym faktorem ovliviiujicim vybér samotného druhu trestnépravni sankce je
bezesporu i recidiva, kterd je v ramci diskuzi o efektivité trestni politiky spojova-
na s otdzkou, zda ur¢ité sankce maji vétsi vliv na predchdzeni recidivniho jednani
pachatelll nez jiné. Skute¢nost, zda se v konkrétnim pripadé jedna o pachatele
- recidivistu, v8ak nelze z dostupnych statistickych udajt vy¢ist. Tyto obsahuji
pouze pocet recidivistii z celkového poltu odsouzenych pachatelt, a to bez roz-
dilu, zda se jedna o dospélé ¢i mladistvé. V daném sméru se pak jevi jako neju-
¢innéjsi zpusob zjistovani recidivujicich mladistvych tdaje, které jsou obsazené
v Rejstiiku tresttl. Nicméné pristup do néj je velmi striktné omezovan podmin-
kami, které zpracovatel ¢lanku nebyl zptsobily naplnit. Druhou mozZnosti je pak

uskuteénéni empirického vyzkumu, jehoz realizace je vSak mimorddné casové
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i finan¢né naro¢nd. Z tohoto diivodu neni otazka recidivy a rozdilt mezi sankcio-
novanim prvopachatelt a recidivujicich pachatelt zahrnuta a analyzovéna.
Kritériem vybéru jednotlivych trestnych ¢int/provinéni je pak jejich cetnost
pachani v ramci celkové kriminality u téchto dvou kategorii pachateld. Vzhledem
ke skute¢nosti, Ze ve sledovaném obdobi dochdzelo k odsouzeni osob za trest-
né ¢iny podle tzv. staré pravni upravy, tj. podle trestniho zdkona t¢inného pred
rekodifikaci trestniho prava hmotného, zahrnuji shromazdéné tdaje polty jed-
notlivych deliktt, jejichz skutkové podstaty byly upraveny v zakoné ¢. 140/1961
Sb. trestni zdkon (dale jen ,,tr. zdkon®), stejné tak i v TrZ. Konkrétné se jedna
o tyto delikty: kradez (§ 247 tr. zdkona, § 205 TrZ), loupez (§ 234 tr. zédkona,
§ 173 TrZ), ublizeni na zdravi (§ 221 tr. zdkona, § 146 TrZ), vytrznictvi (§ 202 tr.
zékona, § 358 TrZ), nedovolend vyroba a jiné nakladani s omamnymi a psychot-
ropnimi latkami a s jedy (§ 187 tr. zdkona, § 283 TrZ), mareni vykonu ufedniho
rozhodnuti a vykazani (§ 171 tr. zékona, § 337 TrZ), porusovani domovni svobo-
dy (§ 238 tr. zdkona, § 178 TrZ) a pohlavni zneuziti (§ 242 tr. zakona, § 187 TrZ).
Tabulky ¢. 3 a 4 obsahuji udaje o celkovém poctu spachani vybranych osmi
trestnych ¢int/provinéni v daném roce. V nasledujicich tabulkach (¢. 5-12) jsou
pak jiz uvedeny pocty hlavnich sankci, které byly za tyto vybrané delikty soudy
ve sledovaném obdobi uloZeny, a to véetné jejich procentualniho podilu na sank-

cionovani daného typu deliktu, ktery je vidy uvadén kurzivou.

Tab. 3» Pocty mladistvych pachateld odsouzenych za vybrana provinéni

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021

Loupez

Ublizeni na zdravi

Vytrznictvi

Nedovolena vyroba 93

9l 81 62 56

adrzeni ...

Mareni vykonu ... 76 58 62 64 57 54 79
PeifUEEEIl el 139 134 99 3 100 70 76
svobody

Pohlavni zneuziti m M9 137 163 147 127 127

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html
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Tab. 4» Pocty dospélych pachatell odsouzenych za vybrané trestné ciny

2016 | 2017 | 2018 2019 2020

Kradez B462 | M7I0 | 10721 | 10172 | 10197 8256 7863
871 782 699 677 672 615 663

UbliZzeni na zdravi 2241 2364 | 2169 | 2206 2159 1806 1841

Vytrznictvi 4563 | 4468 | 4172 | 4203 | 4222 3456 3328

Negiovelag Wit 2028 2147 | 2158 2216 2358 2142 2242

adrzeni ..

Mafeni vykonu ... 7763 743 6723 | 7230 8n2 7643 8592

PO R Elemvi 3128 2721 | 2322 2160 2191 1821 2176

svobody

Pohlavni zneuziti 228 228 198 185 215 155 195

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/prehledy-statistickych-listu.html

K nejcastéji pachanym provinénim ze strany mladistvych pachateld patii dlou-
hodobé kradez. Zatimco v roce 2015 bylo za provinéni kradeze odsouzeno 37,3%
mladistvych, v roce 2021 se jednalo jiz jen o 24,4%. Tento pokles byl zptisoben
primérné zménou TrZ, ke které doslo ptijetim novely ¢. 333/2020 Sb. Na zakladé
této novelizace doslo s u¢innosti od 1.10.2020 k navySeni hranice vy$e $kod zpi-
sobenych trestnym ¢inem, kdy napf. $kodou nikoli nepatrnou se rozumi $koda
nejméné 10 000 K¢ (pred novelizaci se jednalo o $kodu nejméné 5 000 K¢). Tato
zména se pak nutné musela promitnout do vSech trestnych ¢ind, u kterych je
nasledek v podobé $kody znakem skutkové podstaty. Jak jiz bylo zminéno vyse,
opatfeni pfijatd v dasledku pandemie Covid-19 rovnéz vyraznym zptsobem
ovlivnila pocty spachanych deliktli. Vyrazny podil na spachanych proviné-
nich md i vytrznictvi. V roce 2019 (v tomto roce byl zaznamenan nejvétsi pocet
odsouzenych mladistvych za sledované obdobi) tvofil jeho podil na celkové kri-
minalité mladistvych 21,1%. V roce 2020, kdy byl naopak nejmensi pocet odsou-
zenych mladistvych, pak predstavovalo vytrznictvi 20,1%. Z nasilnych trestnych
¢ind se mladistvi dopoustéji ve vétsi mife ublizeni na zdravi a loupeze. Nejvétsi

podil mélo ubliZeni na zdravi na celkové kriminalité v roce 2021, kdy za néj bylo
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odsouzeno 13,1% mladistvych pachatelt. Rok 2021 pak byl i rokem, kdy doslo ve
sledovaném obdobi k nejvét§simu pocétu odsouzenych za provinéni loupeze, a to
ve 12,8% piipadd. Porusovani domovni svobody predstavovalo podil na celko-
vé kriminalité mladistvych v rozmezi 6,3% (rok 2020) az 10,2% (rok 2016). Lze
konstatovat, ze podil tohoto provinéni mi spiSe klesajici tendenci. Z trestnych
¢int proti lidské dustojnosti v sexudlni oblasti se mladistvi dopoustéji nejcastéji
provinéni pohlavniho zneuziti. Ve sledovaném obdobi byl nejvétsi pocet odsou-
zenych za tento delikt zaznamenan v roce 2018, kdy jeho podil ¢inil 12,8%. Mezi
léty 2015 az 2018 procentudlni podil pohlavniho zneuziti mirné stoupal (z 79%
v roce 2015 na 12,8% v roce 2018), v nasledujicich letech pak dos$lo k poklesu
v priméru na 11,2%.

Ke komparaci byly vybrany jen ty tresty/opatteni, které jsou ze strany soudt
ukladany jako tresty hlavni nejc¢astéji. V daném srovnani tedy absentuje napf.
domdci vézeni, vyhosténi apod., jejichZ procentualni podil na sankcionovani
vybranych deliktii je minimalni. Vyjimku ve smyslu vyse uvedeného pak pred-
stavuje zafazen{ penézitého trestu, resp. penézitého opatieni. K danému vyctu
byl tento druh sankce zatazen mimo jiné z dtivodu dlouhodobé apelace ze strany
Nejvys$siho statniho zastupitelstvi na statni zdstupce, aby tito ¢astéji navrhovali
uloZeni penéZitého trestu jako vhodné formy sankce pro odsouzené pachatele,
stejné jako z divodu legislativnich zmén, ke kterym v poslednich letech doslo®
a které mohly mit vliv na ukladani tohoto trestu a napliovani ustanoveni § 39
odst. 8 TrZ.°

2.1 KRADEZ

Kradez patfi dlouhodobé k nejéastéji pAchanym trestnym ¢intim i provinénim.
Zatimco v letech 2015 az 2018 bylo nej¢astéji ukladanym trestem za spachani
trestného ¢inu krddeze podminéné odsouzeni, v nasledujicich dvou letech jeho

misto zaujal nepodminény trest odnéti svobody, ktery mél od pocatku sledované-

& Napt. zékon ¢&. 333/2020 Sb., 220/2021 Sb.

9 Ziskal-li nebo snazil-li se ziskat pachatel trestnym ¢inem majetkovy prospéch, ptihlédne k tomu soud
pfi stanoveni druhu trestu a jeho vymérys; jestliZe to nevylucuji jeho majetkové nebo osobni pomeéry,
ulozi mu s prihlédnutim k vysi takového majetkového prospéchu néktery z trestt, ktery ho postihne
na majetku (§ 66 az 72), a to jako trest samostatny nebo vedle jiného trestu. Soud zejména zvazi

uloZeni penézitého trestu.
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ho obdobi (s vyjimkou v roce 2017) stoupajici tendenci. Tfeti misto stabilné zau-
jimal trest obecné prospé$nych praci. Vzrustajici tendenci mélo rovnéz ukladani
penézitého trestu, a to z 0,8% v roce 2015 aZ na 4,6% v roce 2021.

Tab. 5» Sankcionovani trestného ¢inu/provinéni kradeze podle § 205 (§ 247) TrZ

2017 | 2018 2019 2020 2021

2015 2016

e 4046 3707 | 3354 3398 3466 3088 3201
odnéti svobody 301% 7% | 33% | 334% | 34% 374% 407%
Trestni opatfeni 38 20 20 20 19 19 2
nepodminéného
odnéti svobody 73% 42% 4.9% 5% 53% 6,4% 43%
Podminénd odsou- 5342 4462 | 3966 3623 3459 2624 2260
zeni 397% 381% | 37% 356% | 339% 31,8% 287%

209 200 147 168 161 129 110

Trestni opatfeni pod-
minéného odsouzeni  [REYeTA 422% | 363% | 417% 448% | 437% 39.9%

) 1003 848 838 789 774 590 492
Podminéné odsou-
ZENIS dohiedem 7.5% 2% | 78% | 78% | 76% 71% 63%
Trestni opatfeni pod- K] 38 35 25 20 26 20
minéného odsouzeni
s dohledem 6,9% 8% 8,6% 6,2% 56% 8,8% 72%
Obecné prospé&sné 2390 2060 1749 1710 1730 1343 1238
prace 17,8% 176% |163% | 168% | 17% 16,3% 15,7%
Trestni opatfeni 15 90 102 79 74 57 49
obecné prospésnych
praci 219% 19% 252% 19,6% 20,6% 19,3% 17,8%
12 123 353 328 392 367 361
Penézity trest
0,8% 11% 3.3% 32% 38% 4.4% 4.6%
0] 1 0] 3 1 2 6
Penézité opatreni
0% 0,2% 0% 0,7% 0,3% 0,7% 2.2%

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty

Provinéni krddeze pak bylo primarné sankcionovano trestnim opatfenim pod-
minéného odsouzeni, nasledovalo trestni opatfeni obecné prospésnych praci.

Treti nejc¢astéji uklddanou sankci bylo trestni opatfeni podminéného odsouzeni
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s ohledem. I v ptipadé mladistvych pachateld lze zaznamenat narust, i kdyZ ne

nijak vyrazny, po¢tu uklddanych penézitych opatfeni.
2.2 LOUPEZ

Tab. 6» Sankcionovani trestného ¢inu/provinéni loupeze podle §234 tr. zakona a § 173 TrZ

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021

N I 473 415 377 352 339 3N 327
odnéti svobody 543% | 531% | 539% | 52% 504% | 506% | 493%
Trestni opatfeni 25 18 19 18 19 23 23
nepodminéného
odnéti svobody 18,4% 14% 196% | 171% 16,7% 207% 159%
Podmin&né odsou- 284 277 242 251 246 229 268
Al 32,6% 354% | 346% | 371% 366% | 372% 404%
Trestni opatfeni pod- 65 66 45 62 59 49 8
minéného odsouzeni AEM 512% | 464% | 59% 51,8% 441% 469%
. 127 94 83 74 80 84 89

Podminéné odsou-
Asifa eelizeEm 14,6% 12% 9% |109% | 119% 137% 13,4%
Trestni opatfeni pod- ¥ 23 9 2 26 23 20
minéného odsouzeni
s dohledem 162% 178% | 196% | 4% 228% | 207% 13,8%
Obecné prospésné ° ! 3 2 | ! !
[PlrErels 0% 01% 0,4% 03% 01% 02% 02%
Trestni opatfeni 2 0 0 0 0 0 ¢}
obecné prospésnych
praci 1,5% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

0 0 1 1 3 1 3
Penézity trest

0% 0% 01% 01% 04% 02% 0,5%

0 0 0 0 0 0 0
Penézité opatreni

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty

Za spachani trestného ¢inu loupeze ukladaly soudy ve sledovaném obdobi

primérné nepodminény trest odnéti svobody. Ten predstavoval (aZ na vyjim-
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ku v roce 2021) vice nez polovi¢ni podil na vSech ukladanych trestech za lou-
pez. Nicméné lze konstatovat, Ze i jeho ukladani mélo slabé klesajici tendenci.
Naopak v pripadé mladistvych pachatelti ukladaly soudy za provinéni loupeze
nejéastéji trestni opatfeni podminéného odsouzeni, jehoz podil se pohyboval
v rozmezi 44,1% v roce 2020 azZ 59% v roce 2018. Druhym nejcastéji uklada-
nym trestem za loupez pak bylo podminéné odsouzeni, tfeti misto pak zaujalo
podminéné odsouzeni s dohledem. V pfipadé mladistvych pachatelt loupeze se
pak na druhém a tfetim misté co do poc¢tu ukladanych sankci v jednotlivych
letech pomérné pravidelné sttidalo trestni opatfeni nepodminéného odnéti svo-
body s trestnim opatfenim podminéného odsouzeni s dohledem. V letech 2017
a 2020 byl procentualni podil obou téchto sankci stejny. Zvlastnosti vyplyvaji-
ci ze shromazdénych statistickych ddajii je pak ukladani trestu/trestniho opat-
feni obecné prospésnych praci. Prakticky v kazdém roce sledovaného obdobi
(s vyjimkou v roce 2015) doslo k uloZeni alespon jednoho trestu obecné pro-
spé$nych praci. Trestni opatteni obecné prospé$nych praci pak bylo ulozeno cel-
kem dvakrat, pricemz obé tyto sankce byly uloZeny v roce 2015. S ohledem na
nemoznost ulozeni tohoto typu sankce'® za trestny ¢in/provinéni loupeze pak
vyvstava otdzka, zda se jedna o tidaj chybné do statistik zaneseny nebo skute¢né
doslo ze strany ¢eskych soudti k uloZeni tohoto typu sankce mimo zdkonna usta-

noveni pro jejich ukladani.

2.3 UBLIZENI NA ZDRAVI

Nejvétsi podil na sankcionovani ubliZzeni na zdravi mélo v pripadé dospélych
i mladistvych pachateli podminéné odsouzeni, resp. trestni opatfeni podmi-
néného odsouzeni. Na druhém misté pak soudy ptistoupily k ukladani obecné
prospé$nych praci, resp. trestniho opatfeni obecné prospé$nych praci. Tretim
nejcastéji ukladanym trestem byl v letech 2015-2017 nepodminény trest odnéti
svobody, nicméné v nasledujicim obdobi jeho misto zaujal penézity trest, jehoz

ukladani se ve sledovaném obdobi zvysilo z ptivodnich 2% aZ na 14,3%. V piipa-

10 Trest obecné prospésnych praci lze podle § 62 odst. 1 TrZ uloZit pouze pachateli, ktery se dopustil
precinu, tj. jakéhokoli nedbalostniho trestného ¢inu anebo imyslného trestného ¢inu, na ktery trest-
ni zékon stanovi trest odnéti svobody s horni hranici trestni sazby do péti let. Trestny ¢in loupeze je
véak jiz v ustanoveni § 173 odst. 1 TrZ zloc¢inem (§ 14 odst. 3 TrZ).
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dé provinéni ublizeni na zdravi pak bylo tfeti nej¢astéji ukladanou sankeci trestni

opatfeni podminéného odsouzeni s dohledem.

Tab. 7» Sankcionovani trestného ¢inu/provinéni ublizeni na zdravi podle § 221 tr. zakona a §146 TrZ

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021

NesedllinEg s 187 239 197 179 210 173 223
odnéti svobody 83% 101% | 91% 81% 97% 96% 121%
Trestni opatfeni 1 1 1 2 2 5 7
nepodminéného
odnéti svobody 07% 09% | 09% 15% 13% 47% 4:7%
Podmin&né odsou- 1630 1601 1448 1475 1345 1044 1009
2l 727% 677% | 668% | 669% | 623% 57.8% 54.8%
Trestni opatfeni pod- 65 Sl S7 el 67 48 65
MIGERCUCICEECIVERIN /5500 | 447% | 487% | 469% | 45% 449% | 439%
o 141 181 131 129 132 135 134
Podminéné odsou-
IS il 63% 77% | 6% 63% 61% 75% 73%
Trestni opatfeni pod- [l 7 7 n 13 10 15
minéného odsouzeni
s dohledem 77% 6,1% 6% 85% 87% 9,3% 101%
Ol e EEnG 231 268 232 201 220 200 198
e 10,3% N3% | 107% | 9% 10,2% 1% 10,8%
Trestni opatfeni 9 15 20 21 28 9 23
obecné prospésnych
praci 13,3% 132% | 171% 162% | 188% 17,8% 15,5%
44 69 148 206 227 245 264
Penézity trest
2% 29% | 68% 93% 10,5% 13,6% 14,3%
0 0 0 1 1 0 0
Penézité opatfeni
0% 0% 0% 0,8% 0,7% 0% 0%

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty
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2.4 VYTRZNICTVI

Tab. 8» Sankcionovani trestného cinu/provinéni vytrznictvi podle §202 tr. zakona a § 358 TrZ

2017 | 2018 2019 2020 2021

2015 2016

Nepodminény trest Tkl 44 40 290 444 380 422
odnéti svobody 92% 00%  98% |93% | 105% | 1% 127%
Trestni opatfeni 4 6 4 5 7 9 9
nepodminéného
odnéti svobody 17% 28% | 19% 23% | 25% 4% 37%
bodminené odsou.  TESE 2812 2479 | 2478 | 2389 | 1823 1600
Al 667% | 629% | 594% | 59% S66% | 527% | 481%

9% =) 97 103 13 86 104

Trestni opatfeni pod-
minéného odsouzeni AN 434% | 455% | 472% | 441% 38,6% 432%

L 312 349 273 304 292 263 238
Podminéné odsou-
ZENIS dohiedem 6,8% 78% | 65% | 72% 69% 76% 72%
Trestni opatfeni pod- [HIS] 16 2 14 25 21 19
minéného odsouzeni
s dohledem 7,8% 75% 56% 6,4% 9% 9,4% 79%
Obecné prospainé 563 603 524 440 464 421 442
prace 12,3% 135% | 126% | 105% | 1% 12,2% 13,3%
Trestni opatfeni 40 40 35 32 52 43 45
obecné prospésnych
praci 172% 189% 16,4% 14,7% 18,6% 19,3% 18,7%
141 200 421 525 554 513 550
Penézity trest
31% 4.5% 10,1% 12,5% 13,1% 14.8% 16,5%
0] 0] 3 0] 1 0] ]
Penézité opatreni
0% 0% 14% 0% 0,4% 0% 0%

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty

Podminéné odsouzeni zaznamenalo ve sledovaném obdobi, s vyjimkou v roce
2021, vice nez polovi¢ni procentni podil na v8ech ukladanych hlavnich sankcich.
Nicméné je tfeba konstatovat, ze ukladani tohoto druhu trestu vykazuje postup-
né klesajici tendenci. Mezi léty 2015 az 2017 byl druhym nejcastéji ukladanym

hlavnim trestem trest obecné prospé$nych praci, nicméné v letech nasledujicich
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jeho misto zaujal trest penézity, jehoz ukladani vyraznym zptisobem od pocatku
sledovaného obdobi vzrostlo az na 16,5%. Nepodminény trest odnéti svobody
byl sice po celé obdobi az ¢tvrtou nejcastéji ukladanou sankci, nicméné tento od
roku 2018 vykazuje mirné stoupajici tendenci, kdy se ¢etnost jeho ukladani blizi
procentudlnimu podilu ukladdni trestu obecné prospé$nych praci.

I u mladistvych pachatelt bylo nej¢astéjsi sankci trestni opatfeni podminéného
odsouzeni, které bylo primérné uloZeno v 43,2% ptipadi. Na rozdil od dospélych
pachatelt v8ak stabilné druhé misto zaujalo trestni opatfeni obecné prospésnych
praci, jehoz ukladani v pribéhu sledovaného obdobi stfidavé kolisalo. Néasledo-
valo ukladani trestniho opatfeni podminéného odsouzeni s dohledem. Penézité
opatteni nebylo, az na vyjimku v letech 2017 a 2019, soudy pro mladez ukladano.

2.5 NEDOVOLENA VYROBA A JINE NAKLADANI S OMAMNYMI
A PSYCHOTROPNIMI LATKAMI A S JEDY

Trest podminéného odsouzeni patfil ve sledovaném obdobi k nejc¢astéji uklada-
nym trestim za trestny ¢in nedovolené vyroby a jiného nakladani s omamny-
mi a psychotropnimi latkami a s jedy. Ve tfech sledovanych letech (2015, 2017
a 2019) dokonce presahl hranici 50%. Druhé misto co do ¢etnosti zaujimal po
celé obdobi nepodminény trest odnéti svobody, ktery se pohyboval v rozme-
zi 26,6%-30,3%. Tretim nejukladanéj$im trestem bylo podminéné odsouzeni
s dohledem, které bylo uloZeno v priméru v 13,3% procentech pripadu. Stoupa-
jici tendenci mélo ukladani penézitého trestu, a to z 0,6% v roce 2015 az na 6,6%
v roce 2021.

Rovnéz u mladistvych pachateld bylo nejc¢astéji ukladanou sankei trestni opat-
feni podminéného odsouzeni, které se pohybovalo v rozmezi 30,6% az 56,8%.
Trestni patfeni obecné prospé$nych praci a trestni opatfeni podminéného odsou-
zeni s dohledem se pak v pribéhu sledovaného obdobi délily stiidavé o druhé
a treti misto. Trestni opatfeni nepodminéného odnéti svobody bylo na rozdil
od dospélych pachatelt ukladano ve zcela nepatrné mite, resp. ve 4 sledovanych
letech (2016, 2017, 2019, 2021) soudy k jeho uloZeni viibec nepfistoupily.
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Tab. 9» Sankcionovani trestného ¢inu/provinéni nedovolené vyroby podle § 283 (§187) TrZ

2017 | 2018 2019 2020 2021

2015 2016

e T 583 650 575 648 648 622 658
odneti svobody 287% | 303% | 266% | 292% | 275% | 29% 29,3%
Trestni opatfeni 1 0 0 1 0 1 0
nepodminéného
odnéti svobody 14% 0% 0% 12% 0% 1,6% 0%
Podmin&né odsou- 1074 1072 | 1085 1043 1200 972 1022
Al 53% 499% | 503% | 471% 509% | 454% 456%

33 4 43 46 40 19 23

Trestni opatfeni pod-
minéného odsouzeni A 440% | 473% | 568% | 339% 30,6% 411%

L 262 273 292 300 312 298 308
Podminéné odsou-
B EISE ] 12.9% 7% | 135%  135% | 132% | 139% 137%
Trestni opatfeni pod- K& 9 9 4 14 3 4
minéného odsouzeni
s dohledem 56% 9,7% 9,9% 4.9% 1,9% 4.8% 71%
Obecné prospainé 81 100 99 94 77 88 91
Sl 4% 47% | 46% 42% 33% 4% 4%
Trestni opatfreni 8 8 8 n 2 2 5
obecné prospésnych
praci 11,1% 8,6% 88% 13,6% 10,2% 19,4% 89%
12 17 79 97 s 134 148
Penézity trest
0,6% 0,8% 37% 4.4% 4.9% 6,5% 6,6%
0 6] 6] 1 3 6] 1
Penézité opatreni
0% 0% 0% 12% 2,5% 0% 1,8%

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty

2.6 MARENY VYKONU UREDNIHO ROZHODNUTI A VYKAZANI

Trestny ¢in mateni vykonu ufedniho rozhodnuti a vykdzani byl v ptipadé dospé-
lych pachatelt v letech 2015-2017 primarné sankcionovan podminénym odsou-
zenim. V nasledujicich letech v8ak prvni misto zaujal nepodminény trest odnéti
svobody, byt i ukladani tohoto druhu trestu mélo ve sledovanych letech 2018 -



Bronislava Coufalova

2021 klesajici tendenci. Obdobny jev 1ze pak vysledovat i na pozici tfeti nejcastéji
uklddané hlavni sankce. Zatimco v letech 2015-2017 pfistupovaly soudy k ukla-
déni obecné prospésnych praci, od roku 2017 vyraznym zptisobem narostl pocet
ukladanych penézitych trestdl, pri¢emz od roku 2018 jiz prevladalo v aplika¢ni
praxi ukladani pravé tohoto druhu trestu nad trestem obecné prospé$nych praci.

Tab. 10» Sankcionovani trestného cinu/provinéni mafeni vykonu Gfedniho rozhodnuti a vykazani
podle §171tr. zdkona a § 337 TrZ

2017 | 2018 2019 2020 2021

2015 2016
NeodlliEng st 2294 2233 | 1999 2203 2407 2236 2530
odnéti svobody 296% 3% | 297% | 305% | 297% | 293% 29,4%
Trestni opatreni 9 18 19 16 18 17 20
nepodminéného
odnéti svobody 25% 3% 306% | 25% 316% 315% 253%
Podmin&né odsou- 2905 2490 | 2021 2159 2325 2057 2218
zacial 374% 349% | 301% | 299% | 287% | 269% 25,8%
Trestni opatfeni pod- 9 16 2 24 8 20 25
minéneého odsouzeni JBIA 276% | 194% | 375% | 316% 37% 316%
o 409 31 301 318 313 316 340

Podminéné odsou-
cifseehlcei 53% 44% | 45% | 44% | 39% 479% 4%
Trestni opatfeni pod- |4 1 2 1 1 1 1
minéného odsouzeni
s dohledem 2,6% 17% 3.2% 1,6% 1,8% 19% 13%
Ol (oG 1391 1227 1062 1036 1207 1239 1326
RIECS 17.9% 172% | 158% | 143% | 149% 16,2% 15,4%
Trestni opatreni 17 17 13 14 17 8 18
obecné prospésnych
praci 224% 293% | 21% 219% 298% | 14,8% 22,8%

426 547 1030 1190 1425 1416 1693
Penézity trest

55% 77% 153% | 165% 17.6% 18,5% 197%

1 0 1 0 0 0 1
Penézité opatreni

13% 0% 1,6% 0% 0% 0% 13%

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty




SANKCIONOVANI MLADISTVYCH PACHATELU

Zatimco v roce 2015 byly mladistvi pachatelé potrestani trestnim opatfenim
nepodminéného odnéti svobody stejné jako trestnim opatfenim podminéné-
ho odsouzeni (v obou ptipadech se jednalo o procentudlni podil ve vysi 25 %),
v nasledujicich dvou letech prevladlo ukladani trestniho opatfeni nepodminé-
ného odnéti svobody nad podminénym odsouzenim. V letech 2016 a 2017 bylo
trestni opatfeni podminéného odsouzeni dokonce az v poradi tieti nejcastéji
uklddanou sankci (na druhém misté bylo trestni opatieni obecné prospé$nych
praci). V nésledujicich letech opét prevladlo, s vyjimkou roku 2019, kdy opét
statistické tidaje vykazuji stejny podil na uklddanych sankcich, ukladani trestni

opatteni podminéného odsouzeni nad nepodminénym.

2.7 PORUSOVANi DOMOVNIi SVOBODY

Trestny ¢in poru$ovani domovni svobody byl ve sledovaném obdobi nejcastéji
sankcionovan uloZenim trestu podminéného odsouzeni, pficemz jeho ukladani
mélo (aZ na vyjimku v roce 2018) klesajici tendenci. Zatimco v roce 2015 pred-
stavoval procentudlni podil tohoto trestu 48,4%, v roce 2021 se jiZ jednalo jen
0 35,7%. Druhé misto pak zaujal nepodminény trest odnéti svobody, jehoz ukla-
dani naopak zaznamenalo vzrist, a to z 28,4% v roce 2015 az na 34,1% v roce
2021. Tretim nejc¢astéji ukladanym trestem byly obecné prospésné prace, které
byly prubérné ukladany ve 12,4% ptipadt trestného ¢inu poruovani domovni
svobody. Pozitivnim trendem se pak stalo ukladani penézitého trestu, a to az
v podilu 7,2% v roce 2021 z ptvodnich 0,6% v prvnim sledovaném roce.

V pripadé mladistvych pachateld provinéni porusovani domovni svobody
soudy nejéastéji pristupovaly k uloZeni trestniho opatfeni podminéného odsou-
zeni, které v letech 2019 a 2020 predstavovalo dokonce vice nez polovi¢ni podil
na v$ech hlavnich sankcich. Druhé misto pak zaujalo trestni opatfeni obecné
prospésnych praci, jehoz ukladani mélo v jednotlivych letech kolisavou tenden-
ci (pohybovalo se v rozmezi 13%-19,2%). S vyjimkou v roce 2021 pak bylo tfeti
nejcéastéji ukladanou sankci trestni opatfeni podminéného odsouzeni s dohle-
dem. V roce 2021 treti pricku naopak zaujalo trestni opatteni nepodminéného

odnéti svobody.
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Tab. 11» Sankcionovani trestného ¢inu/provinéni porusovani domovni svobody podle § 238 tr. za-
kona a§178 TrZ

2015 2016 | 2017 | 2018 2019 2020 2021

N e 889 835 708 684 692 600 742
odnéti svobody 284% | 31% 05% | 37% | 36% | 329% | 341%
Trestni opatieni 8 5 5 4 3 3 6
nepodminéného
odnéti svobody 58% 37% 51% 3,5% 3% 4,3% 7.9%
Podmin&né odsou- 1515 1220 970 916 860 692 777
Al 484% 448% | 418% | 424% | 392% 36% 357%
Trestni opateni pod- 59 38 44 52 38 3
minéného odsouzeni KA 44% | 384% | 389% | 52% 543% | 40,8%
o 249 186 194 161 187 120 155
Podminéné odsou-
Aeifa colizeEm 8% 68% | 84% | 75% 8,5% 6,6% 71%
Trestni opatfeni pod- [Hlel 9 10 6 n 5 3
minéného odsouzeni
s dohledem 72% 67% | 101% 53% 1% 71% 39%
Sl S 378 380 286 256 254 228 274
[PlrErels 121% 14% 123% | 19% 1,6% 12,5% 12,6%
Trestni opatfeni 26 18 19 17 13 n 14
obecné prospésnych
praci 187% 134% | 192% | 15% 13% 157% 18,4%
18 37 82 94 126 132 156
Penézity trest
0,6% 14% 35% 4.4% 5.8% 72% 72%
0 0 0 0 0 0 2
Penézité opatreni
0% 0% 0% 0% 0% 0% 2,6%

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty

2.8 POHLAVNI ZENUZITI

Primarnim trestem za pohlavni zneuziti bylo ve sledovaném obdobi pod-
minéné odsouzeni, které v roce 2020 predstavovalo dokonce az podil 90 %.
Druhym v potadi, byt s vyraznym odstupem, byl nepodminény trest odné-

vy

ti svobody, ktery nejvys$siho podilu na uloZenych sankcich dosdhl v roce
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2021 (jednalo se 0 21,5%). Tfetim nejcastéj$im trestem pak bylo podminéné
odsouzeni s dohledem.

Tab. 12» Sankcionovani trestného ¢inu/provinéni pohlavniho zneuziti podle § 242+243 tr. zakona

ag§187TrZ
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Nepodminény trest 33 40 25 26 40 27 42
odnéti svobody 14,5% 175% | 126% | 140% | 186% | 17.4% 215%
Trestni opatfeni 1 1 0] 2 2 2
nepodminéného
odnéti svobody 27% 08% | 07% 0% 14% 16% 16%
Podmin&né odsoU- 189 174 165 159 167 140 149
ZE! 82,9% 763% | 833% | 859% | 777% 90% 764%
67 76 95 109 86 71 82

Trestni opatfeni pod-
MUUEUREEE RN c04% | 639% | 693% | 669% | 585% | 559% 64,6%

o 20 25 24 14 24 14 19
Podminéné odsou-
ZeNis doniedem 8:8% % 2% | 76% 2% 9% 97%
Trestni opatfeni pod- 4 4 8 13 7 6
minéného odsouzeni
s dohledem 54% 34% 29% 49% 8,8% 55% 4.7%
Obecné prospésné o o ! ° ! 2
prace 0,4% 0% 0% 05% 0% 06% 1%
Trestni opatfeni 1 0 0 0 1 1
obecné prospésnych
praci 0,9% 0,8% 0% 0% 0% 0,8% 0,8%
o] 0 o] 0 0] 0]
Penézity trest
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
o] o] 0] 0] 0] ]
Penézité opatreni
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Zdroj: https://cslav.justice.cz/InfoData/piehledy-statistickych-listu.html+vlastni procentudlni vypocty

I mladistvi pachatelé byli nej¢astéji sankcionovéni trestnim opatfenim podmi-
néného odsouzeni, které v kazdém roce sledovaného obdobi vzdy predstavovalo

vice neZ polovinu z uklddanych sankci. Oproti dospélym vsak druhé misto patfi-
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lo trestnimu opatfeni podminéného odsouzeni s dohledem a teprve za nim pak
bylo ukladéno trestni opatfeni nepodminéného odnéti svobody, jehoZ procentu-
alni podil nikdy nepfesahl hranici 3%. V roce 2018 dokonce nebyla tato sankce

uloZena ani jednomu z odsouzenych mladistvych.

3. SROVNANI ZPUSOBU SANKCIONOVANI VY-
BRANYCH TRESTNYCH CINU S LETY 2008-2014

Jak jiz bylo zminéno v uvodu, cilem tohoto prispévku je zjistit, zda rozhodnu-
ti ¢eskych soudtt pro mladez v otdzce sankcionovani mladistvych pachatelt za
vybrand provinéni zaznamenala od roku 2015 néjaky vyraznéjsi posun ve smyslu
priklonéni se k aplikaci ustanoveni § 3 odst. 2 ZSM, a to ve srovndni se statistic-
kymi udaji z let 2008-2014.

V pripadé provinéni loupeze i nadale plati, Ze tato je primarné postihovana
trestnim opatfenim podminéného odsouzeni. Nasledné pak soudy piistupova-
ly k ukladani trestniho opatfeni nepodminéného odnéti svobody a podminé-
ného odsouzeni s dohledem. V ptipadech dospélych odsouzenych opét nedoslo
k zadné zméné. Nejcastéji ukladanym trestem byl nepodminény trest odnéti svo-
body, nasledovalo podminéné odsouzeni a podminéné odsouzeni s dohledem.
Struktura ukladdanych sankci vystihuje zédvaznost tohoto trestného ¢inu, kdy
neprichazi do uvahy ukladani jinych alternativnich tresti." Stejné jako v letech
2008-2014 lze zaznamenat anomalii spocivajici v ukladani trestu/trestniho opat-
feni obecné prospésnych praci.

V ptipadé provinéni kradeze nedoslo oproti letim 2008-2014 k Zddné zméné
na pozici dvou nejéastéji ukladanych opatfeni, kterymi i nadéle zistalo primar-
né trestni opatfeni podminéného odsouzeni nasledované obecné prospé$nymi

pracemi. Pokud se tyka trestniho opatfeni nepodminéného odnéti svobody, pak

" Pojem alternativni trest nenf v rdmci TrZ nikde vymezen. Odbornou literaturou je pak tento po-
jem definovan jako trest nespojeny s nepodminénym odnétim svobody (viz napt. SAMAL, Pavel
a kol. trestni zdkonik. 3. vydéni. Praha: C. H. Beck, 2023, s. 1011, JELINEK, Jit{ a kol. Trestni prdvo
hmotné. Obecnd ¢dst. Zvldstni Cdst. 8. vydani. Praha: Leges, 2022, s. 397). Vyhody alternativnich trestd
spocivaji v tom, Ze s nimi nejsou spojena negativa nepodminéného trestu odnéti svobody (neodchazi
k petrhani vazeb odsouzeného, k jeho izolaci) a rovnéz nejsou tolik finan¢né nékladné jako vykon
nepodminéného trestu odnéti svobody.



SANKCIONOVANI MLADISTVYCH PACHATELU

bylo v letech 2015-2021 pokrac¢ovano v trendu nastoleném v roce 2013, kdy pro-
centudlni podil uklddani tohoto opatfeni poklesl a naopak vzrostl podil podmi-
néného odsouzeni s dohledem (Séerba a Coufalovd, 2016, s. 227). U dospélych
odsouzenych naopak doslo ke zméné v poméru uklddani nepodminéného tres-
tu odnéti svobody a podminéného odsouzeni, kdy prvni z jmenovanych zaujal
v roce 2019 primdrni pozici. V letech 20082018 bylo vzdy nejéastéji ukladanym
trestem podminéné odsouzeni.

Postih provinéni mateni dfedniho rozhodnuti a vykdzani vykazuje v prvni
poloviné sledovaného obdobi pomérné netypicky jev, a to ukladani p¥isnéjsi sank-
ce nez je tomu u dospélych pachatelt tohoto trestného ¢inu. V letech 2015-2017
pristupovaly soudy pro mladez primarné k ukldadani trestniho opatfeni nepodmi-
néného odnéti svobody. V nasledujicim obdobi v$ak zaujimd prvni misto co do
¢etnosti ukladani jiz trestni opatfeni podminéného odsouzeni (vyjma roku 2019,
kdy podil obou sankci byl stejny). U dospélych pachatelt byl pak vyvoj presné
opa¢ny. V prvnich tfech letech sledovaného obdobi prevladalo ukladani pod-
minéného odsouzeni a teprve od roku 2018 dochazi k sankcionovani priméarné
nepodminénym trestem odnéti svobody. Pti srovnani udajt z let 2008—2014 vsak
zaznamendme praktickou shodny vyvoj (Séerba a Coufalovd, 2016, s. 228-229).
Odlisnym rysem sankcionovani mateni ufedniho rozhodnuti a vykazani oproti
lettim 2008-2014 v$ak je vyrazny ndariast uklddani penézitych trestt, kdy od roku
2018 jiz v aplikaéni praxi pfevladlo ukladéni pravé tohoto druhu trestu nad tres-
tem obecné prospé$nych praci.

V ptipadé sankcionovani trestného ¢inu/provinéni nedovolené vyroby a jiné-
ho nakladddni s omamnymi a psychotropnimi latkami a s jedy se i v nyni sledo-
vaném obdobi potvrdil stejny trend, jako tomu bylo v letech 2008-2014, totiz,
Ze struktura ukladdanych tresti dospélym pachatelim tohoto trestného ¢inu je
vyrazné odli$na od struktury trestnich opatieni uklddanych mladistvym (S¢erba
a Coufalovd, 2016, s. 229-230). Zatimco u dospélych pachatelt zaujima co do
cetnosti ukladdni druhé misto nepodminény trest odnéti svobody, trestni opatfe-
ni nepodminéného odnéti svobody bylo ukldddno ve zcela nepatrné mire, popt.

k jeho uloZeni nedoslo ani v jednom ptipadé.
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Struktura sankci ukladanych mladistvym za provinéni vytrznictvi v obdobi let
2015-2021 se fakticky nijak neodli$uje od obdobi let 2008—2014. Pokud se tyka
ukladani penézitého opatieni, pak nedoslo k nijak zasadni zméng¢, tak jako tomu
bylo v ptipadech ukladéni penézitého trestu dospélym pachatelim, ktery je od
roku 2018 druhym nejc¢astéji uklddanym trestem za vytrznictvi.

U provinéni poru$ovani domovni svobody bylo v letech 2015-2020 pokraco-
vano v trendu uklddan{ trestniho opatfeni podminéného odsouzeni s dohledem
jako tieti nejcastéji ukladané sankce za toto provinéni. Udaje za rok 2021 vsak
ukdazaly na zvySeni Cetnosti ukladani trestniho opatfeni nepodminéného odnéti
svobody pravé na tikor podminéného odsouzeni s dohledem, coz je opakovanim
situace z let 2008-2012.

Sankcionovani provinéni ublizeni na zdravi nevykdzalo pro obdobi let
20152021 zadné odli$nosti od udajii sledovanych v letech 2008-2014. I nada-
le je poradi ukladanych opatfeni ndasledujici: podminéné odsouzeni, obecné
prospé$né prace, podminéné odsouzeni s dohledem. Nicméné v rdmci statis-
tickych udajti ohledné procentudlniho podilu jednotlivych ulozenych sankcich
lze zaznamenat urcity vyvoj. Trestni opatifeni podminéného odsouzeni v obdobi
2015-2021 nikdy nepresahlo 50% podil, tak jako tomu bylo v letech 2012-2014.
Vyraznym zptisobem doslo k poklesu u trestniho opatfeni obecné prospésnych
praci. Zatimco v letech 2008-2014 se jeho c¢etnost uklddani pohybovala v roz-
mezi 14,6%—-27,3% (Scerba a Coufalovd, 2016, s. 236), v obdobi let 2015-2021
se jednalo jiz jen 0 9,1%-11,3%. V piipadé trestniho opatteni nepodminéného
odnéti svobody doslo v letech 2020 a 2021 opétovné k nartstu jeho ukladani,
a to azna4,7%.

Sankcionovani pohlavniho zneuziti statisticky nevykazuje fakticky zadné
zésadni odli$nosti v obou sledovanych obdobich. Oproti pfedchozimu obdobi
v$ak dochazelo ¢astéji k ukladani nepodminéného odnéti svobody. Pouze v roce
2018 nebyl statisticky vykdzan ani jeden odsouzeny mladistvy, kterému by byla
tato sankce uloZena. Stejné jako tomu je u loupeze, tak i v pfipadé pohlavniho
zneuziti lze v katalogu uklddanych sankci zaznamenat uloZeni trestu/trestniho
opatfeni obecné prospésnych praci. Znovu si tedy mtizeme polozit otdzku, zda
se jedna jen o chybu ve vykazovani, nebo zda soudy skute¢né v téchto pripadech

porusily zakon.
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ZAVER

Jednou z myslenek, na kterych je ZSM vybudovan, je preference zvlastnich zpi-
sobt Ffizeni a opatfeni obnovujicich narugené socidlni vztahy a pfispivajicich k
predchazeni protipravnim ¢intim pred trestnimi opatfenimi.” Trestni opatfeni
tedy predstavuji v systému postihu protipravniho jednani mladistvého tzv. ultima
ratio. K jejich uklddani by mély soudy pro mladez pristupovat teprve tehdy, kdy
se jako neefektivni a neti¢elné jevi vyrfizovat trestni véci této kategorie pachatelt
prostfednictvim napt. odklond, popt. ulozenim vychovnych ¢i ochrannych opat-
feni. S nabytim d¢innosti ZSM se po mnoha desitkach let musela ¢eska aplika¢-
ni praxe vyporadat s potfebou pristupovat k mladistvym delikventtim vyrazné
odlisnym zptisobem, nez jak byla doposud zvykla. Snad ani zdkonodéarce sam
nemohl ocekavat, Ze organy ¢inné v trestnim fizeni participujici na trestnich
fizenich vedenych proti mladistvym pachateliim budou schopny téméf okamzité
efektivné vyuzivat a aplikovat specifické postupy, které do pravniho fadu Ceské
republiky ZSM vnesl. Rokem 2023 v8ak ZSM vstoupil jiz do dvacatého roku své
ucdinnosti. Tento ¢asovy horizont se zda byt dostate¢né dlouhy na to, aby se ¢eska
praxe s novym pravnim pfedpisem vypoiadala a naplnovala tak cile, kterych mélo
byt pfijetim nové pravni dpravy dosazeno. Bohuzel je tfeba konstatovat, Ze tomu
tak neni. I nadale plati, Ze provinéni mladistvych jsou ve zna¢né mife postiho-
vana primdrné pravé uloZenim nékterého z trestnich opatfeni. U fady provinéni
je jejich postih témét identicky s tim, jaké tresty jsou ze strany soudt ukladany
dospélym pachatelam. V pifipadé trestného ¢inu mateni ufedniho rozhodnuti a
vykazani byl po nékolik let dokonce postih mladistvého v porovndni s dospélym
piisnéjsi, nebot byl primarné sankcionovan trestnim opatfenim nepodminéného
odnéti svobody. V ramci vybranych trestnych ¢ind se vak v tomto sméru jedna-
lo o ojedinély ptipad. Stejné jako v predchozim sledovaném obdobi, tak i nyni
vykazuji statistické udaje informace o uloZeném trestu/trestnim opatfeni obecné
prospé$nych praci i u téch ¢int, za které tuto sankci vzhledem k jejich zavaznosti
ulozit nelze (loupez, pohlavni zneuziti). Vyrazné zmény ve smyslu naristu cel-
kového poctu ulozeni dosdhlo u fady trestnych ¢int (napt. u kradeze, vytrznictvi

¢i ubliZzeni na zdravi) uklddani penézitého trestu. Tento trend se vSak soucasné

12§ 3 odst. 2 ZSM
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neprojevil u penézitého opatreni, kdy jeho vyuzivani je spiSe sporadické. Nicmé-
né je tfeba konstatovat, Ze tento jev je jen logickym vyusténim zdkonnych podmi-
nek pro ukladani penézitého opatfeni mladistvym pachateltim. Penézité opatreni
je totiz mozné ulozit tehdy, je-li mladistvy vydéle¢né ¢inny nebo jeho majetkové
poméry uloZeni takového trestniho opatfeni umoznuji (§ 27 odst. 1 ZSM).
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FOUCAULTOVA FILOZOFIA A PRECO
MA SVOJE MIESTO V DEJINACH
PSYCHOLOGIE

FOUCAULT'S PHILOSOPHY AND ITS
IMPORTANCE IN THE HISTORY OF
PSYCHOLOGY

Daniel Lenghart

ABSTRAKT

Michel Foucault viznamne prispel k rozvoju psycholégie predovsetkym svojou analyzou moci,
poznania a diskurzu. Jeho kritika tradi¢ného chdpania moci viedla k vzniku koncepcie discip-
lindrnej moci, ktord skiima sposoby, akymi institiicie kontrolujii jednotlivcov prostrednictvom
disciplindrnych metéd. Foucaultove metédy archeolbgie a genealégie poniikajii pohlad na his-
toricky vyvoj koncepcie psycholdgie a tilohu expertov pri vzniku poznania. Foucaultova stidia
governmentality ukdzala, ako sa psychologické techniky pouZivajii na formovanie a kontrolu
jednotlivcov v roznych kontextoch. Foucaultova prdica ovplyvnila aj skiimanie dusevného zdra-
via, identity a konania s dérazom na vplyv dynamiky moci na diagnostiku, subjektivitu a roz-
hodovanie. Koncepty bio-moci a biopolitiky poukazujii na reguldciu tela a sexuality. Diskurznd
analyza kriticky skiima, ako jazyk vytvdra realitu a ovplyviiuje mocenské vztahy. Foucaultova
filozofia viedla psycholégov k prijatiu kontextudlnejsich a socidlne inkluzivnejsich pristupov,
Co ich viedlo k spochybriovaniu esencialistickych ndzorov a k podpore socidlnej spravodlivosti.
Kli¢ova slova: Foucault, psychologia, dejiny psycholdgie, filozofia
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ABSTRACT

Michel Foucault has made an important contribution to psychology, especially with his analysis
of power, knowledge and discourse. His critique of traditional understandings of power led to
the concept of “disciplinary power”, which examines how institutions exert control over indivi-
duals through disciplinary practices. Foucault’s archaeological and genealogical methods pro-
vided insight into the historical development of psychological concepts and the role of experts
in the production of knowledge. His exploration of ‘governmentality” revealed how psychologi-
cal techniques are used to shape and control individuals in different contexts. Foucault’s work
has also influenced the study of mental health, identity and agency, highlighting the impact of
power dynamics on diagnoses, subjectivity and decision-making. Concepts of biopower and
biopolitics shed light on the regulation of bodies and sexuality, while discourse analysis critically
examines how language constructs reality and influences power relations. Foucault’s ideas have
prompted psychologists to adopt more contextual and socially inclusive approaches in order to
challenge essentialist views and promote social justice.

Keywords: Foucault, psychology, history of psychology, philosophy

JEL Classification: Y90 - Other

UvoD

Foucault zanechal nezmazatelnd stopu v intelektudlnom prostredi svojimi revo-
luénymi tedriami a prenikavymi postrehmi. Jeho hlboké poznatky o moci, poz-
nanf a mechanizmoch socidlnej kontroly ovplyvnili rézne discipliny a zmenili
sposob, akym chapeme a $tudujeme fudské spravanie. V psycholdgii Foucaultove
myslienky vyvolali vyznamnu diskusiu a vydlazdili cestu kritickému skimaniu
historickych zakladov tejto discipliny. Tento ¢lanok sa zaober4 filozofiou Michela
Foucaulta a pre¢o by v dejindch psycholégie mala mat svoje miesto. Clanok rozo-
bera zakladné principy jeho myslenia, ako su jeho predstavy o moci, diskurze
a vztahu medzi poznanim a socidlnymi in$titdciami. Skimanim Foucaultovych
tradi¢nych perspektiv a postupov sa snazim osvetlit, ako jeho myslienky prispeli

k pretvaraniu obrazu psychologickej vedy.

1 POCHOPENIE MOCI A POZNANIA

> 7Y

Jeden z Foucaultovych kluc¢ovych prinosov pre psycholégiu spociva v jeho kriti-
ke tradi¢ného chdpania moci a poznania. Tvrdil, Ze moc nie je len represivnou

silou, ale posobi aj prostrednictvom roznych disciplindrnych mechanizmov, ktoré
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formujua a kontroluju spravanie jednotlivcov. Foucaultov koncept “disciplinarnej
moci” vznikol na zaklade jeho analyzy institucii, ako su vdznice, $koly, nemocnice
a azylové domy, kde skuimal, ako st jednotlivci vystaveni disciplinarnym prakti-
kém, ktoré reguluju ich myslenie a konanie (Foucault, 1984). Okrem toho Fou-
caultove archeologické a genealogické metddy poskytli novy pohlad na historic-
ky vyvoj psychologickych koncepcii a praktik. V ramci svojho archeologického
pristupu Foucault skumal, ako vznikaju a vyvijaja sa diskurzy a systémy pozna-
nia, ktoré formuju spdsob, akym ludia uvazuju o sebe a svojich skiisenostiach
(Foucault, 1972). Prostrednictvom genealdgie skumal zlozita siet mocenskych
vztahov, ktoré st zdkladom formovania psychologického poznania a vytvara-
nia psychologickych disciplin (Foucault, 1975). Foucaultova analyza vied o ¢lo-
veku vratane psychologie bola obzvlast dolezitd pre pochopenie ulohy experta
a indtitucionalizacie poznania. Spochybnil predstavu o objektivnych, neutralnych
expertoch v tejto oblasti a zddraznil, ako st rézne formy tvorby poznania zakot-
vené v $irsich socialnych a politickych kontextoch (Foucault, 1975). Tato kritika
mala trvaly vplyv na to, ako vyskumnici a odbornici z praxe v psychologii pristu-
puju k svojej préci a zvazuju etické dosledky svojich zésahov.

Okrem toho Foucaultovo skiimanie konceptu “governmentality” vrhd svetlo
na to, ako su spolo¢nosti riadené formalnymi intitdciami a riadenim popula-
cie a jednotlivcov (Foucault, 2007). Tento koncept ovplyvnil chapanie toho, ako
vlady a institdcie vyuzivaju psychologické techniky a diskurzy na formovanie
a kontrolu individualnych subjektivit (Rose, 1999). Tieto techniky sa ¢asto pou-
Zivaji na formovanie a kontrolu myslienok, spravania a emdcii jednotlivcov, ¢o
v koneénom doésledku sluzi zdujmom tych, ktori maji moc (Rose, 1999).
Vychadzajuc z tychto myslienok si sti¢asni psycholégovia uvedomuju dolezitost
dynamiky moci a vplyvu $ir$ich socidlnych $truktur na individualne psychologic-
ké procesy. Jednou z oblasti, kde s Foucaultove postrehy obzvlast relevantné, je
$tudium dusevného zdravia a psychiatrie. Tradi¢né psychiatrické postupy sa ¢asto
spoliehali na vyuzivanie moci a kontroly nad pacientmi, pricom sa zameriavali
na ingtitucionalizaciu a podavanie lie¢by bez ohladu na autondémiu a agenturu
jednotlivca (Foucault, 1988). Sti¢asni psycholdgovia viak cez prizmu governmen-
tality zacali tieto praktiky spochybniovat a spochybniuju ich a snazia sa o pristup,

ktory by bol viac zamerany na pacienta a posiliioval jeho postavenie. Vyskumni-
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ci napriklad skdmali, ako mocenské vztahy formuju diagnosticky proces a kon-
$trukciu dusevnych poruch. Tvrdia, Ze psychiatrické klasifikacie a diagnostické
kritéria odrdzaju socidlne normy a dynamiku moci a ovplyviiuju jednotlivcov pri
vnimani a prezivani ich duSevnych tazkosti (Bhugra & Bhui, 1999; Bhui, 2002).
Uznanim vplyvu moci v psychiatrickom systéme moézu psycholégovia kriticky
skumat socialne a kultirne faktory, ktoré prispievaju k diagnostikovaniu dusev-
ného zdravia, ¢o umoznuje diferencovanejsie a kontextudlne citlivej$ie chapanie
psychickej pohody. Okrem toho uplatniovanie psychologickych technik a dis-
kurzov v roznych prostrediach, ako je vzdelavanie, trestné sidnictvo a reklama,
tiez upozornilo na to, ako moc pdsobi pri formovani individudlnych subjektivit.
Napriklad vo vzdelavacich instituciach mozno disciplindrne opatrenia a techniky
dohladu vnimat ako mechanizmy kontroly, ktoré formuju spravanie $tudentov
a ich konformitu so socialnymi normami (Foucault, 1975). Psycholégovia pouce-
ni foucaultovskymi perspektivami sa snaZili spochybnit utlacatelské praktiky
a podporovat inkluzivnej$ie a posilnujice vzdelavacie prostredie. Okrem toho
sa vplyv moci na formovanie individualnych subjektivit prejavuje aj v spotrebi-
telskom spravani a reklame. Neustdle vystavovanie sa marketingovym stratégiam
a presved¢ovacim technikdm méze formovat tazby, hodnoty a zmysel pre seba
samého jednotlivcov a ovplyviiovat ich spotrebitelské navyky (Lasch, 1979). Uve-
domenim si dynamiky moci obsiahnutej v reklame a spotrebitelskej kultire mo6zu
psycholégovia vyvinut intervencie, ktoré podporuju kritické myslenie, medidlnu
gramotnost a odolnost voc¢i manipulativnym taktikam, ¢o jednotlivcom umozni

prijimat informované rozhodnutia.

2 SUBJEKTIVIZACIA, BIOMOC A BIOPOLITIKA

Foucaultovo dielo sa rozsirilo aj na otazky identity a konstrukcie subjektivity.
Jeho pojmy ,,subjektivizacia“ a ,,technoldgie seba“ sa pouzili na skiimanie toho,
ako jednotlivci aktivne formuju svoje vlastné identity prostrednictvom praktik
sebadiscipliny a sebapozorovania (Lemke, 2002). To ma délezité dosledky pre
psychologické tedrie identity a chapanie konania tvarou v tvar mocenskym vzta-
hom. Aplikacia Foucaultovych myslienok na psycholégiu osvetluje dynamicka
povahu formovania identity. Tradi¢né psychologické teérie ¢asto konceptualizuju

identitu ako pevnu a stabilnu entitu. Na zdklade foucaultovskej perspektivy si
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vsak vyskumnici uvedomuju, zZe identita je fluidny a kontinualny proces, ktory je
hlboko ovplyvneny socidlnymi a institucionalnymi silami. Toto poznanie viedlo
k diferencovanej$iemu chapaniu toho, ako moc pésobi pri formovani individu-
alnych subjektivit (Bacchi, 2012). Okrem toho Foucaultove myslienky ovplyv-
nili aj kritické pohlady na koncept agentury v psycholdgii. Konvenéné chapanie
agentury zdoraznuje individuadlnu autonémiu a sebaurcenie. Foucaultova praca
vSak toto ponatie spochybiiuje tym, Ze zddraziiuje, ako mocenské $truktury for-
muji a obmedzuju individudlne rozhodnutia. Pre Foucaulta nie je agency len
zélezitostou individudlnej véle, ale je zloZito prepojena s diskurzmi, praktikami
a institaciami, ktoré riadia nase Zivoty (McNay, 2013). Nejde len o individudlnu
autondémiu alebo slobodnu volu, ale skdr o sposoby, akymi st jednotlivci for-
movani{ a obmedzovani mocenskymi vztahmi (Cohen, 2019). Foucault tvrdi, Ze
agency (agenturnost) nie je vrodena alebo pevne stanovend, ale namiesto toho je
vytvarand a regulovand prostrednictvom roéznych mechanizmov moci (Cohen,
2019). Medzi tieto mechanizmy patria disciplindrne praktiky, dohlad a norma-
lizacia ur¢itého spravania (Cohen, 2019). Agency je preto vzdy situovana do
$pecifickych historickych a socidlnych kontextov a je formovana prevladajiacimi
diskurzmi a mocenskymi $truktirami tychto kontextov (Martin, Waring, 2018).
Foucaultovo chéapanie agentury spochybnuje tradi¢né predstavy o individudlnej
agenture a zdoraznuje spdsoby, akymi moc pdsobi na formovanie a kontrolu jed-
notlivcov (Hanna, 2013). Psychologovia sa odklonili od esencialistickych a deter-
ministickych pohladov na identitu a agency tym, Ze do svojho vyskumu a praxe
zaclenili foucaultovské poznatky. Osvojili si kontextovo citlivej$i a socidlne zako-
tveny pristup, ktory uznava komplexnu suhru medzi mocou, subjektivitou a indi-
vidudlnym konanim. Tato kriticka perspektiva otvorila nové cesty na pochopenie
a rie$enie socialnych nerovnosti, marginalizacie a dynamiky moci (Hook, 2007).

Jednym z Foucaultovych kltu¢ovych prispevkov bola jeho koncepcia «biomo-
ci ktorad sa vztahuje na mechanizmy, ktorymi spolo¢nost vykonava kontrolu
nad jednotlivcami a populdciami prostrednictvom regulacie ich tiel a spravania.
Podla Foucaulta (1984) biomoc funguje prostrednictvom disciplinarnych tech-
nik a technologii, ktorych ciefom je produkovat a kontrolovat teld a sexualitu
jednotlivcov. Tvrdil, Ze sexualita nie je len prirodzenym a osobnym atributom,

ale je socidlne konstruovana a regulovand, ¢o z nej robi kli¢ové miesto mocen-
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skych vztahov a kontroly. Okrem toho sa biopower spéja so §tudiom subjektivi-
zacie v psychologii. Walkerdine a Jimenez (2012) skiimali, ako biomoc pdsobi
prostrednictvom psychologickych procesov na vytvaranie poslusnych subjektov,
ktoré sa prisposobuji socidlnym normam. Tvrdili, Ze psychologické praktiky, ako
napriklad psychoterapia a svojpomocna literattra, prispievaju k internalizécii
disciplinarnej moci, ¢o vedie jednotlivcov k regulacii ich spravania podla soci-
alnych ocakdvani. Biomoc v tomto kontexte zahfna formovanie subjektivity
a sebareguldcie prostrednictvom psychologickych mechanizmov, ako je sebapo-
zorovanie, sebadisciplina a sebazdokonalovanie (Oksala, 2009).

Foucault zaviedol aj pojem ,,biopolitika®, ktory sa zameriava na riadenie popu-
lacii a riadenie samotného Zivota. V oblasti sexuality sa biopolitika vztahuje na
to, ako spolodenské institucie, ako napriklad lekarske a pravne systémy, vykona-
vaju kontrolu a vplyv nad sexudlnymi praktikami a identitami. Tieto institicie
vyznamne formuji normy a vytvéraja disciplindrne mechanizmy, ktoré kontrolu-
ju a reguluju sexudlne spravanie. Okrem toho Foucaultova koncepcia biopolitiky
osvetluje, ako moc pdsobi na populaciu (Foucault, 1978). Rose (2006) tvrdi, Ze
biopolitika ovplyvnila vyvoj psychologickych technik na kontrolu a formovanie
spravania obyvatelstva. Napriklad vznik psychologického testovania a hodnote-
nia moZno povaZovat za formu biopolitického zasahu, pretoZe umoziiuje klasi-
fikaciu a kontrolu jednotlivcov na zéklade ich psychologickych charakteristik.
Okrem toho ma biovlada a biopolitika dosledky pre socialnu psychologiu, najma
pre $tudium socidlnej kontroly a konformity. Foucaultova analyza disciplindrnych
technik, ako je dohlad a normalizacia, zddraziiuje, ako moc pdsobi na socidlnej
urovni s ciefom formovat myslienky, spravanie a identity jednotlivcov (Foucault,
1978). Tato perspektiva ovplyvnila chapanie procesov socidlneho vplyvu vratane
konformity, poslusnosti a internalizdcie socidlnych noriem (Ciladini, 2001; Mil-
gram, 1974). Zohladnenim toho, ako st mocenské vztahy zakotvené v socidlnych
$truktdrach, mozu psycholdgovia lepsie pochopit, ako socidlne sily formuju spra-
vanie a identity jednotlivcov.

Na krizu COVID-19 mozno aplikovat koncepcie biomoci a biopolitiky Michela
Foucaulta. Biomoc sa vztahuje na kontrolu a reguldciu obyvatelstva, najmé pokial
ide o jeho zdravie a blahobyt. Biopolitika je vyuzivanie politickej moci na riade-

nie a kontrolu biologického Zivota. V stvislosti s pandémiou COVID-19 vlady
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a ingtitdcie uplatnovali biopolitiku tym, ze zaviedli opatrenia, ako st lockdowny,
testovanie, sledovanie kontaktov a o¢kovacie kampane, aby zvladli $irenie virusu
a chrénili verejné zdravie.

Pojem ,,biopolitika“ Michela Foucaulta sa vztahuje na sposoby, akymi vlady
a institdcie riadia populacie a ich blahobyt. V kontexte krizy COVID-19 moézZete
tento koncept uplatnit roznymi spdsobmi, napriklad:

1. Politiky verejného zdravia. V1ady zaviedli politiky na ochranu zdravia a bla-
hobytu obyvatelstva vratane karanténnych opatreni, testovania a ockova-
cich kampani, ktoré odrazaju vyuzivanie biopolitickych stratégii na riadenie
verejného zdravia.

2. Regulacia tiel. Biopolitika zahffia kontrolu a regulaciu jednotlivych tiel
v prospech populdcie. Opatrenia, ako napriklad socidlny distanc, prikazy
na pouzivanie masiek a cestovné obmedzenia, su prikladmi toho, ako Staty
regulovali a kontrolovali pohyb a spréavanie jednotlivcov s cielom zmiernit
$irenie virusu.

3. Systémy zdravotnej starostlivosti. Pridelovanie zdrojov, financovanie a roz-
hodovanie v ramci systémov zdravotnej starostlivosti pocas pandémie je
prikladom biopolitickych postupov zameranych na zabezpecenie blahobytu

obyvatelstva.

3 RENESANCIA DISKURZU

Napriek vy$sie uvedenym vyznamnym prinosom bolo Foucaultovym najdéle-
Zitej$im prinosom pre psychologiu opidtovné zavedenie pojmu diskurz. Hoci je
Foucaultov prispevok k analyze diskurzu vyznamny, je ddlezité poznamenat, Ze
tento pojem a koncepcia maju korene v skorsich filozofickych a lingvistickych tra-
diciach. Suvisiacimi myS$lienkami tykajicimi sa jazyka, komunikacie a konstruk-
cie vyznamu sa okrem inych zaoberali aj filozofi ako Martin Heidegger (1982)
a Jacques Derrida (1982). Podla Foucaulta sa diskurz vztahuje na to, ako jazyk
a poznanie formuju nase chépanie reality a ovplyviujui spolo¢enské mocenské
vztahy (Foucault, 1972). Tato koncepcia hlboko ovplyvnila psycholdgiu, pretoze
vrha svetlo na to, ako sa konstruuju, $iria a vyuzivaju psychologické poznatky na

uplatiiovanie moci.
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Jednym z kltic¢ovych aspektov Foucaultovej koncepcie diskurzu je jeho tloha
pri definovani toho, ¢o sa v spolo¢nosti povazuje za normalne a nenormalne.
Foucault tvrdil, Ze diskurzy, napriklad tie, ktoré produkuju psychiatrické instita-
cie, zohravaju kla¢ovu tlohu pri vytvarani a presadzovani socidlnych noriem
(Foucault, 1971). Tieto diskurzy urcuju, ¢o sa povazuje za dusevne zdravé alebo
deviantné, a formuju postupy a intervencie, ktoré psycholoégovia a psychiatri
pouzivaju. Okrem toho Foucault zdoraznoval vztah medzi diskurzom a mocou,
pri¢om poukazoval na to, ako sa diskurzy mozu vyuzivat na vykonavanie kontro-
ly a dominancie. Tvrdil, Ze prostrednictvom produkcie diskurzov sa uprednost-
nuju $pecifické vedomostné naroky a spdsoby chapania seba a inych, zatial ¢o iné
st marginalizované alebo uml¢ané (Foucault, 1978). Toto poznanie podnietilo
kritickych psychologov, aby spochybnili autoritu a objektivitu psychologickych
poznatkov a preskiimali, ako sa mézu pouzivat ako ndstroj socidlnej kontroly.

Foucaultova koncepcia diskurzu viedla k prehodnoteniu ulohy jazyka v psy-
cholégii. Diskurz nie je len prostriedkom na vyjadrenie uz existujicich myslie-
nok, ale aktivne formuje a konstruuje nase chapanie sveta. Jazyk nie je neutrélny,
ale je presiaknuty mocou a ideoldgiou (Parker, 1992). Toto chépanie ovplyvnilo
postmoderné a kritické pristupy v psychologii a podnietilo vyskumnikov k analy-
ze diskurzivnych praktik pouzivanych v psychologickom vyskume a v klinickom
prostredi. Okrem toho jeho koncepcia diskurzu podnietila vyskum historickych
a socialnych kontextov produkcie psychologického poznania.

V psycholdgii mé diskurz vplyv na pochopenie konstrukcie poznania a dyna-
miky moci v ramci discipliny. Diskurzy v psycholégii mozno chapat ako ramce
a systémy poznania, ktoré formuju spdsob chédpania a interpretdcie dusevného
zdravia, identity a Iudského spravania (Parker, 1992). Napriklad Foucaultova
analyza diskurzu psychiatrie odhalila, ako sa psychiatrické poznatky a prakti-
ky vyuzivali na uplatiiovanie moci a kontroly nad jednotlivcami povazovanymi
za ,,du$evne chorych® (Foucault, 1971). Diskurzy psycholdgie mézu ovplyviiovat
to, ako vnimame a kategorizujeme problémy dusevného zdravia, formuju dia-
gnostické kritérid, liecebné pristupy a spoloc¢enské postoje k dusevnej pohode.
Jednym zo spOsobov, ako mozno diskurz v psycholdgii vyuZit, je kriticky skua-
mat dominantné narativy a mocenské struktury, ktoré ovplyviiuju psychologic-

ky vyskum a prax. Analyzou diskurzov pritomnych v psychologickej literature
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a terapeutickych prostrediach mézu vyskumnici a odbornici z praxe odhalit skry-
té predpoklady, predsudky a dynamiku moci, ktoré mézu formovat sposob, akym
sa konstruuju a uplatiiuju poznatky (Parker, 1992). Tato kritickd analyza diskur-
zov umoziuje diferencovanej$ie pochopenie socidlnych a kultirnych sil, ktoré
ovplyviiuji psychologické tedrie a intervencie. Okrem toho méze pochopenie
diskurzu v psycholégii poméct vyskumnikom a odbornikom z praxe rozpoznat
potencial marginalizovanych hlasov a alternativnych perspektiv, ktoré mézu byt
umlcané alebo vylicené z hlavného prudu psychologického diskurzu (Parker,
2007). Uznavanim plurality diskurzov a podporovanim vypocutia réznych hla-
sov mozu psycholdgovia lepsie pochopit ludsku skisenost a podporovat socidlnu
spravodlivost v tejto oblasti.

Okrem toho sa analyza diskurzu méze pouzit v psycholdgii na $tudium toho,
ako jazyk a komunikdcia formuji konstrukciu identit a vyjednavanie o moci
v socidlnych interakcidch. Napriklad skimanie diskurzov stvisiacich s rodovou
problematikou moze objasnit, ako sa komunikujui a internalizuji socidlne normy
a ocakévania, ktoré ovplyviiuju sebavnimanie a spravanie jednotlivcov (Butler,
1999). Analyzou diskurzivnych praktik, ktoré prispievaju ku konstruovaniu
identit, m6zu psycholdgovia lepsie pochopit, ako sa v medziludskych a social-

nych kontextoch uskuto¢nuja a reprodukuju mocenské vztahy.

ZAVER

Na zaver mozno povedat, Ze filozofia Michaela Foucaulta zanechala nezmaza-
telna stopu v dejinach psycholdgie, spochybnila tradi¢né koncepcie a otvorila
nové cesty skimania. Jeho kritické skimanie moci, poznania a diskurzu zasadne
ovplyvnilo sposob, akym chdpeme a pristupujeme k $tudiu fudskej mysle a spra-
vania. Foucaultova kritika represivnej a normativnej povahy moci viedla psycho-
légov k tomu, aby spochybnovali zavedené mocenské $truktiry a zvazovali, ako
moc pdsobi v psychologickych diskurzoch a praktikdch. Zd6raznenim toho, ako
moc formuje poznanie a ovplyvnuje konstrukciu subjektivity, Foucault povzbudil
psycholégov, aby kriticky analyzovali dominantné narativy a ideoldgie, ktoré su
zékladom ich odboru.

Okrem toho Foucaultov doraz na historické a socidlne kontexty, v ktorych sa

poznatky vytvaraja, podnietil psycholégov, aby sa odklonili od univerzalistickych
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a ahistorickych vysvetleni Iudského spravania. Jeho pojem ,,genealdgia“ inspiro-
val vyskumnikov k tomu, aby skumali komplexnt stthru historickych, kultdrnych
a socialnych faktorov a ich vplyv na psychologické javy.

Foucaultove poznatky o ulohe diskurzu navyse vyzvali psychologov, aby kri-
ticky preskimali jazyk a pojmy, ktoré pouzivaju na opis a pochopenie men-
talnych procesov. Jeho analyza mocenskej dynamiky obsiahnutej v produkcii
a $ireni poznatkov viedla k vi¢$iemu povedomiu o tom, ako moéze jazyk formovat
a obmedzovat na$e chapanie psychologickych javov.

Foucaultova filozofia v podstate poskytla psycholéogom teoreticky ramec na
skiimanie moci, poznania a diskurzu v kontexte psycholoégie. Jeho myslienky
nadalej ingpiruju a provokuju vyskumnikov, posuvaju hranice discipliny a obo-
hacuja nase chdpanie komplexnej a mnohostrannej povahy Iudskej psycholdgie.

Foucaltova teoria v$ak nie je bez znac¢nej vedeckej kritiky. Foucaultov vztah
ku klasickej nemeckej filozofii a jej kritickému racionalizmu je témou, ktorej sa
v literatire venuje len obmedzena pozornost. Niektori badatelia v§ak skumali
Foucaultovo odmietanie univerzalnej pravdy a jeho odklon od tradicie nemeckej
klasickej filozofie. Napriklad Golder (2015) rozobera Foucaultovu politickd ted-
riu a jeho kritiku univerzalnych prav, pricom zdoéraziuje jeho odklon od racio-
nalistickej tradicie. Podobne Best a Kellner (1991) skiumaju Foucaultovu kritiku
modernity, ktora spochybnuje pojem univerzalnych pravd. Tieto prace osvetlu-
ju Foucaultov odklon od kritického racionalizmu nemeckej klasickej filozofie
a jeho doraz na mocenské vztahy a diskurzivne praktiky pri formovani poznania
a pravdy.

Foucaultova filozoficka tedria Celila kritike roznych vedcov. Jedna z kritik sa
zameriava na nedostatok normativnych usmerneni v jeho diele (U¢nik, 2018).
Kritici tvrdia, Ze tato absencia normativnych zakladov podkopava eticku a poli-
tickti angaZovanost jeho teérie (U¢nik, 2018). Dalsia kritika smeruje k Foucaul-
tovmu pojmu agentdry. Kritici tvrdia, Ze jeho doéraz na diskurzivne praktiky
prehliada ulohu individudlneho konania (Caldwell, 2007). Okrem toho niektori
vedci problematizujii Foucaultovo zameranie na pachatela namiesto obete, napri-
klad pri analyze sexudlnych trestnych ¢inov (Taylor, 2009). Okrem toho existuju
problémy s interpretaciou Foucaultovho diela, pricom niektori vedci tvrdia, Ze
z jeho tedrii mozno vyvodit dudlnu analyzu (Novkov, 2010). Celkovo tieto kriti-
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ky zdéraziuji obavy tykajtce sa normativnych zdkladov, pdsobenia a zamerania
Foucaultovej filozofickej tedrie.

Rovnako, Foucaultovo dielo bolo predmetom kritickych pohladov, ktoré pou-
kazuju na jeho potencidlne obmedzenia pri plnom zapojeni sa do kritického raci-
onalizmu a integracie roznych pristupov k poznaniu (Cohen, 2019). Tieto per-
spektivy zddraznuju dolezitost spochybniovania predpokladov a interakcie medzi
systémami poznania a realitou (Cohen, 2019). Okrem toho vedci skumali ddsled-
ky Foucaultovych teérii v réznych oblastiach, napriklad v kriminolégii (Jouet,
2021), historii (Leigh, 1968), archeoldgii (Warren, 1973), socioldgii (Matza
& Foucault, 1966) a Iudskych pravach (Jouet, 2021). Niektori badatelia skimali
aj Foucaultovu socidlnu ontoldgiu a jej dosledky pre organizacie (Al-Amoudi,
2007), neoliberalizmus (Flew, 2015) a aplikdciu jeho metodologickej diskusie
v konkrétnych vyskumoch (Fadyl et al., 2012). Napriek rozsiahlemu vplyvu Fou-
caultovho diela sa ozyvaju hlasy, aby sa jeho tedridm venovala vacsia pozornost

pri $tadiu informac¢nych a komunikaénych technolégii (Willcocks, 2006).
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ABSTRAKT

Doprava, hotelnictvi a cestovni ruch jsou tfi diilezitd odvétvi, kterd spolu tizce souvisi. Doprava
umozniuje lidem cestovat na riiznd mista za praci, zdbavou nebo vzdéldnim. Hotelnictvi po-
skytuje ubytovdni, stravovdni a dalsi sluzby cestujicim. Cestovni ruch je hospoddrskd ¢innost,
kterd vyuzivd dopravu a hotelnictvi k nabidce atraktivnich destinaci a zaZitkii. Tyto tfi odvétvi
spole¢né tvoii znaénou st svétového HDP a zaméstnanosti. Cldnek pojedndvd

o vlivech inflace na oblast dopravy, hotelnictvi a cestovniho ruchu. Kromé inflace jsou uvedeny
dalsi aktudlni problémy, které ovliviiuji poskytovini sluzeb ve zkoumaném prostiedi.

Kli¢ova slova: doprava, cestovni ruch, hotelnictvi, inflace, zaméstnanci.

JEL Classification: R41, Z32
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ABSTRACT

Transport, hospitality and tourism are three important industries that are closely related.
Transport allows people to travel to different places for work, entertainment or education. The
hotel industry provides accommodation, catering and other services to travellers. Tourism is an
economic activity that uses transport and hospitality to offer attractive destinations and expe-
riences. Together, these three sectors account for a significant portion of the world’s GDP and
employment. The article discusses the effects of inflation on the transport, hotel and tourism
sectors. In addition to inflation, other current problems that affect the provision of services in
the researched environment are outlined.

Keywords: transport, tourism, hotel industry, inflation, employees
JEL Classification: R41, Z32

UvoD

Cestovni ruch je do zna¢né miry ovlivnén trovni dopravy a sluzeb a moznostmi
jejich vyuziti. O dopravé se velmi ¢asto hovoii jako o ,,patefi cestovniho ruchu
coz ukazuje na jeji vyznam. Posledni roky byly aktivity v cestovnim ruchu tvrdé
zasaZeny jednak globalni pandemii a ndsledné inflaci ve vét§iné zemi svéta. Také
ucastnici cestovniho ruchu jsou mnohem opatrnéjsi, pokud investuji do cestova-
ni, které je v soucasnosti draz$i, nez tomu bylo v minulosti.

Cestovni ruch je jednim z dulezitych odvétvi hospodarstvi. Mnoho zemi
svéta vyuziva ke kryti rozpoétového deficitu ziskt pochdzejicich z cestovni-
ho ruchu. Proto se turismu nékdy fika ,tovarna bez komina“ Cestovni ruch
ma v8ak své jedine¢né rysy, které toto odvétvi odlisuji od ostatnich. Stejné
jako v jinych odvétvich sluzeb i v cestovnim ruchu zdkaznici, tedy turisté,
prichazeji do destinace, kde jsou sluzby cestovniho ruchu poskytovany. Neni
snadné uvazovat o turistickém sektoru bez dopravy. Doprava je hlavnim pro-
sttedkem prepravy cestujicich, tedy turistfi, na misto, kde jsou poskytovany
sluzby cestovniho ruchu. Rozvoj dopravy, vozidel, infrastruktury a vyuzi-
vani novych technologii v tomto sektoru urychluje rozvoj cestovniho ruchu
(LinkedIn, 2016).

Odvétvi cestovniho ruchu ve své podstaté zasahuje do v8ech oblasti narodniho
hospodérstvi. (Jefdbek, Mdlek, Sef¢ik, 2018)

Velky vyznam v cestovnim ruchu i pfes riist cen, hraje kvalita poskytova-
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nych sluzeb. Poptavka zakaznikd, ale i jejich ekonomické moznosti, se odrazi
v pozadavku na vybér kvalitnich sluzeb, a to jak v dopravé, ubytovani, stravovani,
ale i v dal$ich aktivitach, které jsou soucasti balicku sluzeb v cestovnim ruchu.
(Mdlek, Jefdabek, Lukdskovd, Pitrovd, 2017)

1 CESTOVANI A INFLACE

Mezinarodni nav$tévnici vloni zvysili dtratu v nejnavstévovanéj$ich méstech
svéta a byli jednim z klicovych prispévatelt k jejich oZiveni, podle Zebti¢ku Top
100 City Destinations Index 2022 (zprava vydana 13. prosince od nezavislé spo-
le¢nosti Euromonitor pro prazkum trhu (Euromonitor International, 2023).

Velkad pozornost je vénovana problematice celosvétové. Vysledky za uplynu-
ly rok nejsou ve viech zemich doposud spocitany. V USA se uvadi, ze cestujici
v roce 2022 utratili vice finan¢nich prostfedkt na mistech, které navstivili. Tyto
vydaje na ,,ptijezdovy“ cestovni ruch - od transkontinentalnich a meziregional-
nich navitévnikd - vzrostly o 112 % ve srovnani s rokem 2021, a to navzdory
inflaci. Celosvétové se utrata turist za cestu pii souc¢asnych cenach roku 2022
zvy$uje o 13 %, pricemz celosvétové primeérna utrata ¢inf 1 331 USD za pii-
jezd. Pro rok 2023 se predpokladd, Ze celkové vydaje turistt prekroéi celosvétové
1,4 bilionu dolart. Vynatky ze zpravy byly pred jejim zvefejnénim sdileny s agen-
turou Bloomberg (Yahoo!Finance 2022).

Poptavka po cestovani roste navzdory COVID-19 a nyni i inflaci. Co v8ak pred-
povidana recese znamend pro dopravni spole¢nosti a hotely a jak se mohou nejlé-
pe piipravit pii dal$im zpomaleni ristu ekonomiky?

Oziveni a zajem o cestovani potvrdilo léto 2022 a to jak poptavka po doprave,
tak i pohostinstvi. Pokracujici navrat rozvoje cestovani do roku 2023 v$ak
nemusi dopadnout podle o¢ekavani.

Kazda firma i ¢lovék jsou konfrontovani s nedavnym dopadem inflace. Podle
ekonomt v§ak muze byt na obzoru vzicny scénat definovany jako stagflace.
Odvétvi cestovniho ruchu se v8ak zatim nemusi znepokojovat — zatim jen inflace
cestovani nezpomalila (Travel+Leasure, 2022).

Krom¢ uplnych vnitrostatnich let se spotiebitelé vraceji k mezinarodni letni
dovolené, a to i pti ndrdstu ndkladu az o 42 % (Travel+Leasure, 2022). Bohu-

Zel narustaji obavy, Ze by se tato poptavka mohla zpomalit, protoze nékteti eko-

113




Zdenék Mélek, Pavla Buresovd, Kvétoslava Sustova

nomové a finanéni 1idf¥i nyni predpovidaji recesi v ekonomice jiz v roce 2023
(Yahoo!Finance 2022).

Existuje také rostouci sentiment, kdy mazeme vidét vzacnou kombinaci dvou
nebo vice ¢tvrtleti zaporného ristu HDP, definovaného jako recese. Tento vysle-
dek v kombinaci s inflaci by napt. v USA vytvoril stagflaéni prostredi, jaké tu
nebylo od 70. let.

At uZ budeme nadale svédky pokracujici inflace nebo vstoupime dale do stag-
fla¢niho obdobi, oba scénare by mohly otrast predpovidanou cestou k oZiveni ces-
tovniho ruchu, v zavislosti na tom, jak se pfesné vyvijeji ekonomické podminky.

To, co mnozi ekonomové povazovali za ,,pfechodné” obdobi inflace po uvol-
néni cestovnich omezeni souvisejicich s COVID-19, se zménilo v del$i obdobi

trvalého zvyS$ovani cen.

1.1. VLIV INFLACE NA CESTOVNi RUCH - VYBRANA CTVRTLETI

2. ¢tvrtleti 2021

Inflace se objevuje po dlouhém obdobi, po vétsinu roku 2021 byla spise
v pozadi pozornosti. Zac¢inaji byt patrné problémy v nékterych odvétvich doda-
vatelského fetézce v mnoha ptipadech vztazené ke COVID-19, povazované spise
za prechodny (docasny) duvod inflace, vytvarejici nerovnovahu mezi nabidkou
a poptavkou (ACI Word, 2022).

4. ctvrtleti 2021

V prosinci 2021 s poklesem nemocnych na COVID-19 na konci roku 2021 se
v cestovnim ruchu predpoklada rekordni poptavka v roce 2022 a névrat k zisko-
vosti. Domdci rekrea¢ni cestovani za¢ind vzristat. Letecké spoleénosti opatrné
rozsifuji flotily po COVID-19 o efektivnéjsi letadla a zac¢inaji se snazit ziskat zpét
ztraceny personal. Ceny cestovani jsou ve srovnani s rokem 2020 vyssi, ale ziista-
vaji srovnatelné s irovni roku 2019 (ACI Word, 2022).

1. ctvrtleti 2022
Nova varianta COVID 19 — Omicron zasahuje do cestovani v lednu a v jeho
dusledku vrcholi dal$i nepfedvidana varianta COVID-19, poptavka po cestova-

ni znovu klesd, takze cestovni kancelafe i dopravni spole¢nosti zaznamenavaji
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pomaly riist poptavky. Rusko-ukrajinsky konflikt — 24. inora — Rusko napadne Ukra-
jinu, coZ ovliviiuje mezinarodni cestovani. Jiz tak zvySené ceny energii a komodit jsou
tlaceny jesté vyse vzhledem k preruseni dodavek ruské ropy a plynu a ukrajinskych plo-
din (CNBC, 2022).

2. ¢tvrtleti 2022

Konec varianty Omicron - duben - Dopad Omicronu je pocitovan po celém
svété. Omezeni jsou vSak zru$ena a povinnost noseni respiratord se upravuje,
a to i pro mezinarodni cestovani.

Turismus a zdjem o cestovani opét roste zacatkem kvétna — dopad ukrajinské valky
na cestovani se zda byt minimalni. Americ¢ti turisté se hrnou do Evropy, vét$ina letti
i hoteld jsou ptes 1éto plné, a to i pres inflaci. Podle Narodniho tGfadu pro cestovni

ruch se cestovani v USA a Velké Britanii zvy$uje o 1003 % (Shengenvisa 2022).

3. ¢tvrtleti 2022

Obavy z recese eskaluji — 18. ¢ervence 2022 — Dvé kritické ekonomické zpravy
otfdsaji globalnimi trhy a pfedznamenavaji potencidlni hlavni brzdy pro ekono-
miku a cestovni ruch. Cervnovy index spottebitelskych cen v roce 2022 zrychlil.
Za meziro¢ni obdobi kon¢ici v ¢ervnu 2022 se index spotiebitelskych cen pro
spotrebitele zvysil. Rostly zejména ceny potravin a ceny energii (ICAO, 2023).

Spottebitelské ceny v Ceské republice se mezimésiéné opakované navysovaly.
Tento vyvoj byl ovlivnén zejména vy$s§imi cenami v oblasti bydleni a v oblas-
ti potravin a nealkoholickych ndpoji. Meziro¢né vzrostly spotiebitelské ceny
v ¢ervnu o 17,2 %, coz bylo o 1,2 % vice neZ v kvétnu (CSU 2022).

Vy$e uvedené skute¢nosti se v plné mite promitaji do sluzeb v cestovnim ruchu.
Velké mnozstvi zaméstnanctiv cestovnim ruchu v dobé COVID-19 bylo propus-
téno nebo preslo do zaméstnani v jinych oborech. Pokud se ma cestovni ruch
dostat zpét do kondice bude nezbytné tuto oblast hospodartstvi posilit pracov-
nimi silami a dodat mu dostate¢nou atraktivitu. Ztracend diivéra propusténych
zaméstnancu se jen téZce ziskava zpét, zejména v soucasnosti, kdy mira jistoty
perspektivniho rozvoje cestovniho ruchu je nejista, inflace ovliviiuje rozhodova-
ni, zda si poridit zékladni potfeby nezbytné pro Zivot nebo investovat do zbytné-

ho cestovani. To v§e se odrazi i ve stavu jednotlivych druhii dopravy a hotelnictvi.
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1.2. DOPRAVA YV ROCE 2022

U velkych leti$t neni neobvyklé, Ze je zpozdéna vice neZ polovina lett. Tisice
pasazérti ¢ekajicich na zpozdény let, dlouhé fronty pred bezpe¢nostnimi kontro-
lami, zcela zrusené cesty v hlavni letni sezéné roku 2022 se staly realitou mnoha
evropskych letist.

Podle ¢ervencového zebricku spole¢nosti Hopper.Inc byla v Evropé nejhorsi
situace na letisti v belgickém Bruselu, kdy se na tamnim letisti zpozdilo 72 % leta-
del. Nejvice zru$enych lettt bylo v némeckém Frankfurtu, ze kterého 7 % letadel
vitbec neodletélo (Seznam Zprdvy, 2022).

Kromé letecké dopravy patii k vyznamny druhtim dopravy vyuzivanych pii rea-
lizaci aktivit cestovniho ruchu doprava silni¢ni. Nedostatek fidi¢t nakladnich vozi-
del, autobusti a autokart nadale suzuje evropskou mobilitu i dodavatelské retézce.

Mezinarodni unie silni¢ni dopravy (IRU) ve své zpravé k této problematice
uvadi, Ze v Evropé bylo v roce 2021 neobsazeno az 425 000 mist fidi¢t nakladnich
vozidel, tedy 10 % z celkového poctu. Do konce roku 2022 se predpokladalo, Ze by
nedostatek mohl nartst az na 14 %. Provozovatelim autobust a autokart chybi
dokonce 17 000 fidi¢t, tedy 7 % celkové pracovni sily, pficemz se pfedpoklada,
ze se do konce roku 2022 se zvy$i na 8 % (IRU, 2022).

Podrobné udaje uvadi kazdoro¢ni zprava IRU (IRU, 2022) o nedostatku komer¢-
nich fidi¢t. Zprava je zaloZena na komplexnim priizkumu mezi 744 provozo-
vateli silni¢ni dopravy v 15 evropskych zemich. Sleduje ekonomické ukazatele
v postkovidové dobé, demografickou a genderovou dynamiku pétrd po hlavnich
pri¢inach problému s nedostatkem ridi¢t (Doprava Logistika, 2022).

Uspokojivy stav neni ani na Zeleznici. Po letech omezeni souvisejicich s pan-
demif koronaviru se lidé za¢inaji vracet do vlaki. JenZe v pozadi ,,Zelezni¢niho
boomu® se za¢ina projevovat tradi¢ni problém - soupravy nebude mit kdo ridit,
strojvedoucich totiz opét ubyvd. Zatimco na zacatku roku 2022 evidoval Drazni
urad vice nez 10,5 tisice platnych licenci strojvedoucich, k poslednimi dni stejné-
ho roku uz to bylo o téméf osm set méné. Za poklesem stoji odchody do penze
a jejich nedostate¢né nahrazeni mladymi kolegy. Rada z4jemct se strojvedoucim
nestane i kvili pfisnym odbornym zkouskdm a naro¢nym zdravotnim a psycho-
logickym pozadavkim (DENIK CZ, 2023).
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Tab. 1» Licence strojvedoucich

Rok ‘ Pocet nové vydanych ‘ Pocet celkem platnych
2022 393 9732

2021 337 10 509

2020 489 10 321

2019 666 9 995

2018 503 9 431

2017 645 8933

Zdroj: (DENIK CZ, 2023)

2 DOPRAVNI NAKLADY A SAZBY

Dopravni systémy na celém svété celi pozadavkim na zvySovani kapacity
a snizovani nakladt na mobilitu, cozZ je cil, ktery se v minulém stoleti neustale
zlep$oval. UZivatelé, jako jsou jednotlivci, korporace, instituce nebo vlady, musi
vyjednavat nebo nabizet pro mobilitu cestujicich a nakladu dostupnou cenu.
Kapacita, distribu¢ni systémy, tarify, mzdy, umisténi, marketing a také naklady
na palivo se v riznych geografickych oblastech a v ¢ase 1isi. Existuji i dalsi nakla-
dy spojené se shromazdovanim informaci, vyjednavanim a vymahdnim smluv
a transakci, ¢asto oznacované jako naklady na podnikdni. Obchod zahrnuje
i transak¢ni ndklady, v¢etné cel, pojisténi a smény mén, které se vSichni agenti
snazi sniZit, protoZe transakéni naklady predstavuji podil zdroju spotfebovanych
ekonomikou (Anderson and Wincoop, 2004). Casto se spole¢nosti a jednotlivci
musi rozhodnout, jak nasmérovat cestujici nebo naklad dopravnim systémem.
Pro cestujici byla tato volba zna¢né roz$ifena v souvislosti s rostoucimi ptijmy
a dostupnosti druhtt dopravy. Pro nakladni dopravu vyroba lehkého a vysoce
hodnotného spotiebniho zbozi, jako je elektronika, a méné objemné vyrobni
techniky rozsifily loka¢ni vybér vyroby a distribuce. Neni neobvyklé, Ze naklady
na dopravu tvoti 10 % celkovych nékladii na produkt. Dilezitym rozhodnutim je
tedy vybér zpiisobu dopravy pro smérovani cestujicich a nakladu mezi vychozimi
a cilovymi misty. Zavisi to na nékolika faktorech, jako je povaha zbozi, dostup-

nd infrastruktura, ptivod a destinace, technologie a jejich ptislu§né vzdalenosti.
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To vse spole¢né definuje naklady na dopravu (Cowie and Ison 2020). Naklady na
dopravu maji vyznamny dopad na strukturu ekonomickych ¢innosti i na mezi-
narodni obchod. Empirické dikazy zdiiraziuji, ze zvy$eni ndklad na dopravu
0 10 % snizuje objemy obchodu o vice nez 20 %. Obecnd kvalita dopravni infra-
struktury muze za polovinu kolisini dopravnich nakladd. V konkurenénim
prostiedi, kde je doprava sluzbou, na kterou lze klast nabidku, jsou ndklady na
dopravu ovlivnény pfislusnymi sazbami dopravnich spole¢nosti, ¢asti nakladt
na dopravu uctovanou uzivatelim. Cestovni ruch patti k odvétvi, které je roz-
hodujicim zptisobem zavislé na dopravé, moznosti jejiho vyuziti a jeji naklado-
vosti (Prantice and Prokop, 2016). Sazby jsou cenami za prepravni sluzby placené
jejich uzivateli. Jsou to sjednané penézni naklady na presun cestujiciho nebo
jednotky ndkladu mezi konkrétnim vychozim bodem a mistem urceni. Ceny
jsou pro spotiebitele zndmé, protoze poskytovatelé prepravnich sluzeb musi tyto
informace poskytovat, aby zajistili transakce. Nemusi nutné vyjadfovat skutec-
né naklady na dopravu, mohou se zvysit z dtivodu rtznych udalosti, naptiklad
Zivelnich pohrom, havérii trajektd, nedostatku dopravnich prosttedkt (Cowie
and Ison 2020).

2.1. FAKTORY OVLIVNUIJiCi NAKLADY NA DOPRAVU

o Vzdaélenost a ¢as
Dopady geografie predstavuji zejména vzdalenost a dostupnost cilové destina-
ce. Vzdalenost predstavuje zpravidla zédkladni podminku ovliviiujici naklady
na dopravu. Cas je vyznamnym faktorem, protoZe mé svou cenu a je souddsti
realizace dopravni sluzby. Zahrnuje ¢as piepravy, ¢as objednavky, nacasovani,
dochvilnost a frekvenci (Doprava Logistika, 2023).

e Co je pfepravovano
Ruznd hospodarska odvétvi jako takova vynakladaji rozdilné dopravni nakla-
dy, protoze kazdé z nich ma svou vlastni intenzitu dopravy a pozadavky na
dopravni prosttedky. Jinak budou pfepravovany potraviny, jinak vyrobky stro-
jirenského primyslu, jinak zvifata, rozdil bude i v piipadech tekutého skupen-
stvi pfepravovaného zbozi. Pro cestujici v rdmci cestovniho ruchu musi byt

zajisténo pohodli a vybaveni, zejména pokud jde o cestovani na dlouhé vzdale-
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nosti. Diferenciace urovné dopravy ma podobu segmentace vybaveni a irovné
pohodli béhem cestovani. Napriklad leteckd doprava je ¢asto ve své nejjedno-

dussi podobé rozdélena na obchodni, ekonomickou a turistickou ttidu (The
Geography of Transport Systems, 2022).

Uspory z rozsahu a energie

Cim vétdi jsou piepravovana mnoZstvi, tim nizéi jsou jednotkové pirepravni
naklady. Uspory z rozsahu nebo moZnosti jejich uplatnéni jsou zvlasté vhodné
pro hromadné komodity. I pro pfepravu cestujicich jsou pro systémy vetej-
né dopravy vyrazné uspory z rozsahu. Jsou vSak omezeny poptavkou, protoze
maximalni pfepravni jednotka, kterd muze byt pridélena na trase, nemtiZe pre-
kro¢it dostupnou poptavku, aniz by to zhorsilo jeji ziskovost. Dopravni aktivity
jsou velkymi spottebiteli energie, zejména ropy. Ptiblizné 60 % veskeré celosvé-
tové spotteby ropy pripadd na dopravni aktivity. Doprava obvykle predstavuje
asi 25 % veskeré spotteby energie v ekonomice. Naklady na nékolik energetic-
ky néro¢nych druhti dopravy, jako je ndmorni a leteckd doprava, jsou zvlasté
ndchylné na kolisdni cen energie, protoze energie tvofi téméf polovinu jejich
provoznich nakladii (The Geography of Transport Systems, 2022).

Prazdné zpétné piepravy

Mnoho dopravnich aktivit zahrnuje prazdna zpétnd spojeni, protoze je neob-
vyklé, Ze se Casy mezi priletem a zpdatecni cestou dokonale shoduji. Tak se
vytvari nevyvazené toky a prazdné zpatecni cesty. V ramci aktivit cestovniho
ruchu je trendem vyuZivat nadvaznosti za¢inajicich a kon¢icich pobytovych tur-

nusd, coz umoznuje zna¢né redukovat prazdné zpétné prepravy.

Infrastruktury a reZimy
Efektivita a kapacita druhti dopravy a termindld pfimo ovliviiuji naklady na

Y x7

dopravu. Spatnd infrastruktura znamena vy$3i dopravni ndklady, zpozdéni
a nepiiznivé ekonomické disledky. Vyspélejdi dopravni systémy mivaji nizsi
néklady na prepravu, protoZe jsou spolehlivéjsi, propojenéjsi a zvladnou vice
vykontl. V cestovnim ruchu je ptikladem rozvoj individudlni silni¢ni dopra-

vy, kdy rada ucastnikti cestovniho ruchu vyuziva vlastnich silni¢nich doprav-
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nich prostfedkil. To umoziuje moznost nezavislosti v cestovani, ale zaroven to
s sebou nese velké mnozZstvi povinnosti a vy$si naklady spojené s realizaci pte-
pravy (Vogel, 2012).

o Konkurence, regulace a dotace
Doprava, stejné jako vétsina odvétvi hospodarstvi, zahrnuje slozité konkurenc¢-
ni a regulaéni prostfedi. Dopravni sluzby, které se uskuteéniuji ve vysoce kon-
kuren¢nich segmentech, maji tendenci byt levnéj$i nez v segmentech s omeze-

nou konkurenci (oligopol nebo monopol), (BussinesInfo.cz, 2019).

o Priplatky, dané a mytné

Ptiplatky zahrnuji fadu poplatkd, ¢asto stanovenych libovolnym zptisobem,
aby odrazely doc¢asné podminky, které mohou ovlivnit naklady prevzaté pre-
pravcem. Uskute¢nuji se také, kdyz je jizdné regulovano, takze provozovatel
musi hledat alternativni zdroje prijma. Nejbéznéjsi jsou palivové priplatky,
bezpec¢nostni poplatky, prémie za geopolitické riziko a dal$i poplatky za zava-
zadla. Dopravni ¢innosti jsou casto zdanény, prikladem jsou dané z prodeje
vozidel a registra¢ni poplatky. Dané z pohonnych hmot jsou nejvyznamnéj-
$1 formou zdanéni vybiraného vlddami, pficemz ptijmy se ¢asto pouzivaji na
pokryti nakladd na idrzbu a investice do infrastruktury. Mytné se bézné vybira
za pouziti dopravnich prostfedki, zejména na uzkych mistech, jako jsou mosty
a tunely (The Geography of Transport Systems, 2022).

o Naklady na palivo
Mobilita je ovlivnéna naklady na dopravu. Empirické ditkazy o pouzivani osob-
nich vozidel zdtraziuji vztah mezi ro¢nim poctem najetych kilometrt vozidla
a naklady na palivo, coZ znamenad, ze ¢im vy$$i jsou naklady na palivo, tim
nizsi je pocet najetych kilometrtl. Zejména v roce 2022 doslo od konce tnora
k riistu cen, jako ptimého diisledku valky na Ukrajiné a nejasnymi predikcemi
v zajisténi paliva v dal$im obdobi. Na mezindrodni trovni mtze zdvojnasobeni

ptepravnich néklad sniZit zejména obchodni toky (Portdl Ridice, 2022).
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Graf 1» Prameérné ceny PHM v jednotlivych tydnech roku 2022

Primérmé ceny PHM v jednotlivych tydnech roku 2022
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Zdroj: (DENIK CZ, 2023)

¢ Terminalové naklady .
Terminalovi naklady souvisi zejména s prestoupenim cestujicich a preloZeni
jejich zavazadel v ramci realizované prepravy. U dopravnich terminald, jako
jsou pristavy a leti§té, mohou naklady na terminaly zahrnovat rtizné slozky,
vetné poplatkt za pfistaveni/branu, manipulaénich poplatkd a poplatka za
vedeni/dopravu.

o Kapitalové naklady
Kapitalové naklady se vztahuji na fyzicka aktiva dopravy, zejména infrastruk-
turu, termindly a vozidla. Zahrnuji ndkup nebo vét$i zhodnoceni dlouho-
dobého majetku, coz muize byt ¢asto jednorazova udalost, kterou lze amor-
tizovat i po nékolik desetileti. Vzhledem k tomu, Ze fyzickd aktiva maji
tendenci se v pribéhu ¢asu znehodnocovat, je nutné pravidelné investovat
do udrzby (Kapitdlové vydaje, 2021). Pozadavky mezindrodniho obchodu
a cestovniho ruchu daly podnét k rozvoji specializovanych a zprosttedko-
vatelskych firem poskytujicich dopravni sluzby. Jednd se o firmy, které zbozi
a osoby fyzicky neptepravuji, ale dokdzi usnadnovat seskupovani, pozadova-
né skladovani a manipulaci s nakladem, jakoz i slozité papirovani a finané-
ni a pravni transakce spojené s mezindrodnim obchodem. Ptiklady zahrnu-
ji zasilatele, celni makléfe, sklady, pojistovaci agenty a finané¢ni instituce.

V posledni dobé existuje trend konsolidovat tyto rtizné mezilehlé funkce. Ros-
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touci podil celosvétového obchodu organizuji nadnarodni korporace, které
nabizeji logistické sluzby ,,od dveii ke dvefim® Jsou definovany jako posky-
tovatelé logistiky tretich stran. V mnoha zemich doslo v roce 2022 k vyrazné-
mu oziveni cestovniho ruchu diky odlozené poptavce, tspordm domacnosti
a cestovnim poukaztim. To souvisi i s ozivenim poptavky po dopravé. Ocekava,
se ze mezindrodni cestovni ruch se zotavi az v roce 2024 nebo 2025, pfipadné
jesté pozdéji (E-news, 2022).

Nejnovéjsi udaje ukazuji, Ze cestovni ruch v mnoha zemich prekonal o¢ekévani.
Mezinarodni turistické toky v ¢ervenci 2022 byly ve vykazujicich zemich OECD
jen o 19,9 % nizdi nez v Cervenci 2019, i kdyZ v jednotlivych regionech byly
patrné vyrazné rozdily. Ptfjezdy v Dénsku, Recku, Lucembursku, Portugalsku,
Slovinsku a Spanélsku piekonaly troveri roku 2019, ale v zemich sousedicich
s Ruskem a Ukrajinou byl pocet turist v ¢ervenci 2022 nejméné o 30 % niz§i
nez pred pandemii. V zemich OECD v asijsko-pacifickém regionu byly pocty

ptijezdi turistii nejméné o 40 % niz8i nez v roce 2019 (E-news, 2022).

3 SOUCASNY STAV V RESORTU HOTELNICTVI

Ubytovaci a stravovaci sluzby patfi k nejstar§im aktivitdm v historii lidstva. Lidé
zacali ptirozené uspokojovat nejen své vlastni potfeby, ale také potieby ostatnich
tim, Ze se vénovali ¢innostem, které zajistily fyzickou pohodu a uspokojeni touhy
po zazitcich. Hlavnim cilem bylo vytvofit podminky pro odpocinek, nabrani
nové energie a zajisténi nasyceni, cozZ bylo zaroven provazeno pfijemnymi zazit-
ky. (Buresovd, 2014).

Soucasné hotelnictvi patii k sektoru sluzeb, ktery je zavisly na poptévce po
ubytovani, stravovani a dal$ich navazujicich sluzbach. Poptavka po hotelovych
sluzbach je ovlivnéna mnoha faktory, mezi které patfi: sezénnost, konkurence,
preference zakaznikd, cestovni ruch, geopoliticka situace a inflace. Inflace ma
v hotelech dopad jak na strané nékladd, tak i na strané vynosi. Na strané naklada
jsou to zvysujici se ceny energii, surovin, potravin, mezd a dal$ich vstupt. Pro
snizeni nakladd hleda hotel zptisoby, jak sniZit své provozni naklady, ale zaro-
ven zachovat kvalitu sluzeb. Hotel miize snizovat naklady napriklad optimalizaci
spotreby energie, vyuzivanim modernich technologii, vyjednavanim lepsich pod-

minek aj.
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3.1. VYVOJ NAVSTEVNOSTI V HROMADNYCH UBYTOVACICH
ZARIZENICH

V roce 2021 byla nvstévnost v Ceské republice stale vyrazné niz$i nez v predcho-
zich letech kvili dopadim koronavirové krize a souvisejicim omezenim cestova-
ni a ubytovéni. Podle Ceského statistického tiadu ptijelo do hromadnych uby-
tovacich zatizeni v CR v prvnich tfech ¢tvrtletich roku 2021 celkem 5,2 milionu
hostti, coz je 0 19 % méné neZ ve stejném obdobi roku 2020 a 0 73 % méné nez
ve stejném obdobi roku 2019. Z toho bylo 3,8 milionu rezidentt (o 17 % vice nez
v roce 2020) a 1,4 milionu nerezidentt (o 51 % méné nez v roce 2020). Celkovy
pocet pienocovani klesl o 15 % na 14,6 milionu, z toho rezidenti pfenocovali
0 24 % vice (9,7 milionu) a nerezidenti o 47 % méné (4,9 milionu). Pramér-
na délka pobytu se prodlouzila z 2,5 na 2,8 noci. Nejvice hostt piijelo ze Slo-
venska (0,3 milionu), Némecka (0,2 milionu), Polska (0,1 milionu), Ukrajiny
(0,1 milionu) a Francie (0,1 milionu). Nejvétsi meziro¢ni poklesy byly u hostt
z USA (0 83 %), Velké Briténie (o 81 %), Ruska (o 79 %), Italie (0 77 %) a Ciny
(0 75 %). Nejvys$si navstévnost byla zaznamendana v Jihoceském kraji (1 milion
host), Kralovéhradeckém kraji (0,8 milionu hostt) a Praze (0,8 milionu hostt).
Nejnizsi navitévnost byla v Karlovarském kraji (0,2 milionu hostit), Usteckém kraji
(0,3 milionu hostit) a Moravskoslezském kraji (0,4 milionu hostt), (CSU, 2022).

Tab. 2» Hosté a pfenocovani v hromadnych ubytovacich zafizenich (2019 —2022)

v tom v tom

‘ Pfenocovani
celkem

Hosté ‘

R Rezidenti | Nerezidenti

‘ Rezidenti | Nerezidenti

2019 | 21998366 | 11107866 | 10 890 500 57 024 767 29 844 204 | 27180 563

2020 | 10836 444 | 8052274 | 2784170 31382 494 | 23994 436 | 7388058

2021 | 11383601 8813943 | 2569658 31924 242 25376 927 6 547 315

2022 | 19459 427 | 12109732 | 7 349 695 50 637 843 | 32 490729 18147 14

Zdroj: CSU

Podle dat CSU vykazuji hotely a hromadn4 ubytovaci zatizeni v roce 2022 zvy-
$eny pocet navstév a prenocovani. Celkové se ubytovalo v hromadnych ubytova-

cich zafizenich 19,5 milionu (+70,9 %) klientd, ktefi vyuzili v celkovém poctu
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50,6 milionu noci (+58,6 %). Presto, Ze je zaznamendn meziro¢ni nartist naku-
pu noclehii a sluzeb, stale je patrny negativni vliv pfedchozich let ovlivné-
nych koronavirem. Ve srovndni s rokem 2019 dosahl rok 2022 celkové 89 %
navstévnosti. Nav§tévnost domacich hostt v piijezdech i pfenocovanich se
oproti roku 2019 zvysila 0 9 %. V hotelech je o tfetinu méné zahrani¢nich
navétévnika (o 32,5 %). Zdroj CSU uvadi, ze do celkovych vysledkt navstév-
nosti jsou zapoc¢itany udaje tykajici se ukrajinskych statnich pfislu§nika, kteti
si ubytovani hradili sami. Do poc¢tu navitévnika tak mohly byt zapocitany
i osoby, které nelze objektivné povaZzovat za tcéastnika cestovniho ruchu dle
mezindrodnich doporueni (CSU, 2022).

Hotelnictvi a cestovni ruch jsou odvétvi, kterd tizce souvisi s poskytovanim slu-
Zeb pro hosty a navstévniky. Hotelnictvi zahrnuje ubytovani, stravovani, wellness
a dal$i sluzby v hotelich, penzionech, apartmanech a jinych ubytovacich zatize-
nich. Hotelové sluzby jsou poskytovany pracovniky mnoha profesi na provoz-
nich, administrativnich i #idicich pozicich, kteti mohou ovliviiovat kvalitu sluzeb
a hospodarnost podniku. Nedostatek pracovniki v hotelovém sektoru je celosvé-
tovym problémem, ktery je$té zhorsila pandemie a ekonomickd krize. Nedosta-
tek zaméstnanct pocituji hotely v mnoha zemich, véetné USA. Podle priizkumu
American Hotel and Lodging Association chybi zaméstnanci v hotelovych sluz-
bach u 97 % c¢lenti asociace. Na celostatni urovni v USA zlistdva neobsazeno asi
130 000 pracovnich mist v hotelech (HOTEL ONLINE, 2022).

V Ceské republice hled4 pracovniky, podle tjnového priizkumu spole¢nos-
ti Previo, 65 % hoteliért a nejcastéji jsou to pracovnici do recepce. Nedostatek
pracovniki je v soucasnosti v Cesku napti¢ obory i regiony. Lidé chybi také ve
vyrobé a I'T, v zemédélstvi, dopravé, pohostinstvi, zdravotnictvi, cestovnim ruchu
a dalich sluzbach. Zaméstnavatelé hledaji kvalifikované i nekvalifikované pra-
covniky (Hospitality Net, 2022).

Odbornici z EHL uvadéji jako diivody nedostatku pracovniké napt. zastara-
1¢é struktury tizeni, dlouhd pracovni doba, vysoké pracovni vytizeni, primérné
mzdy a nedostatek uznani pro dobte vys$kolené profesiondly. Dal$im divodem
podle uvedeného zdroje je nizka atraktivita odvétvi pro mladé talenty a osoby,
které méni kariéru, sniZzend mobilita a cestovni omezeni pro zahrani¢ni pracov-

niky. Mozna fe$eni zahrnuji zvy$eni platd a benefitd, investice do $koleni a moti-
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vace zaméstnanctl, spolupraci se $kolami a agenturami prace a podporu flexibility

a diverzity v pracovnim prosttedi (Hospitality Net, 2022).

Realita a pfedpokladany vyhled

Tab. 3» HDP - Ceska republika rok 2022 a 1. a 2. &tvrtleti 2023

Obdobi

Meziroéni srovnani

Meziétvrtletni srovnani

1. ¢tvrtleti 2022

HDP vzrostl 0 4,6 procenta

HDP vzrostl o 0,7 procenta

2. ¢tvrtleti 2022

HDP vzrostl o 3,6 procenta

HDP vzrostl o 0,2 procenta

3. Ctvrtleti 2022

HDP vzrostl o1, 6 procenta

HDP klesl o 0,4 procenta

4, ctvrtleti 2022

HDP vzrostl 0 0,4 procenta

HDP klesl o 0,3 procenta

1. Ctvrtleti 2023

HDP klesl o 0,4 procenta

HDP klesl o 0,4 procenta

2. ¢tvrtleti 2023

HDP klesl o 0,4 procenta

HDP vzrostl o 0,1 procenta

Zdroj.: CSU

V Ceské republice v prvnim a druhém &tvrtleti roku 2022 jesté hruby doméci
produkt rostl, ale pomérné pomalu. Tteti a ¢tvrté Ctvrtleti ukdzalo v meziétvrt-
letnim srovnani zapornd ¢isla. V prvnim a druhém ¢tvrtleti roku 2023 je zazna-
mendan pokles riistu HDP o 0,4 procenta, v mezi¢tvrtletnim srovnani v prvnim
¢tvrtleti roku 2023 je opét zaznamendn pokles HDP o 0,4 procenta a ve druhém
¢tvrtleti je zaznamendan v mezi¢tvrtletnim srovndni jen nepatrny rist o 0,1 pro-
centa co? ukazuji pravidelné zvetejiovana data CSU - viz. tabulka ¢&. 3. Soucasné
je potiebné sledovat i dalsi ekonomické vysledky, protoze samotné naplnéni defi-
nice technické recese nemusi je$té vypovidat vie o celkovém stavu ekonomiky.
Vsechny vyse uvedené skute¢nosti ovliviiuji naklady a sazby spojené s realizaci
dopravy a ostatnich sluzeb v cestovnim ruchu, pfedevs$im jejich zvySovani. Oce-
kavani prohlubovani za¢inajici recese miize vyrazné ovlivnit firmy i klienty, kteii

se na cestovnim ruchu podili.
ZAVER
Niéklady dopravy a hoteli v cestovnim ruchu zévisi na mnoha faktorech, véetné

mista pobytu, typu dopravy, ¢asu priletu, kategorii ubytovaciho zafizeni a jeho

klasifikaci. Nejdraz$i dopravou je leteckd, kterd vyzaduje velké finan¢ni naklady
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na palivo, leti$tni poplatky a platy pro letecky personal. Autobusy a vlaky jsou
ve vét$iné pripadt levnéjsi, ale vyzaduji vice ¢asu k dokonceni cile planované
cesty. U vozidel, kterd nejsou urc¢ena pro podnikdni v cestovnim ruchu, je nutné
brat v tivahu, redlné néklady na dopravu. V ptipadé autoptjéoven je to cena za
prondjem vozu, naklady pohonnych hmot a dal$i dodate¢né poplatky, jako jsou
poplatky za parkovani, mytné, trajekty, pfipadné dalsi sluzby - parkovani v kem-
pech, elekttina.

Dopravni spojeni mezi oblastmi generujicimi cestovni ruch a destinacemi je
zékladni slozkou cestovniho ruchu. Proto dostupnost, ktera je dana kvalitou sta-
vajicich dopravnich sluzeb, je zdsadnim predpokladem pro rozvoj kazdé turis-
tické destinace. Kromé toho mtize mit cestovni ruch zna¢né vyhody se zvy$ujici
se poptavkou po uréitém zpiisobu cestovani. V této souvislosti je doba cestovani
jednou z nejvétsich kategorii ndkladtl na dopravu a uspora ¢asu je ¢asto povazo-
vana za nejvét$i ptinos dopravnich projekti. Razné studie vypracovaly odhady
hodnot cestovni doby pro riizné typy uZivatelii a podminky cestovani. Rada kli-
entt cestovniho ruchu si vybird rovnéz destinace, které jim poskytnout kvalitni
ubytovdni a stravovani, nedilnou soucdst aktivit cestovniho ruchu.

Podle zdroje Kurzy.cz nelze jednozna¢né predikovat vyvoj cestovniho ruchu
v nejblizs§im obdobi. Zdroj uvadi kli¢ové oblasti, které mohou vést k hospodarské
recesi, nebo k opaku. Jsou to: ekonomicka situace v USA, valka na Ukrajing, ceny
ropy a zemniho plynu, realitni bublina v Ciné a krypto priimysl, ale i tipadky

vyznamnych bank (Kurzy.cz, 2023).
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