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EDITORIAL
Vidzeni a mili ¢tendfi,

Letni okurkovd sezéna je prede dvermi. Mimo jiné i proto vam predkldddme, jak je ob-

vyklé v tomto obdobi, prvni ¢islo Socioekonomickych a Humanitnich Studii letosniho

roku 2023. Doufdme, Ze Vis pti zaslouzZeném odpocinku pobavi.

Jak je jiz tradici, i toto ¢islo je vénovdno riiznym, a jak se vyjddrili i recenzenti, aktu-
dlnim tématim. Urcité vds zaujme stat vénovand problematice zlepseni konkurence-
schopnosti malych a sttednich vinatskych podnikii. Stranou pozornosti ctendre urcité
neziistanou ani otdzky Green Dealu, kterému se nevyhneme. Zajimava miiZe byt i
stat o podminkdch vstupu do Eurozény, po kterém tak dlouho fada nasich exportérii
touzi. A recenze knihy Slovensky medidlny priemysel moznd pomiiZe k lepsi orientaci

ve spolecenském déni na Slovensku.

Urcité jste si vdzeni Ctendfi povsimli, jak se béhem casu zalala ménit struktura autori.
Nastupuji mladsi, nékdy i méné otitulovani, za to progresivnéjsi a odviznéjsi. Dohodli
jsme se v téchto souvislostech s vedenim AMBIS, VYSOKE SKOLY, a.s., Ze $éfredakto-

rovdni predam. V mych 83+ si to zaslouzim jd i asopis.
Prtijemné léto se SEHS!

Doc. Ing. Frantisek Pavelka, CSc.
Séfredaktor




EDITORIAL

Esteemed Readers,

The slow news season is upon us. This is one of the reasons why we present to you, as
usual, the first issue of the Socio-Economic and Humanities Studies of the year 2023.
We hope it will entertain you during a well deserved time of rest.

As usual, this issue is dedicated to very different and, also according to the reviewers, very
topical subjects. An article on how to improve competitiveness of small and medium-
sized vineries will surely catch your attention. Questions surrounding the Green Deal,
an environmental initiative that we will have to implement, will also be of interest to the
readers. Yet another attractive topic is the conditions for joining the eurozone, which is
something many Czech exporters have been calling for for a long time. A review of a book
called Slovensky medidlny priemysel (Slovak Media Industry) may help readers better
understand the events taking place in Slovak society.

Dear readers, you have surely noticed that the structure of authors has been changing
over time. We have welcomed many young authors who may not have achieved the
highest academic ranks yet but who are bolder and more progressive. On a similar note,
we have agreed with the management of AMBIS, VYSOKA SKOLA, a.s. that I will step
down as editor in chief. Since I have already turned 83, I am sure it is a good decision for
me as well as for our journal.

I wish you a very pleasant summer with SEHS!

Doc. Ing. Frantisek Pavelka, CSc.
Editor-in-Chief
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CASE STUDY: PROMOTING
COMPETITIVENESS OF MSMEs IN THE
WINEMAKING SECTOR USING A SPACE
MATRIX AND CSR PRINCIPLES WITH
EMPHASIS ON GENERATION Y

Radka Sperkova
Renata Skypalova

ABSTRACT

This paper examines the wine-producing businesses’ competitive positioning. Its main aim,
based on a case study, is to propose recommendations on how to consolidate their market
position, yield long-term profits and boost competitiveness, taking into account the current
labour market conditions. The ensuing recommendations for the two selected wineries are
based on an analysis of the external and internal environment and competition mapping of
the wine industry. The micro-enterprise (D) should pursue conservative strategies, i.e., market
penetration, concentric diversification and cost minimization. The medium-sized company (C)
is advised to adopt aggressive strategies such as new product development, diversification and
backward, forward, or horizontal integration. The need to implement CSR policies has also
been proved. According to the survey conducted, Generation Y respondents expect activities
in the fields of work-life balance, above-standard health and safety care and environmental
protection.

Key words: SPACE matrix, wine sector, strategy, MSMEs, Generation Y, corporate social

responsibility.

JEL classification: M110, M120
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ABSTRAKT

Tato prdce se zabyvd odvétvim vinafstvi a jejim hlavnim cilem je formulovat doporuceni
zamérend na udrZeni se na trhu, dlouhodobé dosahovani zisku a posilovdani konkurencni pozice.
Vyslednd doporucent vychdzi z analyz vnéjsiho a vnitiniho prostredi a kompletniho zmapovdni
konkurence v odvétvi. Na zdkladé vysledkii byly navrzeny doporuceni pro dva stavajici podniky
v odvétvi. Mikropodnik (podnik D) by se mél soustiedit na realizaci konzervativnich strategii,
mezi néz patti penetrace na trh, koncentrickd diverzifikace a minimalizace nékladii, zatimco
stiedné velky podnik (podnik C) na realizaci agresivnich strategii, jako je vyvoj novych vyrobkii,
diverzifikace, zpétnd, dopfednd nebo horizontdlni integrace. Aby mohly podniky rozsifovat svilj
potencidl a zvySovat svoji konkurenceschopnost, je v odvétvi vinatstvi vhodnd implementace
ndstrojit CSR. Na zdkladé provedeného priizkumu respondenti z generace Y ocekdvaji v oblasti
odpovédného chovdni podnikii (CSR) pfedevsim aktivity spadajici do oblasti Work-life balance,
péci nad rdmec zdkonem stanovenych pozadavkii, ochranu Zivotniho prostiedi.

Klicova slova: Matice SPACE, odvétvi vinaistvi, strategie, malé a stfedni podniky, generace Y,
spolecenskd odpovédnost

JEL Klasifikace: M110, M120

INTRODUCTION

The current market environment is evolving dynamically in response to chan-
ging conditions. It is rather difficult for wine businesses to set long-term goals
achievable under circumstances that are hard to predict. A sustainable develop-
ment strategy in the long run is thus necessary in order to unite the efforts to
achieve prosperity and competitiveness (Hejmalova, Sperkova, 2014).

A firm’s competitiveness depends on its ability to meet current economic, soci-
al and environmental challenges. There are 1.28 million small and medium-sized
companies (SMEs) with up to 250 employees in the Czech Republic, of which
almost one million are family businesses (Petr, 2020). In the European Union,
SMEs account for 58% of GDP on average. In the Czech Republic, it is appro-
ximately 40% and the ratio is increasing steadily. In addition, these companies
represent more than half of total Czech exports (Bures, 2017). As for the wine
industry, there are about 700 registered wine producers in 384 winemaking vill-
ages and towns. A total of 18.4 thousand grapevine growers are registered in the
Czech Republic (Kozelsky, 2021).

A key factor in the competitiveness of wine companies is the specialist skills
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and qualifications of staff affecting the quality of output. Employers are supposed
to be aware of the requirements and expectations of these professionals, being
able to devise effective workforce management strategies, principles and pro-
cedures (see Safrankova et al., 2020). Due to demographic and other external
factors, there is a shortage of these specialists and their recruitment is becoming
increasingly difficult (Petr, 2020). Moreover, with the issues of sustainability and
corporate social responsibility (CSR) currently resonating throughout society,
firms have to keep pace with the demands of their customers and staff. With
ever-increasing demands, both customers and employees expect employers to
meet their obligations even beyond legal requirements (cf. Latif, Ong, Meero,
Abdul Rahman, Ali, 2022). CSR activities work differently in different types of
crises, having proved successful during the COVID-19 pandemic not only for
companies, but for society as a whole (Qiu, Jiang, Liu, Chen, Yuan, 2021). In a
pandemic, organizations should ask themselves three basic questions — how they
can benefit the general public, how they can protect their employees and custo-
mers and which of their philanthropic activities might be socially beneficial (see
Mahmud, Ding, Hasan, 2021).

Recruiting young skilled labour has become a highly competitive challenge.
Current applicants are different from previous generations. Standard promises
such as fast career advancement are no longer effective. According to a survey
conducted by Deloitte (2020), the value orientation of the company, including
the implementation of socially responsible activities, has become an important
criterion for the generation of so-called millennials (Generation Y). They are the
largest reservoir of labour today; its share will have increased to 75% by 2025
(Diskiené, Stankeviciené, Jurgaityté, 2017). As the current multi-generational
workforce (with a predominance of Generation Y) has brought more complexity
to the workplace, efficient management of both new and older staff places higher
demands on employers (cf. Haski-Leventhal, 2018). Understanding generational
differences is thus an important prerequisite for increasing employee productivi-
ty, introducing innovations and applying CSR in companies (Ashraf, 2018).

The aim of the present study is to make recommendations for businesses ope-
rating in the wine industry sector in the Czech Republic, focusing on stabilizing

the market position and raising competitiveness and long-term profitability with
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respect to the current situation on the labour market. Using the principles of
human resources management, a SPACE matrix is applied in the analysis and its

strategic usability and suitability for winemaking businesses are verified.

1 LITERATURE REVIEW

A winery carries out the processing of grapes, crushes, mash or wines allowed by
technology for wine for optimal quality, which can be put into circulation after
the corresponding classification and designation. A winemaker is a vine grower
and at the same time a wine producer, or just a wine producer if they buy grapes
from a vineyard and only deal with their processing (Korab et al., 2021). A total
of 18.4 thousand wine growers were registered in the Czech Republic in 2022 but
not all of them are also winemakers and registered wineries (Jansto, 2022).

In the Czech Republic, approximately 700 registered wineries currently pro-
cess wine, ranging from medium-sized companies to small family businesses and
hundreds of micro-enterprises, i.e., small private winemakers (Novék, 2019; Jan-
§to, 2022). There is only one company on the market that can be classified as a
large company according to the above methodology, namely Bohemia Sekt, s.r.o.
This company is also one of the most important vine growers and at the same
time it is the largest processor of grapes in the Czech Republic. It also has the
largest market share of 34.45% (Kostov¢ik, Srédl, Hommerova, 2019). According
to Kordb et al. (2021), within the wine sector, there are many companies that may
have different or similar interests, and each can do business on a different basis.

In order to facilitate the understanding of the relative position of an organiza-
tion between the level of an individual enterprise and the industry, these compa-
nies can be clustered into strategic competitive groups based on their similarity,
which Blazkova & Havlinova did on the basis of market shares and total sales
(2016). They thus divided the enterprises operating in the wine sector into 6 com-
peting groups. The first 5 competing groups include a total of 18 companies with
the highest market share, which together have a market share of more than 60%.
Although these companies have significant strategic and size differences between
them, their main objective is to maintain their market position in the long term.
According to Krélikova & Kubét (2020) and Sperkovd & Skypalova (2020), their

business and development strategy is aimed at creating a strong and effective-



CASE STUDY: PROMOTING COMPETITIVENESS OF MSMEs IN THE WINEMAKING

ly managed company with high-quality production and a powerful system of
marketing and distribution leading to strengthening customer loyalty. Based on
these common elements, in order to meet the goal of work, it is possible to inc-
lude enterprises from group 1-5 in the common superset of the largest firms on
the market.

Blazkovd & Havlinova (2016) and Jansto (2022) include the smallest companies
with a small market share and low sales in the last, sixth group; they are at the
same time characterized by an individual market share of less than 0.20%. It is the
most comprehensive group in terms of the number of companies, with an overall
market share of less than 40%. These companies do not have sufficient financial
background to penetrate regional markets and therefore focus only on local mar-
kets, or even on selected customer segments (Korédb et al., 2021).

The creation of strategic alternatives is a demanding process that is based
on the analysis of the external environment as well as on intuitive develop-
ment forecasts. A few tools are available to identify general strategies that are
subsequently incorporated in situation-specific plans (Ateke, Didia, 2017), the
Strategic Position and Action Evaluation (SPACE) matrix being one of them.
It is based on four input dimensions - financial strength, competitive advan-
tage, environment stability and industry strength (see Farajian, Mohammadi,
Bigham, Shamsfakhr, 2019).

The Czech Republic is currently making up the deficit in social responsibility
caused by 40 years of communist dictatorship (Przytula et al., 2019). According
to Skécelik (2010), the current situation in CSR in the Czech Republic can be
described as a “phase of awakening”, when the topic of CSR becomes part of
public awareness and general discussions, and when companies are increasingly
aware not only of the fact that there is such a thing as CSR, but also that it is useful
and absolutely necessary for successful future progress (Skacelik 2010). Kaspa-
rova & Kunz (2013) believe that “social responsibility is no longer the domain
of foreign companies in the Czech Republic, but that Czech companies are also
trying to implement CSR into their corporate culture” (Kagparova & Kunz, 2013).
Well-designed social responsibility (CSR) programmes can significantly improve
relations between SME stakeholders (Rozsa et al., 2021). Vrabcova & Urbancova

(2021) conducted a survey among Czech agricultural enterprises on the topic
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of identifying the approaches of Czech agricultural companies to promoting the
concept of sustainable development according to CSR principles. The conclusions
of their study state that key approaches to promoting the concept of sustainab-
le development include an emphasis on the process approach, the performance
of non-financial corporations and sector stability. The basic factors of compe-
titiveness are good relations with stakeholders and the implementation of an
integrated management system. A study aimed at identifying the approaches
of Czech business entities to promoting the concept of social responsibility
(Maci at al., 2021) shows that 41.3% of respondents focus on the evaluation of
processes and projects in terms of their economic, environmental and social
aspects and impacts, while the approach of business entities to promoting the
concept of social responsibility is not influenced by the sector, size, type or
ownership.

The interpretation of SPACE matrix results is based on the evaluation of the
situation in the given sector (Todorov, Akbar, 2019). Therefore, emphasis is pla-
ced on the process of strategy creation itself, the very selection of key factors
indicating the future direction of the company (cf. Elezaj, 2017). Obviously,
the SPACE matrix requires a considerable amount of input information while
its output may seem too simplistic. However, the exact location of a company’s
vector can accurately show its position, allowing for the strategies to be adjusted
to match the actual placement of the vector, i.e., the real situation of the company
(Vincent, Darlington, Ugwuegbu, 2019).

The final formulation of strategies is largely influenced by changes in employee
behaviour and requirements. In line with the demographics and the need for
skilled staff, baby boomers and Generation X are gradually being replaced by
millennials whose requirements are different, insisting predominantly on work-
-life balance (Zhang, 2016). Satisfied employees are more likely to become amba-
ssadors of the company brand involved in its communication towards the labour
market (Skypalova et al., 2021).

Work-life balance has become a trend among new job seekers who prioritize
their private life more than their predecessors. The so-called New Work Appro-
ach for the global and digital age focuses on the concepts of free and private

time, such as a holiday without email (even for managers), post-work regulations,
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overtime restrictions or the culture of presenteeism (Doyé, 2016). Directives of
the EU Parliament and the EU Council emphasize work-life balance for parents
facilitating mothers’ return to work (see EU Parliament and Council Directives
2019/1158, 2019).

Human resources departments and corporate HR staff play an important role
in implementing the CSR strategy. HR tools help integrate it into the organiza-
tion and create a management system that contributes to maintaining the com-
pany’s performance (Gordon, Nelke, 2017). HR management facilitates the cul-
tivation of skills, motivation, values and trust needed for long-term profitability
and sustainable health of the organization (Macky, Twenge & Campbell, 2008).
The goals of long-term HR management include the equal treatment, develop-
ment and well-being of employees, and support for environmentally friendly
business operations. In this sense, the persistently high psychological burden
in the workplace and wage discrimination of women as well as their permanent
under-representation in management positions are not acceptable anymore (cf.
Cohen, 2017).

HR departments ensure that social responsibility becomes a factor in the suc-
cessful fulfilment of business objectives (Garcia-Sanchez et al. 2020). Experien-
ce indicates that companies integrating CSR activities into their daily workings
significantly increase employee satisfaction and loyalty and succeed in attracting
quality candidates. CSR proves to be of particular importance for Generation Y,
as young people prefer truly responsible employers whose products are sustai-
nable (Wey Smola, Sutton, 2002). Involvement in CSR projects therefore has a
significant positive impact on the recruitment and retention of employees, which
is duly understood by prudent HR professionals. They avoid incorrect commu-
nication which can give a false impression that the aim of CSR activities is only
to make money for the company. This prevents the consequent damage to the
company’s image and reputation in the labour market (Latif, Ong, Meero, Abdul
Rahman, Ali, 2022).

The EU Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD, 2021) elimina-
tes the inconsistent interpretation of CSR principles, setting clear rules for envi-
ronmental, social and corporate governance (ESG) reporting. For companies

with more than 250 employees whose turnover and assets exceed 40 and 20 milli-
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on euros, respectively, the ESG report are mandatory from 2023, meeting at least
two out of three conditions. If CSRD is gradually applied across all companies,
being continuously expanded and modified, it will mark a milestone in the CSR
implementation (Popkova, DeLo, Sergi, 2021).

2 METHODS

The creation of strategic alternatives is a demanding process with regard to the
current structure of the winemaking sector in the Czech Republic and the com-
petitive position of individual winemaking enterprises. Given the wine market
structure and strategic group analysis according to Blazkové & Havlinova (2016),
the paper focuses on the selected representatives of two types of establishments
whose core business is wine production (enterprise C and enterprise D).

Also, a questionnaire survey of corporate social responsibility awareness was
carried out. In the first phase, structured interviews with managers were condu-
cted in May and June 2021, focusing on CSR activities developing human capital
in both enterprises. In the second phase between August and November 2021,
representatives of Generation Y were interviewed via social networks. Respon-
dents answered two closed questions. The first one concerned the knowledge of
the CSR concept, in the second, the participants chose from nine CSR activi-
ties those that, in their view, affect the decision about their future employer (any
number of activities could be marked). A total of 317 Generation Y respondents
took part in the survey.

The term “Generation Y” was coined in the journal Advertising Age. This mar-
keting trade magazine has been credited with first using the term in an editorial
in August 1993, as a way to distinguish the group from Generation X (Adverti-
sing Age, 1993). Generation Y, also called the Millennium generation as they were
born between 1980 and 1995, pursues status and prestige consumption lifestyles,
which significantly shapes their consumption behaviour in all areas, including
organic products (Perito, Coderoni and Russo, 2020).

Dependency analysis and combined classification were used to process statis-
tical data. The obtained information made it possible to verify whether the CSR

activities offered are in compliance with the needs of potential job seekers.
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Two research questions were identified:

o Research question 1: What CSR activities are pursued by the monitored
companies?

e Research question 2: Are the offered CSR activities in accordance with the

needs of potential Generation Y job applicants?

The research was carried out by the authors of the article. Respondents were
approached through social networks. Questionnaires were filled by respondents
in electronic form. Dependency analysis and combined sorting were used to pro-
cess statistical data. To answer the above questions, the method of comparing data
obtained from the questionnaire survey, professional literature and the press was
utilized. Since the data gathered from the latter sources are often of a theoreti-
cal nature, sometimes not corresponding to the current situation in the compa-
nies and on the labour market, more current websites were consulted. All sources
employed are listed below in the literature references.

Having been further examined and evaluated, the collected data along with
the outcomes of external environment analysis of the wine sector form the input
of particular SPACE matrix dimensions, i.e., financial strength (FS), competi-
tive advantage (CA), environment stability (ES) and industry strength (IS).
Subsequently, the position of enterprises C and D within the matrix was deter-
mined and individual direction vectors were calculated, indicating the type of

recommended strategies.

3 RESULTS

3.1 SELECTED ENTERPRISES

Given the wine market structure and strategic group analysis according to Blaz-
kova & Havlinova (2016), the paper focuses on enterprise C and enterprise D. At
the request of their owners and management executives, the real names of the

enterprises are replaced by the letters C and D.
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Enterprise C

It is a company with a long tradition of wine production operating on the mar-
ket since the early 1990s. It has approximately 70 employees, its annual turnover
is around CZK 300m (i.e., ca. EUR 12m), the annual production amounting to
about 4m bottles. The headquarters is in one of the wine-growing regions of the
Czech Republic. The company offers a wide range of quality, varietal and blen-
ded wines as well as sparkling wines. The products are distributed throughout
the Czech Republic and abroad (exports reaching a maximum of 2%) through
retail chains, restaurants, hotels, wine shops and bars. The company has sufficient
financial capital to implement marketing strategies with a nationwide impact,
focusing on wine tasting, product differentiation, visual appeal, e-commerce,
website design and sponsorship. The company is one of the ten largest wine pro-
ducers in the Czech Republic and in terms of the above parameters belongs to
the group of 18 biggest winemaking companies in the Czech Republic. In terms
of the map of the market structure according to Blazkova & Havlinova (2016),
enterprise C belongs to the second competitive group and thus also among 18

largest companies on the market.

Enterprise D

One of the micro-enterprises that make up 95% of all the winemakers has only
been in operation since the early 2010s. It employs 2-5 persons (mainly family
members), its annual turnover and production being about CZK 0.2m (i.e., ca.
EUR 8,000) and 7,000 bottles, respectively. It is located in a wine-growing region
of the Czech Republic. The business offers a limited range of wines sold only
on the local market via its own store and an online shop. It has neither its own
vineyards nor a sufficient capital background, its equipment being rather outda-
ted and marketing activities limited. In terms of the map of the market structu-
re according to Blazkova & Havlinova (2016), enterprise D belongs to the sixth

competitive group.
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3.2 STRATEGIC CSR IMPLICATIONS WITH AN EMPHASIS ON HUMAN
RESOURCES

The objectives such as social responsibility, environmental protection or employee
education testify to the value orientation that companies are usually proud of (cf.
Rasche, Mette, Moon, 2017). The same conclusion can be drawn from a survey
interview with the manager of enterprise D, one of the micro-businesses that learn
how to be socially responsible from each other, adopting an approach that is tai-
lored to them. To engage in CSR activities seems easier for smaller establishments
that can intertwine their interests more closely with those of society. They are
locally anchored, their regional reputation being more important to them than to
large firms (see also Schroter, Dutzi, Withanage, 2021). As it is difficult for them
to hire skilled staff, they often include CSR principles inadvertently within their
employment policy without even being familiar with the concept itself. Intuiti-
vely, enterprise D sees CSR as an opportunity to attract new staff recruited from
Generation Y in particular.

SMEs generally emphasize the environmental and social aspects - interviews
with three managers of the medium-sized enterprise C suggest that CSR is part of
its strategy. Companies that pursue a socially responsible policy gain a competiti-
ve advantage, as they are generally more attractive to highly qualified candidates
who are in short supply in the labour market. It is the search for skilled staff
recruited particularly from Generation Y that is the issue urgently addressed by
enterprise C (cf. Susso-Sutter, 2014). The survey results of the implementation of

socially responsible activities in enterprises C and D are shown in Table 1 below.




Radka Sperkovd, Renata Skypalova

Tab. 1» Corporate social responsibility activities

Activities Activities . .
ursued b ursued b Generation ¥'s
CSR activity P ) Y P ) y expectation
enterprise C enterprise D rate (%)
YES/NO YES/NO :
1 Ernp!oyee envir. protection VES VES 53
training
2 | Job creation in the region YES YES 45
3 Employee work-life balance NO NO 89
% Outplacement assistance NO NO 29
for redundant workers
5 | Workplace equal opportu- YES YES 76
nities and diversity policy
6 Corporate ethics and cul- VES VES 7
ture
7 Emp!oyee education and VES VES 79
retraining
8 Corporate phllanthrgpy and VES NO 43
employee volunteering
9 Local community support YES NO 57
10 | Environmental protection YES YES 49
12 Humanitarian aid and phi- NO NO &1
lanthropy
13 True communication with VES VES 70
customers
Safety and health protecti-
14 | on and fire safety beyond YES NO 67
legal requirements

Source: authors’ own elaboration

Out of the 14 monitored activities, enterprises C and D engage in 9 and 7 activi-
ties, respectively, as indicated by the survey outcomes presented in Table 1. Neither
of the businesses pay attention to the issue of work-life balance, which is expected
most by members of Generation Y, as stated by 87% of respondents. The results
also show that the most required activities among Generation Y respondents are:
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e  Work-life balance (89%)
e Employee education and retraining (79%)

e Workplace equal opportunities and diversity policy (76%)

In contrast, the least expected CSR activities are:

e Outplacement (39%)
e Corporate philanthropy and employee volunteering (43%)
e Regional job creation (45%)

Wine-producing enterprises should also be strongly encouraged to pay more
attention to balancing personal and professional lives of employees. For women
in particular, it is very challenging to combine work with full-fledged child and
family care. Part-time or shared jobs - the latter being widely promoted by the
Labour Office - are only exceptional in the wine sector; in monitored enterprises
C and D they are not offered at all. According to the European Statistical Office,
the Czech Republic still ranks among the countries with the lowest number of
part-time jobs in the EU. In the Netherlands and Germany, for instance, part-time
work accounts for around 45% of jobs offered, while in the Czech Republic they
represent only 7% (CZSO, 2019). None of the above working time adjustments is
applied in the two businesses examined.

Employees rotate in the shared position according to a predetermined agree-
ment. Unlike the standard model of work, they should draw up their shift sche-
dules themselves. Details and deadlines are up to their specific agreement. They
usually plan shifts for one month and submit their plan to the employer at least a
week in advance - so for example, they submit a shift schedule for December in
the third week of November. If employees fail to submit the shift schedule them-
selves within the set deadline, their supervisor is obliged to plan it for them. The
schedule may change during the period due to various common complications.
In this case, the employees must inform their supervisor in writing in advance.

A shared job offers many benefits, and it is the employees who benefit in par-
ticular. By using this scheme, you will primarily create better conditions for
employing part-time workers. Employees will be able to better reconcile their

work and private lives. Compared to, for example, an agreement to perform a job,
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there is an indisputable benefit, as it also includes the right to a paid leave (i.e.,
its proportional part) and other benefits. However, this will change this year, as
the amendment to the Labour Code regulates agreements on work activity and
agreements to perform a job. The employer will have to inform the employee of
the written working schedule or its change no later than 3 days in advance. The
amendment will also bring the regulation of agreements closer to the regulation
of employment - employees will be entitled to a leave (after meeting the statutory
conditions), time off in the event of obstacles to work on the part of the employer
and bonuses for work on public holidays, at night, on weekends and in a difficult

working environment.

3.3 SPACE MATRIX

Before building a SPACE matrix, it is necessary to assess the factors of its dimensi-

ons. Then, a direction vector is constructed, and appropriate strategies are proposed.

ES and IS dimensions

The factors of environment stability (ES) and industry strength (IS) dimensi-
ons relate to the external environment, affecting all companies equally. They are
assigned a weight in the interval <0; 1> corresponding to their role in the wine
sector, then they are marked in the interval <-1; -6> according to the response of
enterprises to individual factors in the dimension, and the total weighted score of
the dimension is calculated. Within the environment stability dimension, parti-

cular factors are listed in Table 2.

Tab. 2 » ES (Environment stability) dimension factors and their evaluation

Factor ‘ Weight ‘ Mark ‘ Weighted score
Technological changes 017 -2 -0.34
Inflation rate 0.15 -2 -0.3
Demand variability 0.16 -2 -0.32
Price level 0.18 -1 -0.18
Barriers to market entry 0.15 -1 -0.15
Competitive pressure 0.19 -5 -0.95
Total 1.00 -2.24

Source: authors’ own elaboration
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The assessment of factors presented in Tab. 2 suggests that the wine sector is rela-
tively stable, competitive pressure being the only significant destabilizing factor,

especially for the group of the ten most important companies in the market.

For the industry strength dimension, the respective factors are provided in Table 3.

Tab. 3 » IS (Industry strength) dimension factors and their evaluation.

Factor ‘ Weight ‘ Mark ‘ Weighted score
Growth potential 0.18 6 1.08
Profit potential 0.15 2 0.30
Financial stability 0.14 5 0.70
Technological know-how 0.12 1 0.12
Use of resources 0.12 4 0.48
:/ileasrket entry opportuni- 016 s 0.80
Productivity, capacity 0.13 2 0.26
Total 1.00 374

Source: authors’ own elaboration

The assessment of factors provided in Tab. 3 indicates that the wine production
is a sector of a considerable strength consisting mainly in its - still untapped -
market potential (market size, production gap and growth prospects). For the
future, the sector is expected to further grow, also due to the easing of restricti-
ons by the EU, thus encouraging backward integration, profitability growth and
financial stability.

FS and CA dimensions

The factors of financial strength (FS) and competitive advantage (CA) dimen-
sions describe a company’s internal strategic position. It is therefore necessary to
assess them for each company separately. Each factor is assigned a weight within
the interval <0; 1> corresponding to its importance for the given enterprise, then
it is marked in the interval <1; 6> according to its influence on the possible strate-

gy of a particular company, and the total weighted dimension score is calculated.
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Enterprise C

The impact of financial strength factors on the internal strategic position of

enterprise C is shown in Table 4 below.

Tab. 4 » FS (Financial strength) dimension factors and their evaluation (enterprise C)

Factor ‘ Weight ‘ Mark ‘ Weighted score
Return on investment 0.18 6 1.08
Indebtedness 0.16 4 0.64
Liquidity 0.15 5 0.75
Working capital 0,17 6 1.02
Cash flow 0,12 4 0.48

Possibility of withdrawal

from the market 0.07 3 0.21
Business risk 0.5 5 0.75
Total 1.00 4.93

Source: authors’ own elaboration

Based on the above-mentioned assumptions for enterprise C, it is clear that
the return on investment is the factor with the greatest impact. The company
invests in new technologies, which has a positive effect on increasing producti-
on efficiency and profits. The planned volume of production, however, suggests
that the company will not have enough funds. Therefore, it must anticipate debt
growth and reduced liquidity, as evidenced by lower marks for these factors. On
the other hand, the company does not face too much business risk, which results
not only from its internal dispositions but also from its competitive position in
the market, as it is one of the ten largest wine producers in the Czech Republic.

The effect of competitive advantage factors on the internal strategic position of

enterprise C is shown in Table 5.
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Tab. 5 » CA (Competitive advantage) dimension factors, their evaluation (enterprise C)

Factor ‘ Weight ‘ Mark ‘ Weighted score
Market share 0.20 -1 -0.2
Product quality 0.18 -2 -0.36
Product life cycle 0.08 -1 -0.08
Customer loyalty 0.14 -2 -0.28
Capacity utilization 0.12 -3 -0.36
Technological know-how 0.13 -1 -0.13
.
Total 1.00 -1.86

Source: authors’ own elaboration

Enterprise C’s reaction to these factors highlights the fact that its market share,
which in turn affects product quality, know-how and equipment, is crucial. In
this case, both the impact on suppliers and distributors and the use of production
capacities, which the company can further expand, are only moderately influen-
tial factors. The product life cycle seems the least important, as enterprise C is
already established in the market and produces the same range of products as its
closest competitors.

Enterprise D

Table 6 below shows the influence of financial strength factors on the internal

strategic position of enterprise D.
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Tab. 6 » FS (Financial strength) dimension factors and their evaluation (enterprise D)

Factor ‘ Weight ‘ Mark ‘ Weighted score
Return on investment 0.15 4 0.6
Indebtedness 0.19 1 0.19
Liquidity on 4 0.44
Working capital 0.18 3 0.54
Cash flow 0.12 5 0.6

Possibility of withdrawal

from the market 010 > 05
Business risk 0.15 3 0.45
Total 1.00 3.32

Source: authors’ own elaboration

In the case of enterprise D, which is very small and does not have sufficient
funds and liquidity, the debt factor carries the greatest weight. The enterprise is
also exposed to a significant business risk that is exacerbated by the risk of ban-
kruptcy unless it has a sufficient number of customers.

The impact of competitive advantage factors on the internal strategic position

of enterprise D is presented in Table 7.

Tab. 7 » CA (Competitive advantage) dimension factors, their evaluation (enterprise D)

Weighted score

Market share 0.08 -6 -0.48
Product quality 0.20 -2 -0.4
Product life cycle 0.06 -4 -0.24
Customer loyalty 0.21 -2 -0.42
Capacity utilization 0.16 -5 -0.8
Technological know-how 0.15 -6 -0.9
Total 1.00 -4.08

Source: authors’ own elaboration
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Enterprise D has a very low market share and competitive strength. However,
it focuses on reaching regular customers, offering them high-quality products. It
also strives to make full use of its production capacity and know-how. Unfortuna-
tely, it does not have enough funds for technological innovations, which limits
further streamlining of the production. It also has a minimal influence on suppli-

ers and distributors.

SPACE matrix assembly
To determine the position of a company within the SPACE matrix, it is nece-
ssary to calculate the coordinates of the point to which the direction vector leads

from the beginning of the matrix. The point (x, y) coordinates are (1):

Enterprise C Enterprise D
x=1S+CA x=IS+CA
x=3.74-1.86 x=3.74-4.08
x=1.88 x=-0.34
y=FS+ES y=FS+ES
y=493-224 y=332-2.24
y=2.69 y =108

(x,y) = (1.88,2.69) (x,y) = (-0.34, 1.08)

(1)

Figure 1 illustrates the direction vectors of both businesses within the SPACE
matrix. In the case of enterprise C, the resulting vector extends into the first
quadrant suggesting that the firm should adopt aggressive strategies. For enter-
prise D, on the other hand, the vector hits the fourth quadrant, which means that
the company should follow conservative strategies.
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Fig.1» SPACE matrix for enterprises C and D

Financial strength

Enterprise D _e Enterprise C
269 A
11.08,
Competitive : : Industry
advantage - 0.0) > strength
-0.34 188

\

Environment stability

Source: authors’ own elaboration

4 RECOMMENDATION PROPOSAL AND DISCUSSION

4.1 ENTERPRISE C

The placement of the direction vector in the SPACE matrix indicates that enter-
prise C holds a good competitive position in the growing and stable wine industry
sector. It should therefore pursue aggressive strategies such as market penetration
and development, new product development, diversification, backward, forward
and horizontal integration, or a combination of these strategies.

Specifically, the company should strengthen its current market position by
enhancing product quality and differentiating from competitors. It is also advisa-
ble to increase its marketing efforts, by participating in wine fairs and competi-
tions in particular. The company should innovate the design of bottles and labels
- competition awards could serve this purpose. A good financial situation allows

for investing in packaging technologies that would enable to offer wine in cans,
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PET bottles and bag-in-boxes, thus addressing customers from wineries and
entertainment venues.

If the already low purchase price of grapes stabilizes or further declines in the
future, the company ought to take advantage of this and increase the volume of
production. It should also focus more on integration processes and the acquisi-
tion of competitors. This could expand its regional scope and strengthen compe-
titiveness.

In terms of marketing communication, the company should focus on accom-
panying activities increasing brand awareness among consumers. It is advisable
to promote wine tourism, creating, for example, a wine friends association, and
to hold seminars and courses for wine professionals and enthusiasts. Due care
should be given to a continuous upgrade of the firm’s website to better reflect on
current trends. The company ought to create a profile on social networks so that
it can effectively draw attention to corporate events. It should also consider a nati-
onwide advertising campaign to raise its profile with a wide range of customers.

The company should also take care of its existing customers through loyalty
programmes offering incentives such as volume discounts, rewards for purchases
or free shipping on larger orders. Relations with large customers could be impro-
ved by providing a discount that would significantly reduce debt collection times.

Enterprise C is also recommended to promote work-life balance so that female
employees in particular can take full care of their children and families. As there
is a shortage of kindergartens and nurseries, their operating hours not adapting
to the needs of employed parents (MLSA, 2020), the company should set up its
own kindergarten or children’s group, thus making it easier for women to return
to work after maternity leave. It should also introduce part-time work or flexible
working hours so that employees can make their own decisions and organize

children’s daily routines.

4.2 ENTERPRISE D

The direction vector of the SPACE matrix indicates a poor competitive position
of enterprise D within a stable, slightly growing wine industry. Therefore, the firm
should pursue conservative strategies such as market development and penetra-

tion, concentric diversification and cost minimization. However, since the vector
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is located on the border of quadrants VI and I, some aggressive strategies falling
into quadrant I, especially the development of new products and backward, for-
ward or horizontal integration, are also possible.

Specifically, the business should enhance the quality of production, moving
towards specialization in quality wines and wines with attributes, attracting more
customers who are looking for quality and willing to pay more for it. It should
also try to differentiate itself from competitors, for example, by focusing on fla-
voured wines whose market space is relatively open and provides a high potential
for differentiation.

Since the enterprise is rather small, it has insufficient funds to innovate its out-
dated production technologies. In order to modernize and expand the producti-
on, it would be advisable to apply for support from EU funds or other subsidy
programmes. If the application fails, the firm can take out a long-term bank loan.
Although the use of loan capital threatens the borrower’s financial stability in
general, interest rates reduce the tax burden and increase the return on equity,
which would ultimately produce a positive effect.

The firm should also use the funds to buy its own vineyard, and - by growing
suitable wine varieties — increase its product differentiation. Tight funding also
limits its marketing pull strategies. It is important for the business to build on the
reputation quality, and place of the product’s origin. It should focus on cheaper
forms of promotion, especially in local markets, such as participation and pre-
sentation in the form of tastings in various events in cooperation with the local
community management (e.g., wine festivals, farmers’ markets, cultural festivals,
fairs and exhibitions). The enterprise should also pay attention to the website
design and create a profile on social networks, which is a cheap but effective way
of promotion.

It is important for the business to deploy the marketing push strategy and pursue
the programmes of the Wine Fund and other institutions operating in the Czech
Republic. If its geographical location allows it, it should participate in the Mora-
vian Wine Trail project, which is focused on a comprehensive support of cycling
and viticulture in the South Moravian Region. This would attract new customers.

The existing, mostly small customers should not be neglected either. Enterpri-

se D should strengthen their loyalty primarily through the provision of accom-
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panying services (e.g., cultural events, reward for purchase, free postage). Due
to their low number, regular customers can be contacted by name, invited to
various events and offered discounted purchases. In terms of HR management,
the firm should consider reduced working hours, thus expanding its employee

portfolio.

CONCLUSION

The distribution of competitors in the winemaking sector is rather uneven. There
are currently about 700 registered wine producers in the Czech Republic (cf. Novak,
2019 and Kozelsky, 2021); only 5% are SMEs and micro-enterprises. The present
study compares two different model cases - medium enterprise C and micro-en-
terprise D. The resulting recommendations were proposed using a SPACE matrix.

Since they are regionally based businesses, a good reputation is crucial for
them. In terms of competitiveness, as the survey suggested, they would bene-
fit from the implementation of corporate social responsibility tools. Generation
Y respondents mainly expect work-life balance (89%), employee education and
retraining (79%), workplace equal opportunities and diversity policy (76%) and
corporate ethics and culture (71%). It can be generalized that micro-enterprises
(such as enterprise D) inspire each other, choosing tailor-made CSR elements.
Adopting CSR principles seems easier for them than for larger organizations
(such as enterprise C), because they can operationally reconcile their particular
and societal interests.

The differences between the two types of enterprises are reflected in the
recommendations made. Enterprise C should focus on the differentiation from
competitors, strengthening the market position of its current products by empha-
sizing their quality, whereas enterprise D should pay attention to the specializati-
on and the quality improvement of production.

The SPACE matrix assembly is based on a time-consuming evaluation of the
many external and internal environment factors for the given businesses. Howe-
ver, the resulting position of the direction vectors was very precise, which made it
possible to give specific recommendations. The applicability of the SPACE matrix

for the wine industry has thus been demonstrated.
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ABSTRAKT

Cldnek nabizi zdkladni teoreticky rdmec a z ného vyplyvajici prakticky dopad zapojeni zemé
EU do kursového mechanismu ERM II. Pfitom vychdzime ze zkuSenosti nékterych zemi, které
uz sledovanym mechanismem prosly a nebo v ném delsi dobu setrvdavaji. Hlavni pozornost
je vénovina plnéni maastrichtskych kritérii a ocekdavanému vyvoji sledovanych indikdtorii
v kontextu novych pravidel platnych pro zemé EU, které se chtéji zapojit do eurozény. Jde
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ABSTRACT

The paper offers a basic theoretical framework and the resulting practical implications of an
EU country’s participation in ERM II. We draw on the experience of some countries that have
already gone through the mechanism or have been involved in it for a long time. The main focus
is on the fulfilment of the Maastricht criteria and the expected development of the monitored
indicators in the context of the new rules applicable to EU countries wishing to join the euro
area. In particular, this concerns the requirement for countries that have not yet adopted the
euro to join the banking union at the same time as joining ERM II.
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UvoD
Soucasné se vstupem do Evropské unie se Ceska republika, stejné jako i jiné nové
¢lenské zemé, zavazala k pripojeni do eurozény a prijeti eura. Zemé EU, které
doposud euro nepfijaly, maji statut ,,zemé s docasnou vyjimkou pro zavedeni
eura“ (tzv. derogace) a predpoklada se, Ze budou usilovat o splnéni podminek
nezbytnych ke vstupu do eurozoény. Nacasovani tohoto kroku je v jejich kompe-
tenci. Jde nejen o podminky specifikované v podobé tzv. maastrichtskych kritérii,
ale i fadu dalSich kritérii, vypovidajicich o ekonomické sladénosti s eurozénou.
Mezi maastrichtska kritéria, kromé kritéria cenové stability, rozpoc¢tové stability
a stability na finan¢nich trzich pat#i i kritérium kursové stability. Ta je spojovana
s ucasti zemé v kursovém mechanismu ERM II a splnéni kritéria je posuzovano
podle dosahované kursové stability béhem minimalné dvouletého setrvani mény
v tomto mechanismu. Kazda zemé proto musi zvazit véechny vyhody a nevy-
hody spojené se zapojenim své mény do ERM II, a vyvodit z nich zavér nejen
o vhodném nacasovani vstupu, ale i dobé setrvéni v tomto mechanismu. To plati
jak v kontextu plnéni ostatnich maastrichtskych kritérii a dal$ich kritérif ekono-
mické sladénosti, tak i v souvislosti se zamy$lenym vstupem zemé do eurozény.
Zamérem této staté je ukdzat na mozna rizika souvisejici se zapojenim nasf
mény do kursového mechanismu ERM II a to jak na zékladé zhodnoceni prin-
cipti tohoto mechanismu, tak pomoci ilustrativniho ptikladu s vyuzitim hypo-

tetické centralni parity koruny viéi euru. Inspirativni pro nase rozhodovani
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mohou byt i zkuSenosti zemi, které timto mechanismem jiz prosly (Slovensko),
nebo v ném setrvavaji dels$i dobu, nez je vyZadovano pro splnéni kritéria kursové
stability (Dansko). Pfi zvazovani vyhod a nevyhod tcasti v tomto mechanismu
je nutné vzit v uvahu i tu skute¢nost, Ze Komise EU zavadi ex ante novou povin-
nost, kterou by mély zemé usilujici o vstup do ERM II splnit, a tou je vstup do
bankovni unie. V té souvislosti je tfeba zvazit i vyhody a rizika spojena s ucasti

v tomto mechanismu.

1 CHARAKTERISTIKA ERM I

Zikladem kursového mechanismu ERM II, ktery od roku 1999 navézal na kurso-
vy mechanismus Evropského ménového systému, jsou centralni parity ndrodnich
mén k euro a oscila¢ni pasmo, ve kterém se mohou trzni kursy pohybovat. Cen-
trélni parita a fluktua¢ni pasmo jsou stanoveny na zakladé standardni procedury
za Ucasti ministra financi, Evropské centralni banky (dale jen ECB), guvernérii
narodnich centrdlnich bank a Evropské komise.

Oproti ptvodnimu kursovému mechanismu se v ERM II nevymezuji bilate-
ralni kursy a tim odpadd i povinnost vzdjemné intervence. Oscila¢ni pasmo,
ve kterém se mohly trzni kursy odchylit od centralni parity, bylo stanoveno na
* 15 %. Na této urovni bylo oscila¢ni pdsmo stanoveno po ménové krizi evrop-
ského ménového systému v roce 1993 (do té doby bylo pasmo, ve kterém se mohly
trzni kursy narodnich mén odchylovat od bilaterdlnich stfednich kursu, stanove-
no na + 2,25 % a CB musela intervenovat tak, aby v Zadném ptipadé nebylo toto
pasmo piekroceno). Oscila¢ni padsmo + 15 % (nevylucuje se moznost nastaveni
uzsiho oscila¢nfho pdsma) a povinnost centralni banky intervenovat, pokud by
se kurs dostal na hranici oscilaéniho pasma, platiipro ERM IL. Interven¢ni pod-
pora Evropské centralni banky (ECB) ndrodni centralni bance je automaticka
pouze v pripadé, kdy se kurs dostane na hranici stanoveného pasma, ale ptipadné
intervence uvnitf padsma ECB nemusi, ale muze, podpotit. ECB a ndrodni cen-
tralni banky maji pravo zdrzet se intervenci v pripadé potencidlniho ohrozeni
prioritniho cile ménové politiky, kterym je cenové stabilita (CNB 2003)

Vstup do kursového mechanismu ERM II je v kompetenci kazdé zemé EU, ale
pokud se dand zemé chce zapojit do eurozény, musi se do tohoto mechanismu

zapojit a setrvat v ném minimdlné dva roky. Samotna t¢ast v kursovém mechani-
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smu neni dostacujici ke splnéni pozadovaného maastrichtského kritéria, kterym
je kursova stabilita. K tomu je zapottebi udrzet kurs v pribéhu dvou let pied Set-
fenim, v povoleném oscila¢nim pasmu bez vyrazného napéti (bez nadmérnych
intervenci ze strany centralni banky a jinych netrznich opatfeni). Pfedev$im pak
v hodnoceném obdobi nesmi dojit k devalvaci dané mény (implicitné feceno —
revalvace centralni parity moznd je). Pokud by k devalvaci doslo, zacala by se
od toho dne znovu odpo¢itavat dvouletd doba ucasti v ERM II, ¢imz by se pobyt
v tomto kursovém mechanismu prodlouzil. Tato situace dosud u zadné ze zemi,
které timto mechanismem prosly, nenastala.

Utast v kursovém mechanismu neni limitovéna pozadovanymi dvéma roky.
Clenska zemé do ného miize vstoupit kdykoliv po vstupu do EU a setrvat v ném
po dobu, kterou uzna za vhodnou (takovy postup zvolilo Dansko). Pro poZadova-
nou stabilitu jako podminku vstupu do eurozény je ale rozhodujici stabilita kursu
béhem dvou poslednich let pred Setfenim.

Z hlediska plnéni pozadované stability je dulezité na¢asovani a s tim souvisejici
stanoveni centralni parity, kolem které by se mél trzni kurs ve vymezeném osci-
la¢nim pasmu pohybovat. Centralni parita by méla byt na Grovni dlouhodobého
realného kursu, odpovidajicimu stavu ekonomiky pristupujici zemé, nebot tato
parita muze byt vychodiskem pro stanoveni prepocitaciho koeficientu, pomoci
kterého budou prevadény vsechny operace v domdci méné na euro (tak tomu
bylo doposud u vétSiny zemi, které do eurozony vstupovaly). To vSak zalezi na
tom, na jaké vychozi trovni je parita nastavena a zda si nepfedvidané udalosti,
které mohou nastat béhem setrvani mény v ERM II, nevynuti jeji korekci smérem
nahoru nebo dolt. Pfi jejim stanoveni se proto vychazi z celé fady makroekono-
mickych ukazateld, které mohou ménovy kurs ovlivnit (drokovy diferencial, oce-
kévand inflace, saldo béZného uctu platebni bilance, ptiliv zahrani¢niho kapitalu,
stav devizovych rezerv aj.)

Pokud by vychozi parita byla vzhledem k trznimu kursu podhodnocena, pak
lze ocekavat, ze béhem dvouletého obdobi bude dochdzet k rychlému posilovani
domaci mény, které miize vést az k revalvaci centralni parity (tuto zkusenost zis-
kalo Slovensko).

Nadhodnoceny kurs by naopak mohl byt destabilizujici, pfedev§im v pripadé

politické i ekonomické nestability v daném regionu. Spekulativni utoky na doma-
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ci ménu by mohly vést k vyraznému znehodnoceni domaci mény. V ptipad¢, ze
by nebylo mozné stabilizovat kurs pomoci intervenci CB, pak by muselo dojit

k devalvaci centralni parity.

2 ZKUSENOSTI SLOVENSKA A DANSKA S UCASTI V ERM I

Slovensko a Dansko jsou zemémi, jejichZ setrvani v ERM II, bylo ve srovnani
s ostatnimi zemémi EU, ponékud specifické.

Slovensko se zapojilo do kursového mechanismu ERM II uz 28. listopadu
2005, tedy zéhy po vstupu do Evropské unie (1. kvétna 2004). Ale uz pied timto
planovanym krokem musela Narodni banka Slovenska (dale jen NBS) fesit neza-
douci apreciaci domaci mény viéi euru. Zhodnocovani domaci mény probihalo
podle ni pfili§ rychle a nebylo v souladu s vyvojem makroekonomickych uka-
zateld. Ve snaze zabranit nezddoucimu ptilivu kapitélu, snizovala NBS urokové
sazby a pomoci devizovych intervenci se snazila zastavit neptiznivy vyvoj kursu
slovenské koruny, ktery snizoval konkurenceschopnost domacich vyrobcii na
svétovych trzich.

Centralni parita byla pfi vstupu do ERM II stanovend na trovni 38,4550 SKK/EUR
pfi standardnim fluktua¢nim pasmu *15 %, coz znamenalo pohyb kursu v roz-
mezi 32,6868 - 44,2233 SKK/EUR. Aktudlni trzni kurs slovenské koruny byl
38,4610 SKK/EUR, to znamend, Ze centralni parita byla jen mirné nadhodnoce-
na. Hned po svém vstupu do kursového mechanismu ERM 1I, slovenska koruna
posilila a nasledné se pohybovala na urovni vyrazné vy$si nez centralni parita.
V poloviné roku 2006 se vSak dostala do depreciaéniho pasma (divodem byly
nejasné vysledky voleb do Poslanecké snémovny, averze zahrani¢nich investort
viadi riziku v novych trznich ekonomikdch aj.). Aby posilila domaci ménu, NBS
intervenovala béhem jednoho mésice celkem tfikrat (21. 6., 29. 6. a 12. 7.) prode-
jem 3 085 mil. EUR. Ale uz od druhé poloviny roku 2006, v souvislosti se zménou
postoje zahrani¢nich investort, zacala slovenska koruna posilovat. NBS se proto
rozhodla znovu intervenovat, tentokrat vsak s cilem oslabit doméci ménu, a proto
nakoupila 495 mil. EUR. Tato intervence se ukdzala jako neu¢inna, nebot trend
posilovani slovenské koruny stale pokracoval i v nésledujicim roce 2007. Na to
NBS reagovala opét pfimou intervenci a nakoupila 530 mil. EUR. To ptispélo

pouze ke kratkodobé stabilizaci kursu domdci mény, a proto vzhledem k pokra-
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¢ujici apreciaci bylo, po dohodé ministri financi zemi eurozdny, prezidenta
ECB a ministrt financi a guvernéru centralnich bank zemi zapojenych do ERM
II, ptistoupeno ke zméné centralni parity o 8,5 %. Novd parita byla stanovena
(s platnosti od 19. bfezna 2007) na trovni 35,4424 SKK/EUR a hranice fluktuac-
niho pdsma se tak posunula na 30,1260 - 40,7588 SKK/EUR. Redlny kurs byl
v té chvili 33,9590 SKK/EUR, coz vyvolalo tlaky na dal$i apreciaci, proti které
NBS opét intervenovala a nakoupila 1400 mil. EUR. Slovenskd koruna ale béhem
roku 2008 stale posilovala. Svoji roli, vedle dobrych ekonomickych vysledki
a pozitivniho ratingu ze strany EU, sehraly i spekulace na jeji dal$i zhodnocovani.
Kurs se tak dostal az na hodnotu 32,500 SKK/EUR. Nasledovala dalsi interven-
ce, a to ve vy$i 700 mil. EUR. Tato skute¢nost vedla ke druhé zméné central-
ni parity slovenské koruny a to o 17,6472 %. Nova parita byla (s platnosti od
29. kvétna 2008) stanovena na urovni 30,126 SKK/EUR. Na této trovni byl stano-
ven i konverzni kurs slovenské koruny vii¢i euru po vstupu Slovenska do eurozé-
ny (1. ledna 2009). NBS béhem celého obdobi setrvavani v ERM II intervenovala
celkem sedmkrat v celkové vysi 6,210 mil. EUR - z toho tfikrat proti depreciaci
domdci mény (prodala 3,085 mil. EUR) a ¢tyfikrat proti apreciaci domdci mény
(nakoupila 3,125 mil. EUR). (NBS 2006, 2007, 2008).

Opakujici se zména centralni parity byla povaZzovana za precedent, ktery dopo-
sud nebyl v historii ERM II zaznamenan.

Dansko je zemi s nejdel$im pobytem v kursovém mechanismu ERM II. Do
kursového mechanismu Evropského bfezna 1979) a zapojilo se i do ERM II
(1.ledna 1999). Centralni parita ddanské koruny, pro t¢ast v ERM II, byla stanove-
na na drovni 7,46038 DKK/EUR a trzni kurs se mtiZe pohybovat v uz$im oscilac-
nim pasmu + 2,25 %, které bylo dohodnuto s ECB a predstaviteli ¢lenskych zemi
eurozony. Dosud tato hranice nebyla nikdy pfekro¢ena a béhem celého obdobi
setrvavani v kursovém mechanismu, nebyly zaznamendany vyraznéj$i aprecia¢ni
¢i depreciacni tlaky, které by vyzadovaly zménu centrdlni parity. Centralni banka
Dénska ovliviiuje vyvoj kursu pomoci kratkodobych urokovych sazeb a pomo-
ci intervenci na devizovém trhu. Pozadované kritérium kursové stability by tak
Dansko bez problémti spliiovalo. Dansko plnilo i ostatni maastrichtska kritéria,
ale po odmitnuti Maastrichtskych dohod (referendum 2. ¢ervna 1992) si vyjedna-

lo neucastnickou dolozku (11. prosince 1992 opt-out clause), kterd mu umoziuje
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nepfijmout euro ani v ptipadé, kdy bude spliiovat pozadovana kritéria (poté refe-
rendum 18. kvétna 1993 dohody ptijalo). Dansko tak setrvavd mimo eurozénu
a o pfijeti eura zatim neusiluje. Vazba domdci mény na jednotnou ménu euro-
zbny, vytvari pro Dénskou centralni banku predpoklady pro plnéni jejitho prio-
ritnfho cile ménové politiky, kterym je cenova stabilita. Takovito dlouhodoba
vnéj$i rovnovaha nemize byt pouze vysledkem putsobeni centralni banky, ale
je nepochybné i odrazem ptiznivého ekonomického vyvoje. Dansko patfi mezi
ekonomicky nejvyspélejsi zemé EU s tradi¢né nejniz$i mirou nezaméstnanosti.
(Danmarks Nationalbank 2009)

Motivy vstupu do kursového mechanismu ERM II byly u obou sledovanych
zemi rozdilné. V pripadé Danska byla hlavnim motivem stabilizace ménového
kursu a s tim souvisejici cenova stabilita. Dénsko je tak zemi, kterd ukazala, Ze
strategie sledovani dvou cili - stabilni cenové hladiny a stabilniho ménového
kursu - muze byt uspé$nd. Piedpokladem ale je stabilita makroekonomickych
veli¢in.

Jinak to bylo v pfipadé Slovenska, které vstup do ERM II vnimalo jako kvalifi-
kac¢ni predpoklad pro vstup do eurozoény. Ptipad Slovenska ukazal, jak je dtlezité
nacasovani vstupu, tak i nastaveni vhodné a udrzitelné centralni parity.

Cestu, kterou $lo Slovensko, by si zfejmé zvolila i Ceska republika, kterd ma
v tmyslu zapojit se do mechanismu ERM II teprve po vytvoreni predpokladi
pro to, aby ji bylo umoznéno v dobé vyhodnocovani kursového kritéria ptijmout

jednotnou ménu euro. Cili strdvit tam pouze nezbytné dva roky.

3 CESKA KORUNA A ERM 11

Ceské republika je jednou z 5 zemi EU, které dosud do ERM II nevstoupily a jed-
nou ze 7 zemi EU, které zatim neptijaly euro. Mimo ERM II stoji dosud Svédsko,
Polsko, Madarsko a Rumunsko a euro zatim nepfijalo ani Dansko a Bulharsko.
Posledni dvé jmenované zemé jsou zapojeny v ERM II.

Pokud by se Ceska republika rozhodla ptijmout euro, jak se k tomu pti
vstupu do EU zavédzala, musela by mimo jiné splnit stanovend maastrichtska
kritéria, v¢etné kritéria kursové stability. Vstup CR do ERM II by ptedstavo-
val vyznamnou zménu oproti sou¢asnému rezimu ménového kursu s fizenou

pohyblivosti. Znamenalo by to navrat k rezimu pevného ménového kursu,



Jana Markova

ktery Ceské narodni banka (déle jen CNB) opustila v roce 1997 v souvislosti
s ménovou krizi.

Systém pevného ménového kursu je povazovan za vhodny mechanismus pfi-
spivajici ke stabilizaci inflace, a to jak pfes stabilizaci cen dovazeného zbozi, tak
i pres infla¢ni o¢ekdvani. Neznamend to v8ak, Ze by systém pohyblivych kursi byl
zdrojem rustu inflace a faktorem nestability makroekonomickych veli¢in. Jeho
vyhodou muzZe byt naopak vétsi prostor pro provadéni nezavislé ménové poli-
tiky a tim i eliminaci externich $okd, zatimco pevné ménové kursy mohou byt
ter¢em spekulativnich utoku a tim i zdrojem ménovych krizi. (Mandel, Durda-
kova 2016). K tomu je nutné dodat, Ze stabiliza¢ni role pevného ménového kursu
s oscilaénim pasmem *15 % a s moznosti revalvace centralni parity, kterou pfi-
pousti ERM II je dosti problematicka.

Kazdy kursovy rezim, a to jak pevnych, tak i pohyblivych kursd, tedy ma své
vyhody a nevyhody a volba spravného rezimu patfi mezi dilezitd rozhodnuti
kursové politiky. Pfi tomto rozhodnuti je nezbytné vychdzet ze stavajici mak-
roekonomické situace a oéekavanych zmén, z miry flexibility vyrobnich faktort
(pfedevsim cen, mezd a mobility pracovni sily), stupné otevienosti dané ekono-
miky, vy$e a struktury jejich devizovych rezerv a v neposledni fadé i z pfipadné
ucasti zemé v regionalnim uskupeni a z toho vyplyvajici zavaznosti dohod upra-
vujicich spolupraci v ménové oblasti.

Meénovy kurs je makroekonomicka veli¢ina, kterd je ovliviiovdna jinymi mak-
roekonomickymi veli¢inami, které maji vliv na vnitfni a vnéjsi ekonomickou rov-
novahu zemé a zvoleny kursovy rezim je pouze jednou ze soucasti hospodarské
politiky zemé. Zda dany kursovy rezim bude udrZitelny a bude sehravat stabilizu-
jici roli, bude zalezet pfedevsim na tom, jestli se budou ostatni makroekonomic-
ké veli¢iny a hospodarské politiky vyvijet rovnovaznym, udrzitelnym zptisobem
a navzajem konzistentné. (Mandel, Tomsik 2018)

Vzhledem k tomu, 7e CR se zatim do kursového mechanismu ERM II nezapo-
jila, je mozné plnéni tohoto kritéria hodnotit pouze v hypotetické roving, a to na
zékladé odhadnutého kursu.



ZMENA PRAVIDEL PRO VSTUP DO EUROZONY

Graf. 1: »Wyvoj kursu CZK/EUR (mésiéni prameéry)
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Zdroj: CNB 2023a. Vlastni zpracovdni

Pokud bychom si stanovili hypotetickou centralni paritu CZK/EUR jako prii-
mérnou mési¢ni hodnotu kursu devizového trhu v poslednim ¢tvrtleti 2020,
s tim, Ze bychom vstupovali do ERM II od 1. ledna 2021, pak by ndmi zvolena
parita byla na trovni 26,659 CZK/EUR s mozZnosti pohybu, pii 15 % oscila¢-
nim pasmu, v rozmezi 22,660 - 30,658. Z prilozeného grafu 1 vyplyvd, Ze béhem
pozadovaného dvouletého pobytu v ERM II se koruna pohybovala v aprecia¢nim
pasmu s jednoznaénym klesajicim trendem k dolni hranici oscilaéniho pasma,
a to i pres nékteré negativni vnéjsi vlivy. K mirnému oslabeni koruny doslo pouze
v bfeznu 2022, coZ muZe souviset s ruskou invazi na Ukrajinu. Ke stabilizaci kur-
sového vyvoje napomohly i intervence CNB na devizovém trhu v priibéhu roku
2022 (CNB 2023b). Dlouhodobé posilovani ménového kursu v souvislosti s real-
nou konvergenci v letech vyhledu by nemélo byt v rozporu s plnénim kursového
kritéria. Za stavajici situace, kdy md koruna tendenci se zhodnocovat, by tedy
ti¢ast v kursovém mechanismu ERM II, neméla byt pro CR zdsadnim problémem.

Ze strategie CR o ptistoupeni k eurozéné vyplyva, Ze se vldda a CNB shoduji
na tcasti CR v ERM II pouze po nezbytné nutnou dobu, kterd by neméla vyraz-
né piekrotit pozadované dva roky. Z toho soucasné vyplyva, ze by se CR méla
zapojit do mechanismu ERM II teprve az po vytvoreni predpokladu, které by ji

umoznily v dobé vyhodnocovani kursového kritéria pfijmout euro, tzn. az bude
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dosazeno vysokého stupné udrzitelné konvergence a CR bude schopna tlumit po
ztraté vlastni ménové politiky ptipadné asymetrické $oky jinymi mechanismy,
ne7 je ménovy kurs. (CNB 2022a)

Podminkou toho, aby naklady ptijeti eura plynouci ze ztraty vlastni ménové
politiky byly relativné malé, je dulezita i vysoka mira sladénosti ¢eské ekonomiky
s ekonomikou eurozény.

4 PLNENI MAASTRICHTSKYCH KONVERGENCNICH
KRITERII

Z analyzy obsazené v dokumentu ,, Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konver-
genénich kritérii a stupné ekonomické sladénosti CR s eurozénou-prosinec 2022
vyplyva, ze Cesk4 republika v roce 2022 ani 2023 velmi pravdépodobné nesplni

referen¢ni hodnoty maastrichtskych kritérif (s vyjimkou verejného dluhu).

Tab. T»PInéni konvergencnich kritérii

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022* 2023*

Cenova stabilita

Hodnota kritéria 1,3 0,6 0,7 2,1 2,2 19 0,5 2,2 8,5 53

Ceska republika LKA 0,3 0,6 2,4 2,0 2,6 3,3 33 | 14,4 9,5

Rozpoctova
stabilita

Hodnota kritéria
salda

Ceska republika -2,1 -0,6 0,7 1,5 0,9 0,3 -5,8 -5,1 -4,6 -4,3

Hodnota kritéria

dluhu 60,0 | 60,0 | 60,0 | 60,0 | 60,0 | 600 | 60,0 | 60,0 | 60,0 60,0

Ceska republika 41,9 39,7 | 36,6 34,2 | 32,1 | 30,0 | 37,7 42,0 | 43,9 46,1

DI. arokové
sazby

Hodnota kritéria 3,8 38 4,1 33 4.1 33 27 2,6 33 32

Ceska republika 16 06 | 04 10 | 20 | 1,6 11 1,9 4,5 5,2

*Predikce
Zdroj: CNB 2022a. ECB 2022
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Ceska republika patti mezi zemé Evropské unie s nejvysii inflaci, kterou ovliv-
nuji silné nabidkové i poptavkové tlaky a kritérium cenové stability tak nesplnu-
je a podle prognéz by inflace i v nasledujicich mésicich méla ztistat vysoko nad
referenéni hodnotou.

Vetejné finance jsou po sérii podptirnych opatfeni zavedenych béhem epide-
mie covid-19 zatiZeny vysokymi strukturdlnimi schodky, k nimz se pridévaji dalsi
opatfeni zaméfena na snizeni dopadu energetické krize na domdcnosti a podniky
a vydaje na humanitarni pomoc vélkou postizené Ukrajiné. V dtisledku toho lze
ocekavat narust deficitu verejnych financi vyrazné nad 3 % HDP. Schodky vefej-
nych rozpo¢tl se promitnou do nartstu vefejného dluhu, ale pfi predikované
hodnot¢ 46,1 % HDP by se jeho vyse v roce 2023 méla nachdzet pod referencni
hodnotou konvergené¢niho kritéria.

Kritérium konvergence dlouhodobych trokovych sazeb bylo az do roku 2021
vzdy plnéno. Poté co CNB v reakci na rostouci inflaci zvysila zakladni drokové
sazby, které se promitly do nartstu vynosu statnich dluhopisii, dosazena hodnota
se dostala nad pozadovanou hodnotou tohoto kritéria. Vzhledem k negativnimu
tirokovému diferencidlu ECB vii¢i CNB, nebude pravdépodobné toto kritérium
v daldich letech plnéno. (CNB 2022a,b)

A v neposledni fadé neni formalné plnéno ani kritérium kursové stability, pro-

toze Ceskd republika neni do kursového mechanismu ERM II zapojena.

5 VYHODY A RIZIKA UCASTI V BANKOVNI UNII

Komise EU v sou¢asné dobé, jako zcela nové opatteni, podminuje vstup do ERM
IT vstupem do bankovni unie. Jde tedy o zménu pravidel pro zemé EU, které
dosud euro neptijaly. V konvergen¢ni zpravé ECB je zminéna povinnost vstou-
pit do bankovni unie nejpozdéji s ptijetim eura. Nicméné Komise EU pozaduje
vstup do bankovni unie soucasné se vstupem do ERM II a povazuje to za ,,posi-
leny ptistup” k pfistupovému procesu, ktery by mél byt uplatiiovan i na vSechny
dalsi zajemce o vstup do ERM II. Tento postup byl jiz aplikovan na Chorvatsko a
Bulharsko, v roce 2020. Obé tyto zemé soubézné se vstupem do ERM II vstoupily
i do bankovni unie.

Proti tomuto rozhodnuti Komise EU se v roce 2019 s cilem predejit vzniku

precendentu pro budouci vstup CR do ERM II vymezila CNB s tim, ze vstup
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do bankovni unie pted vstupem do eurozény pro CR by piedstavovalo nerovné
postaveni vii¢i zemim eurozony, pficemz tato povinnost nevyplyva z pozadavki
unijnfho prava. (CNB 2022b).

Bankovni unie je projekt, ktery byl reakci na udalosti v bankovnim sektoru
po finan¢ni krizi v roce 2008, kterd odhalila negativni interakci mezi bankami,
statem a realnou ekonomikou, kdy vlady ve snaze zachranit systémové vyznamné
banky pred kolapsem se zadluzovaly, coz vedlo k poklesu cen vladnich dluhopisii
a poskozovalo tak pozici bank, v jejichz aktivech prevladaly tyto cenné papiry.
Cilem projektu je zajistit vétsi bezpe¢nost a stabilitu bankovniho systému v euro-
z6né a tim i celé EU. Projekt byl prioritné uréeny pro zemé eurozény s tim, Ze
zemé mimo eurozoénu se mohly k projektu piipojit formou navézani tzv. tzké
spoluprace. To by ale uz na zakladé rozhodnuti Komise EU nemélo platit, nebot
povinnost vstoupit do bankovni unie by se méla tykat i zemi, které chtéji vstoupit
do ERM II.

Bankovni unie spociva na tiech pilitich:

¢ Jednotny mechanismus dohledu (SSM)

¢ Jednotny mechanismus pro fe$eni krizi (SRM)

® Evropsky systém pojisténi vkladii (EDIS)

Cilem Jednotného mechanismu dohledu (SSM) je uplatnit jednotny ptistup
k bankovnim institucim eurozény. DohliZet na to, jak Gvérové instituce dodrzuji
obezfetnostni pozadavky a odhalovat nedostatky jiz v rané fazi a zajistit tak pfi-
jeti vhodnych opatteni k jejich napravé, aby se predeslo $ifeni ndkazy a ohroZeni
celkové finan¢ni stability. Mezi ekonomy zaznivaji vyhrady k vyhodnosti tohoto
mechanismu pro zemé mimo eurozénu. Argumentuji tim, Ze:

¢ vstupem do SSM by fada kompetenci v oblasti dohledu a feSeni selhani

v bankovnim sektoru pte$la z CNB na centrdlni troveti, tedy na Evropskou
centralni banku

® o0 navrzich Rady dohledu o postupu vii¢i problémové bance rozhoduje Rada

guvernérii, ve které CR nema zastoupeni a nemohla by se k navrzenému
postupu vyjadrit

® zemé mimo eurozoénu by nemély pristup k finanénim prosttedkiim Evropské-

ho stabiliza¢niho mechanismu
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® Gvérové instituce zemi mimo eurozénu, nad kterymi by dohlizela ECB, by
nemohly vyuzZivat pfimé dvérové a likvidni linky od ECB, ktera by plnila roli
vétitele posledni instance

¢ neni dosud vyjasnén pristup ECB ke specifickym tvérovym institucim ptso-

bicich v zemich mimo eurozénu.

Cilem Jednotného mechanismu pro feseni krizi (SRM) je zajistit, aby ptipadné
problémy bank byly feSeny s co nejmens$imi dopady na daové poplatniky a real-
nou ekonomiku. Vstupem do Jednotného mechanismu pro feseni krizi

® by presly kompetence pfi reSeni krizi na evropskou troven, konkrétné na Jed-

notny vybor pro fe$eni krizi (SRB), pod ktery by spadaly systémové vyznamné
banky. V ptipadé vstupu CR do bankovni unie by pod ptimou kontrolu SRB
presly minimalné i nejvétsi uvérové instituce sidlici v CR a viechny preshra-

ni¢né pusobici skupiny - UniCredit, Raiffeisenbank, J&T Finance Group.

bude SRB moci kdykoliv prevzit pravomoci ndrodniho organu i ve vztahu
k méné vyznamnym uvérovym institucim. V pripadé vstupu do bankov-
ni unie by SRB mohl odli$né hodnotit ,vefejny zdjem na zahdjeni rezoluce
zejména stfedné velkych tvérovych instituci ptsobicich na tuzemském ban-
kovnim trhu. Mohlo by jit o instituce vii¢i kterym CNB predpokladd uplatnit
v pripadé jejich selhani néktery z rezolu¢nich ndstroju, coz by bez deklarace

sverejného zajmu“ nebylo mozné.

by CR ptispivala do Fondu pro feseni krizi (FRK) o jehoZ vyuziti rozhoduje
SRB. S tcasti v bankovni unii by byl spojen pristup k mnohonasobné vétsi
kapacité spole¢ného fondu (SRF) a instituce z CR by do tohoto fondu odvé-
dély nizsi prispévky nez do ndrodniho fondu pro reseni krizi. Naopak proti
vstupu nadéle hovoii presun vyznamnych kompetenci z CNB na SRB a z toho
vyplyvajici mozné riziko marginalizace zdjmu tohoto orgdnu na zachovani
finanéni stability v CR. Nevyhodou by mohlo byt i sdileni kapacity SRF s mno-
hondsobné vétsim poétem avérovych instituci z ostatnich zemi bankovni unie
a také povinnost podilet se na financovani moznych budoucich krizi bankov-
nich sektoru v jinych statech formou budoucich dodate¢nych odvodt do SRE.
Kromé prispévki do toho se povinné osoby rovnéz musi podilet na tthradé

provoznich nakladd SRB, formou ro¢niho administrativniho poplatku.
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Cilem Evropského systému pojisténi vkladil je vytvorit fond pojisténi vkladt
z prispévki instituci, spadajicich do systému pojisténi vklada, pfi zohlednéni
jejich rizikovosti. Tento pilif zatim vzhledem k velkym nazorovym rozdilim jed-
notlivych ¢lenskych zemi EU na jeho fungovani, nebyl dosud dokon¢en. Rozpory
panuji i u stavajicich pilifa a stéle jsou diskutovany legislativni zmény usilujici
o prohloubeni integrace v bankovni unii.

Vstup do bankovni unie je obecné spojovan mj. s pfeshrani¢nim sdilenim rizik
a ztrat, a midze byt proto z tohoto hlediska pfinosnéjsi pro ty clenské staty, jejichz
bankovni sektor je relativné méné stabilni. Naopak pro ¢lenské staty, jejichz
finan¢ni sektor je relativné vice odolny a stabilni, by byl z tohoto hlediska spise
méné ptinosny. Vstupem do bankovni unie by se CR ptitadila k zemim, které
spoléhaji na finan¢ni pomoc ECB, ke které ale banky zemi, které neptijaly euro,
nemaji pristup.

Projekt Bankovni unie neni v fadé dil¢ich aspektii zcela dokonéen a s tim je
spojena i zna¢na nejistota, nebot vysledné podminky ucasti zemi mimo eurozé-
nu, nejsou v nékterych oblastech zcela znamy. (MF CR 2020)

Ekonomové se shoduji v tom, ze by CR neméla do bankovni unie vstupovat,
a to z divodu vy$e uvedenych nerovnych podminek, oproti zemim eurozoény.
ZAVER
Ceska republika se pti vstupu do EU, stejné jako i ostatni nové ¢lenské zemé
zavazala, k ptijeti eura. Casovy harmonogram tohoto kroku neni nijak pravné
upraven a je v kompetenci kazdého statu, kdy se do eurozény zapoji. Podminkou
vsak je dosazeni vysokého stupné udrzitelné konvergence, posuzované nejen
plnénim tzv. maastrichtskych kritérii, které by mély zajistit cenovou stabilitu,
stabilitu na finan¢nich trzich, rozpoc¢tovou stabilitu a kursovou stabilitu, ale
i rady dal$ich kritérii, vypovidajicich o ekonomické sladénosti s eurozénou. Dis-
kuse se stale vede kolem téasti CR v kursovém mechanismu ERM IL S tou jsou
sice spojena urcitd pozitiva, jako napf. tésnéjsi napojeni na ECB prostfednictvim
kursovych intervenci, prohloubeni integrace s ostatnimi zemémi eurozony nebo
stabilnéjsi ménovy kurs, ktery povede ke snizeni kursového rizika atd., ale na
druhé strané v sobé skryva i potencidlni naklady v podobé omezeni samostatné

ménové politiky a stabiliza¢ni role pohyblivého ménového kursu. Nahrazenim
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narodni mény eurem by CR ztratila velice dileZity nastroj hospodatské politiky.

Skute¢nosti je, Ze se pravidla pro setrvani v kursovém mechanismu se sice
nezmeénila, ale zménily se podminky vstupu do tohoto mechanismu. Pokud by se
o vstupu do ERM II uvazovalo, méli bychom se poucit ze zkusenosti, které ziskalo
Slovensko a dbat na to, aby centralni parita odpovidala redlnému rovnovdzZnému
ménovému kursu.

Pokud je podminkou vstupu do eurozdény splnéni maastrichtskych kritérii
a tady se v poslednich letech a podle prognézy, od referen¢nich hodnot vzda-
lujeme, a na jejich plnéni zévisi i rozhodnuti o vstupu do ERM II, kde bychom
podle strategie prijeti eura méli setrvat maximdlné pozadované dva roky a navic
je vstup do ERM II podminén vstupem do bankovni unie, o kterém se zatim
vazné neuvazuje, pak z toho vyplyva, Ze v sou¢asné dobé nelze uvazovat o vstupu
do ERM II a tim i perspektiva vstupu do eurozény je dosti vzdalena.

Ve svétle probihajicich udalosti v eurozéné je ale otdzkou, zda by CR viibec
méla v dohledné dobé usilovat o ptijeti eura. CR se sice vstupem do EU k tomuto
kroku zavazala, ale dne$ni EU uZ neni tou oblasti, jakou bylo v dob¢, kdy do ni
vstupovala.

Od vstupu CR do EU bylo implementovano mnoho reforem, jejichz zémérem
bylo prispét ke zvyseni stability celé EU a k prohloubeni jeji integrace. Instituci-
onalni ramec EU, potazmo eurozény se nicméné stéle vyviji. Z doposud realizo-
vanych a pfipravovanych navrhi reforem vyplyvaji pro CR dalgi institucionalni
¢i finanéni zmény a zévazky, které je nutné brat v tvahu pfi rozhodovani o vhod-

ném nacasovani vstupu do eurozény.

OZNAMENI

Clanek byl zpracovan jako jeden z vystupti instituciondlni podpory IP 100040 na
Fakulté financi a ucetnictvi VSE v Praze.
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ABSTRAKT

Evropskd unie stejné jako cely svét v soucasné dobé Celi velkému problému spojenému s posko-
zovani zivotniho prostredi a tim spojené devastaci planety. A¢ by se mohlo na prvni pohled
zdat, Ze se jednd pouze o ekologicky problém, jeho diisledky se dotykaji i dalsich oblasti vietné
oblasti ekonomické. V rdamci této studie byl na zdkladé analyzy bibliometrickych dat posouzen
védecky diskurz v problematice Green Dealu v oblasti energetiky a dopravy se zamérenim na
Ceskou republiku. V rdmci bibliometrické analyzy bylo zjisténo, Ze vétsina publikaénich vystu-
Pt je smétovina do oblasti enviromentdlnich véd, zemédélstvi a energetiky. Zajimavé je také
zjisténi, Ze problematika Green Dealu v CR je sledovdna i v ostatnich zemich stfedni a jihovy-
chodni Evropy, coz dokazuje jeji mezindrodni presah.

Kli¢ova slova: Evropsky Green Deal, Ceskd republika, bibliometrickd analyza, odpovédny man-

agement, energetika, doprava
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ABSTRACT

The European Union, together with the whole world, is currently facing a major problem related
to environmental damage and the related devastation of the planet. Although at first glance it
might seem that this is just an environmental problem, its consequences also affect other areas,
including the economic area. Within this study, the scientific discourse on the issue of the Green
Deal in the field of energy and transport was assessed based on the analysis of bibliometric data
with a focus on the Czech Republic. As part of the bibliometric analysis, it was found that the
majority of publication outputs deal with the areas of environmental sciences, agriculture and
energy. However, it is interesting to note that the issue of the Green Deal in the Czech Republic
is also being monitored in other countries of Central and South-Eastern Europe, which proves
its international character.

Keywords: European Green Deal, Czech Republic, bibliometric analysis, responsible manage-
ment, energy, transport

JEL Classification: M110, M120

UvoD

Evropska unie stejné jako cely svét v souc¢asné dobé celi velkému problému spo-
jenému s poskozovani zivotniho prostredi a tim spojené devastaci planety. A¢ by
se mohlo na prvni pohled zdat, Ze se jedna pouze o ekologicky problém, jeho
dusledky se dotykaji i dal$ich oblasti v¢etné oblasti ekonomické. V reakei na tuto
skute¢nost a také na tzv. Patizskou dohodu (dohoda 195 statii svéta, ze udrzi otep-
lovéani planety pod hranici dvou stupnii Celsia), ptijala Evropska unie 11. prosince
2019 soubor iniciativ pod nazvem Green Deal. (Sikora, 2021), (Pelsa, Balina, 2022)
Zemé EU se v ramci Green Dealu zavazuji k tomu, Ze do roku 2050 nebudou
produkovat Zadné ¢isté emise sklenikovych plynd, hospodatsky riist bude oddélen
od vyuzivani zdroji a nebude opomenut Zddny jednotlivec ani region. (Ossewa-
arde, Ossewaarde-Lowtoo, 2020) Evropa by se tak v roce 2050 méla stat prvnim
uhlikové neutralnim kontinentem svéta.

Celosvétové prosazované principy Green Dealu je mozné nalézt v mnoha jiz
existujicich oblastech. Prvnim z nich je business etika, resp. eticky manage-
ment, ktery se opira o eticky kodex. (Valentine a Fleischman, 2002), (Peterson,
2002), (Adams a kol., 2001), (Pierce a Henry, 2000) Druhym je pak corporate
social responsibility (CSR), ktera je nejcastéji propojovana s principem Tripple
Bottom Line (TBL nebo 3BL). Aktivity 3BL jsou roztazeny do tf{ pilift: socidlni,
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ekonomicky a environmentélni (Colbert a Kurucz, 2007, Elkington, 1998, Ferro
a kol., 2019).

V cervenci 2021 byl piedstaven balicek legislativnich navrht s ndzvem Fit for
55. Jedna se o soubor navrhi, které maji uzpusobit politiky EU v oblasti kli-
matu, energetiky, dopravy a zdanéni tak, aby se mohly podilet na snizovani
emisi sklenikovych plynt do roku 2030 alespon o 55 % oproti roku 1990. Na
realizaci opatfeni ptijde jedna tfetina investic ve vy$i 1, 8 bilionu eur, které jsou
k dispozici v ramci programu oziveni NextGen EU a sedmiletého rozpoétu EU.
(Evropskd rada, 2022) Na rozdil od samotného Geen dealu je tento bali¢ek velmi
konkrétni. Zaméfuje se na oblasti, jako je obchodovani s emisnimi povolenkami
(EU ETS), uhlikové vyrovnani na hranicich, energetiku a paliva ¢i vyuzivani
pudy a lesnictvi. Opatfeni zahrnuji dodate¢nou podporu ¢isté dopravy, obnovi-
telné zdroje energie a tzv. uhlikové clo pro dovozy s vysokym obsahem uhliku
ze zemi, kterym chybi dostate¢na vlastni opatfeni na snizeni emis{ sklenikovych
plynd. (Sklendf, 2022) Jednotlivé staty Evropské unie se pak li$i pristupem, jak
hodlaji cile naplnit. Bohaté severské a zapadni staty zatim pfedev$im prezentuji
své zdméry na technologicky posun na poli vyroby, skladovani a pfenosu ener-
gii. Chudsi staty evropského jihu a vychodu zase pfemysleji, jak transformovat
svou ekonomiku, aby naplnily tfeba pravné zavaznd pravidla na sniZeni emisi do
roku 2030. (Vincent, 2021)

I kdyZ se zda byt toto opatfeni trochu drastické a rychlé, vzhledem k snaze
zabranit nezvratnym zménam planetarniho ekosystému, je naprosto nezbytné.
Neobejde se to ale bez dopadu prakticky do v8ech sektortt hospodafstvi, primys-
lu a domdcnosti. Dle Labelle, Toth, Szép (2022) Hrozi, Ze aplikace politiky bali¢ku
»Fit for 55 do sektoru domacnosti utlumi rist disponibilniho pfijmu domac-
nosti, protoze vice pfijmt bude pfesmérovano na platby za energie. Problemati-
kou pramyslu se zabyva Vinck (2022). Podle néj, pokud nebudou ptijata rychla
a hmatatelna opatteni k omezeni prudce rostoucich cen, k zajisténi dostatecné,
dostupné a nizkouhlikové energie, pokud ufady nebudou fesit nesrovnalosti
a nesoudrznost nékterych pravnich opatteni, nebude v pomoci ani evropskému
pramyslu. Varuje také pied rostouci cenou emisnich povolenek, kterd muze vést

k padu firem a k vysoké nezaméstnanosti.
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Je tedy patné, Ze stejné jako vSechny obdobné plany na celém svété, i tento se
potyka z fadou problémi. Hlavni problémy lze shrnout dle ndzort Boglosov a kol.
(2022), Siddi (2021), Leonard a kol. (2021), Rifkin (2021) a Ciot (2022). Boglosov
a kol. (2022) uvadi, Ze nejvétsi problémem je upfednostnéni enviromentalnich
aktivit na tkor volného a konkuren¢niho trhu. Green Deal véetné ptidruzeného
bali¢ku ,,Fit for 55“ prosazuje vladni zasahy, silné regulace a kontrolu, coz vede
k tomu, Ze podnikatelska rozhodnuti se nemohou fidit ekonomickymi kalkulace-
mi. Siddi (2021) tento néazor sdili a podotyka, Ze vetejné investice EU do zelené-
ho sektoru navic nevyvolavaji multiplika¢ni efekt ze strany soukromého sektoru.
Takze pokud se finan¢ni prostfedky EU nedostanou véas k nejvice postizenym
regioniim a nésledné pak k organizacim a jednotlivetim, mtiZe se rozsitit chudo-
ba a nespokojenost. Dalsi slabina dle Boglosova a kol. (2022) je v absenci strategif
avelminejednoznaénych cilech, které brani provadéni politiky a dosahovani navr-
hovanych cila. Chybi zde instituciondlni ramec, metodickd podpora a dochdzi
k celkova roztristénosti kompetenci statni spravy. Dle Rifkina (2021) se to také
tyka restriktivniho vykladu konceptu spravedlivého prechodu, ktery prosazuji
organy Evropské unie. Pojem spravedlivy je obecné vniman jako solidarita, spra-
vedlnost s celkovym zaméfenim na vSechny lidi a ob¢any EU bez rozdilu. Leo-
nard a kol. (2021) namitaji, Ze ve skute¢nosti to ale neplati a EU v planu klade
hlavni dtiraz na konkrétni ¢asti spole¢nosti, jako jsou zaméstnanci v postize-
nych firmach a obéané bez prace a o ostatnich obyvatelich Zijicich v postiZzeném
regionu uz neuvazuje. Dle Boglosov a kol. (2022) a Siddi (2021) je problém také
v obrovskych nékladech (pfes 1 bilion EUR) na realizaci celého planu za neexis-
tence jakékoli jistoty, Ze oéekavané cile budou dosaZeny.

Green Deal je komplexnim planem pro celou EU, proto se zde objevuje fada
jeho podporovatelil i kritika, a to z fad politickych predstavitelti jednotlivych
zemi, organizaci, podnikateli, zemédélcti, védcti i fadovych obcant. (Rifkin,
2021) Je nutné ale poznamenat, ze nékteré pripady kritiky Green Dealu jsou
uméle vytvareny kvili nedostate¢nym ¢i zkreslenym informacim, jeZ se objevuji

Prvotni rozpor jiz pfineslo samotné prejeti Green Dealu v jednotlivych ¢len-
skych zemich. Uhlikovou neutralitu podle ,,Zelené® dohody pro Evropu schvalily

hlavy v8ech stat Evropské unie na zaseddni Evropské rady 12. prosince 2019.
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Mezi odptirce patfily zejména zemé stfedni a vychodni Evropy, které jsou zavis-
1é na uhelné energetice a tézkém pramyslu. Zelend dohoda na né totiz bude mit
mnohem vét$i dopad neZ na staty zdpadni ¢i severni Evropy, které uhli nikdy
neté%ily a nemaji ani tak rozvinuty tézky primysl. (Zachovd, 2021) Proto Ceska
republika podminila sviij souhlas tim, Ze cil se nebude vztahovat na jednotlivé
zemé, ale na EU jako celek. Bdcovd (b 2021) 1 kdyz je CR jednou ze zemi EU, dle
Ciot (2022) a Kasparka (2020) neni ani v roce 2022 na Green Deal ptipravena.
Dokonce se ozyvaly hlasy Celnich predstavitelti véetné prezidenta, Ze by se CR
z Green Dealu vyvazat. Je nutné si ale uvédomit, Ze nesplnéni ciléi by bylo spojeno
s mnohem vy3$imi ndklady, nez kdyby se je zacala fddné plnit. (EnergoZrouti.cz,
2022) a Bdcovd (a 2021)

Je tedy jasné, ze i vCR v nasledujicich 10 letech dojde k pfechodu na
nizkouhlikovou ekonomiku. Lze odekavat, ze tento prechod bude mit velké
dopady zejména v oblasti energetiky a dopravy na samospravy a jejich organizace.
Piechod bude mit velké naroky na rozpocty samosprav v CR. (Simberovd
a kol., 2022) Kazda samosprava bude muset z hlediska nizkouhlikové ekonomiky
vyhodnotit nejen stavajici infrastrukturu a jeji provoz, ale také u vSech novych
investic peclivé zvazovat jednotlivé scénare nejen z prvotniho finan¢niho hledis-
ka, ale také s ohledem na technologické, ¢asové, a tedy i ndkladové pozadavky
vychézejici z prisnych kritérii nizkouhlikové ekonomiky. (Kotldn a kol., 2021)

Vyzkum a s nim spojeny ¢lanek si klade za cil identifikovat zaméteni soucas-
ného védeckého diskurzu tykajiciho se problematiky Green Dealu v CR ve vazbé
na odpovédny management, pficemz byla tato problematika ziZena na téma
energetiky a dopravy. K dosazenti cile bude vyuzita analyza bibliometrickych dat.
V néavaznosti na ni je dal$im cilem identifikovat relevantni ¢lanky a z nich plynou-
ci poznatky k tématu Green Dealu v CR (a) ve vazbé na mésta a obce, (b) v oblasti
dopravy, (c) v oblasti energetiky, (d) ve vztahu k odpovédnému managementu.
K vyzkumnym cilim byly stanoveny nasledujici vyzkumné otazky:

1) Potvrdi analyza bibliometrickych dat nartst védeckého zajmu o problemati-

ku evropského Green Dealu ve vazbé na CR?

2) Je oblast energetiky ve vazbé na evropsky Green Deal v CR zastoupena v pub-

lika¢nich vystupech nejvice? V jakém rozsahu je zastoupeno téma dopravy

a téma odpovédného managementu? Respektive ve kterych oblastech védec-
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kého vyzkumu je téma evropského Green Dealu v CR nejvice zastoupeno?
3) Jaké poznatky plynou z identifikovanych ¢lanki k tématu Green Dealu v CR
(a) ve vazbé na mésta a obce, (b) v oblasti dopravy, (c) v oblasti energetiky,

(d) ve vztahu k odpovédnému managementu?

METODY

Analyza dat v této studii byla provedena pomoci deskriptivni analyzy, ktera je
zaloZena na vyhodnoceni bibliometrickych dat na zékladé zékladnich charak-
teristik, jako jsou zdroje, autofi, zemé, roky vyddani atd.). Bibliometrie je obor,
ktery pouziva matematické a statistické techniky ke zkoumdéni publika¢nich
vzorcu v distribuci informaci a soubor nastroji, které by vyzkumnici ¢asto pou-
zivaji k analyze publikovanych dat. (Bozkurt, 2023) Z hlediska historického lze
zaznamenat zna¢ny pokrok v této oblasti. (Katuk a Koseoglu, 2023) Dokazuji to
oblasti nebo zméndm v ¢ase (Kessler, 1963). Az pozdéji byla pouzita analyza spo-
le¢né citace podle citovanych odkazt (Small, 1973), analyza spolucitovéni cito-
vanych autorti (White, Griffith, 1981), cita¢ni analyza podle dokumentti (Smith,
1981) a analyza souslovi (Callon, Courtial, Turner, Bauin, 1983).

I v soucasnosti, jak uvadi Popa a kol., (2022) se akademicky svét vénuje studiu
védecké literatury a stale vice pozornosti soustfedi na bibliometrickou analyzu,
protoZe si uvédomuje vyhody, které muze komplexni a dplnd analyza prinést
k pochopeni studovaného oboru. Bibliometrickd analyza je efektivni metodou
k nalezeni trendut ve specifickych oblastech vyzkumu a identifikaci relevantnich
publikaci pro dalsf kvalitativni zkoumadni, kde se s danymi publikacemi a trendy
pracuje do vétsich podrobnosti. (Jacimovic a kol., 2021) Dle Bozkurt, (2023) zahr-
nuje soubor statistickych metod pouzivanych ke zjistovani zmén v ramci predmé-
tu védeckych studiich, trendu a originality publikaci.

Pro dosazeni stanoveného cile je nezbytné provést strukturovany prehled
védecké literatury. V duasledku toho byla jako nevhodnéjsi technika védecké-
ho mapovani literatury v soucasnosti vybrana bibliometricka analyza, kterou je
mozné dle povazovat za rychlou, koncep¢ni, intelektualni a nejobséahlej$i zndmou
metodu. To také dokldadd Dabbagh a kol., (2019), Donthu a kol., (2021), Ejdys
a Szpilko, (2022), Zapotockd a Ochrana, (2022).
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Bibliometricka analyza zaméfena na védecky diskurz tykajici se problematiky
Green Dealu v CR v energetice a dopravé s vazbou na odpovédny management
probihala v nasledujicich krocich:

1. Vybér bibliografickych databazi

V prvnim kroku byly vybrany bibliografické databaze Scopus a Web of Scien-
ce. Tyto databdze predstavuji transdisciplinarni celosvétové referen¢ni tlozisté
prezentujici $iroké spektrum védeckych publikaci, obsahuji dilezité, komplexni

a kvalifikované rejsttiky a zahrnuji ¢asopisy s prokdzanou védeckou kvalitou.

2. Stanoveni klicovych slov

V dal$i fazi vyzkumného procesu byla stanovena klicova slova a slovni spojeni,
prostfednictvim kterych byly vygenerovany seznamy ¢lankd, které ve svém bib-
liografickém popisu, véetné nazvu, kli¢ovych slov a abstraktu, afilaci, grantu atd.
obsahuji odkazy na dana slovni spojeni. Pracovano bylo se slovnim spojenim
Green Deal. Vzhledem k mnozZstvi nalezenych publikaci irelevantnich k souboru
iniciativ EU znamych pod ndzvem Green Deal, muselo byt zpfesnéno na klicové
slovni spojeni European Green Deal. Vysledky jsou uvedeny v tabulce 1.

Tab. 1» Pocet zaznam klicového slovniho spojeni v jednotlivych databazich k 18. 4. 2023

POCET NALEZENYCH ZAZNAMU
Klicova slova

WEB OF SCIENCE ‘ SCOPUS

Green Deal 10 397 317 009
European Green Deal 2017 ‘ 87 384

Zdroj: Databdze a Web of Science a Scopus, zpracovéni autoriy

Dalsi zptesnéni uvedeného klicového slovniho spojeni pak vychdzi z cile toho-
to ¢lanku v ramci, kterého je pfedmétem zkoumani pripravenost samospravy
a jejich organizaci v CR na aplikaci principti evropského Green Dealu v oblasti
energetiky a dopravy. Nové vytvoiend klicova slovni spojeni véetné poctu naleze-

nych vystupt v pfedmétnych databazich jsou uvedena v tabulce 2.
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Tab. 2 » Pocet zaznam k cili vztazenych kli¢ovych slovnich spojeni k 18. 4. 2023

POCET NALEZENYCH ZAZNAMU

Klicova slova

‘ WEB OF SCIENCE

SCOPUS
European Green Deal and Czech 153 4 904
European Green Deal and Czech 66 2406
and Energy
European Green Deal and Czech 18 5 co8
and Transport
European Green Deal and Czech 5 1767

and Responsible management

Zdroj: Databdze a Web of Science a Scopus, zpracovdni autoril

3. Vybér omezujicich kritérii
Aby bylo mozné odfiltrovat irelevantnich ¢lanky, bylo nezbytné doplnit ke kli¢o-
vym slovtim i omezujici kritéria. Zvolena kritéria pro jednotlivé vybrané databa-

ze jsou shrnuta v tabulce 3.
Tab. 3 » Omezujici kritéria pouzita pfi ziskavani dat z vybranych databazi

STANOVENE

STANOVENE

Kritérium

POZADAVKY VE
WEB OF SCIENCE

POZADAVKY VE
SCOPUS

Vyhledavani

uzavfeny fetézec slov

uzavfeny fetézec slov

Kde hledat klicova slovni spojeni

v ndzvech, abstraktech
a klicovych slovech

Vv ndzvech, abstraktech
a klicovych slovech

Casovy Gsek

2019-2023

2019-2023

Typ dokumentu

¢lanky, recenze, knihy,
recenze knih

clanky, recenze, knihy,
recenze knih

Jazyk dokumentu

angli¢tina, ¢estina,
slovenstina

anglictina, cestina,
slovenstina

Zdroj: zpracovdni autorii

Jako prvni bylo nutné vyfadit irelevantni ¢lanky v rdmci, kterych se vyskytu-

je pouze slovo European a s problematikou Green Deal nemaji nic spole¢ného.
Toho bylo docileno prostfednictvim vyhledavani s uzavienym fetézcem Kkli-

¢ovych slovnich spojeni (napt. ,,European Green Deal®). Dale bylo nastaveno,
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v jakych ¢astech publikaci maji byt uvedena slovni spojeni hledédna (jednalo se
o hledéni v ndzvech, abstraktech a kli¢ovych slovech). Nasledovalo nastaveni
¢asového omezeni a vyhledany byly pouze materialy publikované v letech 2019 az
2023. Samotny Green Deal pod timto ndzvem EU predstavila 11. prosince 2019,
aby byla schopnd splnit cil (udrzet oteplovani planety pod hranici dvou stupni
Celsia) vyplyvajici z Pafizské dohody ratifikované 195 staty svéta v roce 2015.

Z hlediska typu dokumentu byly pro dalsi analyzu kvalifikovany ¢lanky, recen-
ze, knihy, recenze knih. Ostatni typy publikaci (dvodniky, recenze z konferenci,
poznamky, dopisy atd.) vzhledem k minimu nalezenych relevantnich vysledki
byly vyrazeny. V rdmci nutnosti porozumét i obsahové strance publikaci byla

jako jazyk publikace zvolena angli¢tina, ¢estina a slovenstina.

2 BIBLIOMETRICKA ANALYZA

Prvni etapa vyzkumu byla zaméfena na problematiku Green Dealu energetice
a dopravé v ramci CR a zahrnovala analyzu zdjmu o danou problematiku v prii-
béhu let, identifikaci dominantnich publikaci dle poctu citaci a jejich ptislu§nos-
ti k hlavnim tematickym okruhtim v databézich Scopus a Web of Science. Jako
kli¢ové slovni souslovi bylo pouZito ,European Green Deal® and ,Czech® a pro
eliminaci irelevantnich publika¢nich vystupti bylo doplnéno o omezujici kritéria
(viz tabulka 3).

Tab. 4» Pocet zaznamU slovnich spojeni po zavedeni omezujicich kritérii k 18. 4. 2023

POCET NALEZENYCH ZAZNAMU

Klicova slova

WEB OF SCIENCE SCOPUS
"European Green Deal" and "Czech" 15 1
"European Green Deal" and "Czech" and 10 ]
"Energy"
"European Green Deal" and "Czech" and 3 0
"Transport"
"European Green Deal" and "Czech" and o 0

"Responsible management"

Zdroj: Databdze a Web of Science a Scopus, zpracovini autorit
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Otazkou stéle zlistava, jak rozsahly je védecky diskurs o problematice Green

Dealu v CR. V databazi Web of Science bylo nalezeno po uplatnéni viech omezu-

jicich kritérif celkem 15 publika¢nich vystupti, zatimco v databazi Scopus pouze

1. (viz tabulka 4). Tento vystup je navic totoZny s vystupem Simionescu, Striel-

kowski a Gavurova, (2022) tabulka 5, fadek 1. Proto dalsi zkoumani jiZ bylo pro-

vadéno pouze u vystuptl z databaze Web of Science.

Tab. 5» Publikacni vystupy obsahujici klicové slovni spojeni "European Green Deal" and "Czech"
k18.4.2023

Simionescu,
Mihaela
Strielkowski,
Wadim
Gavurova, Beata

Simionescu,
ihaela
Wojciechowski,
Adam
Tomczyk, Arka-
diusz
Rabe, Marcin

Simionescu,
VI EGIE]

TSafarik, Dalibor
Hlavackova, Petra
Michal, Jakub

Simberova, lveta
Koraus, Antonin
Schuller, David
Smolikova, Lenka
Strakova, Jarmila
Vachal, Jan

Kotlan, Igor
Nemec, Daniel
Kotlanova, Eva

Skalka, Petr
Macek, Rudolf

Machova, Zuzana

. Tematicka - i-
Nazev Zemé Rok =
oblast tace
Could quality of governance
influence pollution? Evidence from Environmental
the revised Environmental Kuznets ) Rumunsko | 2022 17
) Science
Curve in Central and Eastern Euro-
pean countries
Revised Environmental Kuznets Environmental
Curve for V4 Countries and Baltic : Rumunsko | 2021 n
Science
States
Revised environmental Kuznets
C in CEE tries. Evid Envi tal
urvein countries. Evidence mvwgnmen a Rumunsko | 2021 9
from panel threshold models for Science
economic sectors
Potential of Forest Biomass Coska
Resources for Renewable Energy Energy renublika 2022 5
Production in the Czech Republic P
Threatsand O tunities in Digital
lppc?r unities in 2igita Business, Man- . .
Transformation in SMEs from the Ceska
R . . agement and X 2022 4
Perspective of Sustainability: A Case . republika
) ) Accounting
Study in the Czech Republic
European Green Deal: Environ- )
. Rk Economics, . .
mental Taxation and Its Sustaina- ) Ceska
e . ) Econometrics ) 2021 4
bility in Conditions of High Levels of ) republika
h and Finance
Corruption

pokracovini tabulky na ndsledujici strance




MANAZERSKE PRISTUPY K PLNEN/ CILU VYPLYVAJICICH Z GREEN DEALU

Tab. 5» Pokracovani

< Tematicka - Ci-
Nazev Zemé Rok
oblast tace
Koneczna, Renata Hydrogen in the Strategies of the
! ) Ener Polsko 2021 4
Cader, Justyna European Union Member States &
Ignatoski, Matea Comparison of Entropy and Diction-
Lerga, Jonatan ary Based Text Compression in Eng- ) Chorvat-
o S ) ) Mathematics 2020 3
SICRLCVISREVIEIECR  |ish, German, French, Italian, Czech, sko
Dakovic, Milos Hungarian, Finnish, and Croatian
ot Melani Implementation Perspectives for Environmental
Stisls Slafia the European Green Deal in Central , Rumunsko | 2022 2
Gabriela Science
and Eastern Europe
Szekacs, Andras
BRc|>52|k,KPettle_r Agroecological initiatives in Hun- Agricultural
el IRaiElin gary and their Central European and Biological | Madarsko | 2020 2
Podmaniczky, -
Paszlo aspects Sciences

Uji, Apolka

Research on the Relationship be-
tween CO2 Emissions, Road Trans-
port, Economic Growth and Energy Energy Polsko 2023 0

Consumption on the Example of

the Visegrad Group Countries

Supron, Blazej
Lacka, Irena

Rainfall Erosivity Impact on Sus-

Agricultural .
Sarapatka, Borivoj tainable Management of Agricul- d . ) Ceska
. . ) and Biological ) 2022 0
Bednar, Marek tural Land in Changing Climate ) republika
" Sciences
Conditions
Current Aspects of Decarbonisa-
. . tion in the Czech Republic and - .
Lapcik, Vladimir Ceska

Possibilities of Replacement of Energy ) 2022 0
republika

Coal Energy Sources by Renewa-
ble Sources of Electric Energy

Lapcik, Martin

The Role of Water and Hydric Eocks
Tichy, Karel Reclamations in the Transforma- Energy . 2022 0

. . ) republika
tion of the Usti Region

Zdroj: Databdze a Web of Science, zpracovéini autorii

Situace ohledné ochrany Zivotniho prostedi a s tim spojeného udrzitelného

hospodéstvi zaméteného na aplikaci principti Green Dealu v CR je predmétem
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védeckého diskurzu jiz fadu let. Dokazuje to i pocet publika¢nich vystupt
v jednotlivych letech, ktery roste stabilnim tempem. Z hlediska struktury zemi,
odkud dané publikace pochazi, je na prvnim misté samoziejmé Cesk4 republika
(7 publika¢nich vystupt). Zajimavé ale je zji$téni, Ze problematika Green Dealu
v CR je také sledovéna i v ostatnich zemich stfedni a jihovychodni Evropy, jako
je Polsko (2 publika¢ni vystupy), Madarsko (1 publika¢ni vystup), Chorvatsko
(1 publika¢ni vystup) a Rumunsko (4 publika¢ni vystupy). Nejcitovanéjsi publi-
kaci (17 citaci ve WoS) byl ¢lanek Simionescu, Strielkowski a Gavurova, (2022),
za nim pak nasledovaly dal$i dva star$i publika¢ni pociny stejné hlavni autorky
Simionescu, Wojciechowski, Tomczyk a Rabe, (2021) - 11 citaci ve WoS a Simiones-
cu, (2021) - 9 citaci ve WoS. Citovanost ostatnich publikaci se pohybuje v rozmezi
2-5 citaci s tim, Ze celkem 5 publika¢nich podind zatim nebylo citovdno vibec
(viz tabulka 5).

CR obdrzi v nasledujicich letech z fondt Evropské unie velky objem financi
na klimaticka opatfeni. Tyto prostfedky budou odpovidat 450 az 800 miliardam
korun a zamiti do mnoha oblasti, od alternativnich zdrojii energie a komunitni
energetiky pres zlepSovani energetické Gcinnosti az po udrzitelné zemédélstvi.
(Vojdcek, 2022) Proto je dutlezité sledovat i védecky diskurs z hlediska oblasti

védeckého bdddni (viz obréazek 1).

Obr. > Struktura publikaci obsahujici klicové slovni spojeni "European Green Deal" and "Czech"
podle oblasti védeckého badani k 18. 4. 2023

Web of Science

B Environmental Science

Agricultural and Biological Sciences

M Energy

B Mathematics

[ Economics, Econometrics and Finance
[ Business, Management and Accounting
[0 Engineering

[l Biochemistry and Molecular Biology

[ Earth and Planetary Sciences

B Materials Science

Zdroj: Databdze a Web of Science, zpracovdni autoril
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Jak vyplyva ze samotné podstaty Green Dealu i provedené analyzy (viz obrazek
1) vétdina publikaénich vystupti zamétenych na situaci v CR je sméfovana do
oblasti enviromentdlnich véd a zemédélstvi (celkem 40 %). Tato oblast je zaro-
ven jednou z klicovych oblasti z hlediska dopadt Green Dealu. Stejné vyznam-
nou oblasti védeckého baddni, je také oblast energetiky (také 40 % publikaci).
Z hlediska energetiky ptijde v CR nejen o hleddni moznosti Gspor spotteby véech
energii v budovach a v dalsi infrastruktute (naptiklad véfené osvétleni), ale také
o to, jak nizko emisni zdroj energii bude pouzivan. Téz bude nezbytné zvazovat
aspekty energetické bezpe¢nosti, ptipadné sobésta¢nosti. Obdobné to bude téz
v oblasti dopravy.

Publikace v pro cil prace klicovych oblastech ekonomie, ekonomiky a manage-
mentu nejsou v databazi WoS ptili§ pocetné zastoupeny (celkem 14 %). Evropska
komise vyvinula specializovany pravni ramec pro spravedlivé rozdéleni finan-
ci a zavazala se poskytovat podporu regionim, které budou nejvice postiZeny.
Tato strategie bude fungovat pouze tehdy, bude-li podporena a dodrzovana v§emi
¢lenskymi zemémi. (Fleming, Mauger, 2021) Na investice a reformy, které pod-
poruji cile v oblasti klimatu, musi kazda zemé EU vénovat nejméné 37 % financ¢-
nich prostiedkd, jez obdrzi v ramci Nastroje pro oZiveni a odolnost, jehoz celko-
vy rozpocet dosahuje 672, 5 mld. eur. (Evropskd komise, 2022) JelikoZ se jednd
o nemalé finan¢ni ¢astky, které se dotykaji i CR, kterd ma dle Peksa, (2021) zatim
150 miliard K¢ v Moderniza¢nim fondu na zmény v energetice a teplarenstvi
a dal$ich 42 miliard K& na podporu Usteckého, Moravskoslezského a Karlo-
varského kraje, kterych se nejvic dotkne ukonéeni tézby uhli, je o to dulezitéjsi

védecky diskurz v téchto oblastech sledovat.

3 PLNENI GREEN DEALU ZE STRANY MEST A OBCi V CR

Mésta a obce jiz jsou a naddle budou kli¢ovymi aktéry pro nastavovani a plnéni
klimatickych cilt a opatfeni vyplyvajicich z Green Dealu. Podle Svazu mést a obci
CR (2022) je v3ak teba vice zohlednit regionalni rozdily v procesu implemen-
tace Green Dealu, a to nejen mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty, ale i na regio-
nalni trovni, jako naptiklad umoznit vyuzivat (do¢asné) dle geografickych, eko-
nomickych a socidlnich podminek také plyn, jadernou energetiku, zatizeni na

energetické vyuzivani odpadu a dalsi zdroje energie. Na lokdlni drovni je nutna
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jak cilend podpora investic, tak podpora pfenosu know-how mezi jednotlivymi
evropskymi zemémi i v pfipadé dil¢ich projektti s multiplika¢nim potencidlem
(energetické komunity, vyuziti odpadniho tepla apod.).

Sanci ziskat podporu maji nejriznéjsi individualizované projekty jednotlivych
mést a obci. Prostor bude mit rozvoj recykla¢nich technologii, zédlohovani,
pfeména mést a obci na energeticky sobéstacné, inovace ve stavitelstvi, udr-
Zitelnd doprava, a mnoho dal$iho. Zptisob prerozdélovani penéz zatim neni
pevné dany, proto je dobré situaci sledovat. (Skrdlikovd, 2020) To ale klade na
mésta a obce zna¢né naroky v oblasti technické infrastruktury. Proto Ceskd
komora autorizovanych inZenyrii a technikii ¢innych ve vystavbé (2021) prosazuje,
aby se v méstech a obcich stala pravidlem pozice ,méstského inZenyra® ktera je

nyni jiz bézna v zemich zapadni Evropy.

4 GREEN DEAL V CR V OBLASTI DOPRAVY

Doprava vyznamné prispiva k hospodarskému rtstu a vy$si kvalité Zivota tim,
Ze usnadniuje pohyb osob a zbozi. Na druhou stranu to zptsobuje externality,
které maji $kodlivé uc¢inky na Zivotni prostfedi a verejné zdravi. Tyto externality
jsou hlavnim impulsem k podpote inovaci, diky nimz bude doprava ekologi¢téjsi,
bezpecnéjsi a efektivnéjsi a povede tak k lep§imu naplnéni ciltt Green Dealu.
(Tsakalidis a kol., 2020) a (Cempirek, Kodym, Turek, 2022) Sektor dopravy zpu-
sobuje az ¢tvrtinu (podle Evropské agentury pro Zivotni prosttedi je to presné
23, 04 %) emisi sklenikovych plynt v atmosféfe. Z toho 72 % emisi je zptisobe-
no silni¢ni dopravou, 14 % leteckou dopravou, 13 % vodni dopravou (vnitro-
zemska vodni a ndmorni) a 1 % zelezni¢ni dopravou. Dominantnim palivovym
zdrojem jsou az v 94 % fosilni paliva. Bohuzel v dovozu fosilnich paliv je Evro-
pa energeticky zavisla na tretich zemich, cozZ vyrazné a ohrozZuje jeji energe-
tickou bezpecénost. (Koralova-Nozharova, Stoykova, Stoyancheva, 2021) I na tuto
oblast je v ramci Green Dealu mysleno. EU chce doséhnout omezeni zavislosti
na fosilnich palivech podporou Zelezni¢ni dopravy, omezenim dotaci do dopravy
vyuzivajici fosilni paliva a narovnani podminek pro leteckou a ndmotni dopravu,
které jsou vyjmuty ze systému emisniho obchodovani a nemuseji platit za své
emise sklenikovych plynt. (Freidinger, 2020)
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Povinnost zajistit dopravni dostupnost tizemi v CR je d4na zakonem (ptedpis &.
194/2010 Sb.). Pfeprava ndkladu i cestujicich motorovymi dopravnimi prostted-
ky ale vzdy zatézuje Zivotni prostiedi. Silni¢ni doprava se v CR jednim z hlavnich
konzument@i energie a investice do rozvoje nizkouhlikovych technologii a vozi-
del v$ak ziistavaji nizké. (Lauda, Novotny, 2022) V roce 1995 tvotila doprava jen
11 % celkové spotfeby energie, zatimco v roce 2017 jiz 27 %. Témét 95 % celkové
spotteby energie v sektoru dopravy pfipada na silni¢ni dopravu.

Posun dopravni politiky v CR je obecné charakterizovén jako pomaly jiz po
dlouhou dobu. Zpiisobuje to fada faktort, predev$im fixni charakter dopravni
infrastruktury v kombinaci s dlouhym planovacim horizontem velkych investic
a pomalymi zménami v postojich a chovani politikt a obyvatel. (Jordovd, Briiho-
vd-Foltynovd, 2021) Rada krajt, mést a obci se snaZi tyto problémy fesit zavadé-
nim novych pravidel k omezeni rychlého rozvoje osobniho motorismu (zavede-
nim parkovacich zdn, zdkazem nékterych kategorii ekologicky skodlivych vozidel
v historickych centrech mést atd.) ve prospéch obnovy a vylepseni prvka verejné
dopravy alespon tam, kde mé ekonomicky potencidl, zejména ve velkych més-
tech. V CR je tzv. MHD organizovéna v ramci vétsich mést CR (od cca 40 tis.
obyvatel) nebo v ramci aglomeraci (tj. regionalnich center jako Brno, Ostrava,
Plzen a hlavni mésto Praha). Tato doprava muzZe zahrnovat vice druhti dopravy
jako metro, tramvaje, trolejbusy, lanovky, silni¢ni linkova autobusova doprava
a vodni doprava. (Vavrek, Becica, 2020) Samoziejmé, dalsi alternativou ekologic-
ké prepravy je také chtize nebo cyklistika. Ve stdvajicich méstech a obcich v CR
je to dle Kramarova, Kankovsky (2020) velky problém. Uli¢ni sit je dana histo-
rickym vyvojem mésta a bez vyraznych a ndkladnych zmén, zejména v majet-
kové a ekonomické roviné, neni mozné ji ménit ani rozsirovat. To spolu s trendy
Zivotniho stylu, jako jsou poZzadavky na rychlou mobilitu a existenci virtudlnich
socialnich siti, vede k celkovému ubytku chodcti ve vefejném prostoru, minima-
lizaci kontakti a vét§imu odcizeni. Tomu se snaZi zabranovat i EU které v ptistich
letech bude smétovat 10 % vSech penéz na dopravu ptimo na budovéni cyklo-
stezek. Podle NPO (2022) chce tak pomoci méstim a obcim budovat kvalitni
infrastrukturu, kterd bude logicky navazovat na vetejnou dopravu, pfedev$im tu
zelezni¢ni. Samy kraje, obce nebo mésta vlastni prosttedky na vybudovani cyklo-

stezek az na vyjimky nemaji.
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Slozitost je jednou z hlavnich vyzev pii budovani modernich dopravnich systé-
mu, protoZe jsou ovlivnény radou technickych, finanénich a ekologickych ome-
zeni, ale také odli$nymi pohledy rtznych zainteresovanych stran v oblasti dopra-
vy, které se snazi maximalizovat své individualni vyhody. (Vavrek, Becica, 2020)
Proto je nutny integrovany a koordinovany pfistup k planovani méstské mobili-
ty, ktery predstavuji podle Jordovd, Briihovd-Foltynovd (2021) plany udrzitelné
méstské mobility. Jedna se o strategické plany uréené k uspokojeni potieb mobili-
ty lidi a podnikt ve méstech a jejich okoli pro lepsi kvalitu Zivota. Tento planovaci
koncept je v mnoha evropskych zemich zcela novy, a pfindsi tak mnoho vyzev
pro mésta, ktera s timto konceptem nemaji pfedchozi zkusenosti. Na zakladé
provedeného priizkumu Jordovd, Brithovd-Foltynovd (2021) konstatuji, Ze ¢eska
velka i mens$i mésta maji o tento koncept zdjem a pomoci néj efektivnéji uplatiiu-
ji riznd opatfeni udrzitelné dopravy, vytvareji vice participa¢nich aktivit a lépe

naplnuji cile Green Dealu.

5 GREEN DEAL V CR V OBLASTI ENERGETIKY

Jako jedna ze t¥i zemi s nejvy$si spotfebou uhli v Evropé celi Ceska republika
obrovské vyzvé. (Prosekov a kol., 2021) a (Osicka a kol., 2021) Jednim z cili Green
Dealu je dekarbonizace ekonomik Evropské unie do roku 2050. Cilem strategie
je navic spojit dekarbonizaci se zelenym ekonomickym riistem prostfednictvim
politickych opatfeni v oblasti obéhového hospodafstvi, mobility, zemédélstvi
a zejména energetiky. Energeticky sektor vynika tim, Ze pfedstavuje 80 % emisi
sklenikovych plyniét v EU, coz z néj ¢ini kli¢ovy pro uvedenou dekarbonizaci.
(Ringel, Bruch, Knodt, 2021)

V priibéhu ptistich dvou desetileti bude v CR potieba az 12 GW (nebo ekviva-
lent 60 % soucasného vyrobniho portfolia) nové nizkouhlikové vyrobni kapacity
k nahrazeni uhelné energie a mozna i dosluhujici jaderné elektrarny Dukovany.
Politici na narodni i regionalni tirovni to mohou bud nechat zcela na trhu, v tako-
vém pripadé pravdépodobné skonéi s mnoha plynovymi turbinami, nebo se do
procesu zapojit sami. (Osicka a kol., 2021)

O energetickou transformaci musi usilovat viichni aktéfi v ekonomickém sys-
tému: spotfebitelé, podniky, instituce i vetejny sektor. (Borghesi, Vergalli, 2022)

Pravé energeticky sobéstacné obce a mésta mohou byt do budoucna odpovédi
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na otazku, jak vyrabét dostupnou a ¢istou energii. Obce mohou diky vlastnim
zdrojiim energie usettit na nakladech a soucasné tak zajistit i nezavislé fungovani
kritické infrastruktury. Platby za energie neodchazeji vzdalenym dodavateltim,
ale ztistavaji v mistni ekonomice, kde dale podporuji koupéschopnost obyvatel.
V Ceské republice je 160 obci a mést, které vlastni a provozuji néjaky systém na
vyrobu vlastni elekttiny ¢i tepla. Nejoblibenéjsi jsou stfe$ni fotovoltaické elek-
trarny, vytopny na biomasu, vodni, bioplynové nebo vétrné elektrarny. Celkové
tvori jejich instalovany vykon 24 MWe (elektfina), respektive 116 MWt (teplo).
(Komunitni energetika, 2021)

Prikladem zcela sobéstacné obce na poli vyroby tepla a elektrické energie
z obnovitelnych je obec Knézice. Obec vlastni a provozuje biomasovou vytopnu
a ziskanym teplem vytapi vétS§inu domi v obci pomoci vlastni tepelné soustavy.
Vedle toho jesté planuje ztidit obecni distribucni sit s prvky smart grid, diky niz
by bylo mozné dodavat v obci i mistné vyrobenou elektfinu nejen z bioplynové
stanice, ale i ze solarnich elektraren na obecnich i soukromych sttechach. (Komu-
nitni energetika, 2021)

Dle Marando a kol. (2022) a Komunitni energetika, (2021) je ale nutné konsta-
tovat, Ze obnovitelné zdroje energie samoziejmé nejsou bez chyb a nejednd se
ani o v8espasné fe$eni. Na druhou stranu je EU v rdmci Green Dealu povaZuje za

dulezitou soucast feseni klimatickych zmén a dekarbonizace energetiky.

6 GREEN DEAL V CR A ODPOVEDNY MANAGEMENT

Obvyklym ptedpokladem v oblasti vnimani problematiky ¢innosti firem je pfed-
poklad, ze firmy jsou zaloZeny za ucelem vyroby produkti ¢i poskytovani sluzeb,
které na trhu statkd a sluzeb jsou déle prodavany zakaznikim (firmam ¢i doméc-
nostem). K tomuto zavedenému pohledu se velmi pfirozené nabizi otdzka, kterou
polozil Foster (2021) ,,Komu by mély byt zaméfeny aktivity firmy?“. Mozné odpo-
védi zahrnuji vlastniky firmy, zaméstnance firmy nebo $ir$i spole¢nost, mistni
komunitu firmy nebo jejich hostitelskou zemi. ,,Spole¢enska odpovédnost® je
tedy spolecenskd odpovédnost nebo povinnost, kterd se vztahuje ke spole¢nos-
ti nebo firmé. (Bowen, 2013) Tyto principy jsou uznavany rtiznymi organy jako
je OSN prostiednictvim svého ,,Global Compact® (UNGC, 2006) ¢i OECD pro-
sttednictvim svych ,,Guidelines for Multinational Enterprises (OECD, 2011).
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Mezi principy napliujici problematiku etického ptistupu a etického fizeni spada
taktéz problematiky Evropského Green Deal, kterd je zaméfena na podporu zele-
né energie, Cistych technologif, sniZovani hluku, sniZovani zneci$téni vzduchu
a vody zavedeni v zemich EU. Ddnild a kol. (2022) poukazuji na silny vliv Green
Deal na socialni, environmentalni a ekonomické drovni a soucasné na urovni
podnikatelského sektoru. Naprostou nezbytnosti je spole¢na spoluprace vSech
zainteresovanych stran.

CSR aktivity lze povazovat za aktivity odpovédného managementu, nelze je
v8ak povazovat za synonymum pro spolecensky odpovédné fizeni (SRM) (Fos-
ter, 2021). Foster (2018) doporucuje termin SRM pouzivat k oznaceni celkového
pristupu k fizeni, ktery plné zahrnuje filozofii spolec¢enské odpovédnosti. Lan-
tos (2001) hovoii o nékolika podvariantich CSR: etické CSR - veskera ¢innost
by méla byt v mezich zdkona a neméla by byt v zddném smyslu moralné zavr-
Zenihodnd; strategickd CSR - tvahy, které nemusi byt nezbytné nutné pro pro-
voz podniku, ale které maji okamzitou ekonomickou navratnost pro vlastniky;
a altruistické CSR, ¢imz mysli, Ze se na skute¢né filantropické akce diva jako na
soucast podnikdni.

Vhodnym bodem v oblasti problematiky Green Deal je provazani principt s jiz
existujicimi aktivitami CSR, které fada firem zna a uplatiiuje. V tomto synergic-
kém pristupu tak mohou byt inspirovani teoretikové (8koly), praxe (manazeti)
i politicky sektor (vlada) k tomu, aby propojili teorii s praxi (Dytrt, 2006). Minciu,
Berar a Dobrea (2020) poukazuji na pottebu nové definice filozofie, cilt a obsahu
managemetu v kontextu soucasné situace a potteb 21. stoleti. Dytrt (2006) dopo-
rucuje zamétit pozornost v oblasti managementu na etické rozhodovani, odpo-

védny pristup v kontextu plnéni stratetickych cilt spole¢nosti jako celku.
ZAVER

Green Deal bezpochyby ovlivni vSechny oblasti lidskych ¢innosti véetné celé
ekonomiky EU. Ambicidznich ciltl vyplyvajicich ze strategie Green Dealu bude
mozné dosdhnout rozvojem novych technologii, udrzitelnych feseni a prilo-
movych inovaci. To vyzaduje obrovské mnozstvi intelektudlniho usili a finan¢ni

podpory systému vyzkumu a inovaci. (Ejdys a Szpilko, 2022) A pravé identifika-

ce stavu védeckého vyzkumu souvisejiciho se strategii Green Dealu je kli¢covym
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prvkem umoziujicim na jedné strané posouzeni soucasného rozsahu vyzkumu
a na strané druhé identifikaci potencidlné nové vznikajicich vyzkumnych sméru.
V praci byly také stanoveny tfi vyzkumné otazky, na které byly nalezeny nasle-

dujici odpovédi:

Odpovéd na vyzkumnou otdzku otdzku ¢.1

V rdmci této studie byl na zdkladé analyzy bibliometrickych dat posouzen védecky
diskurz v problematice Green Dealu v oblasti energetiky a dopravy se zamétenim
na Ceskou republiku. Vétsina publika¢nich vystupti samoziejmé pochdzi CR.
Zajimavé ale je zjidténi, ze problematika Green Dealu v CR je také sledovana
i v ostatnich zemich stfedni a jihovychodni Evropy. Pocet publika¢nich vystupti
v jednotlivych letech roste stabilnim tempem. Z toho je mozné odvodit i narast

védeckého zajmu o problematiku evropského Green Dealu ve vazbé na CR.

Odpovéd na vyzkumnou otdzku otdzku ¢.2

V ramci bibliometrické analyzy bylo zjisténo, Ze vétSina publika¢nich vystupti
je sméfovana do oblasti enviromentdlnich véd, zemédélstvi a energetiky. Jednd
se hlavné o vyuziti efektivnich technologii, renovace budov a vystavba novych
pasivnich budov, ndhrada uhelnych a plynovych elektraren ,,¢istymi“ technolo-
giemi jako fotovoltaika, biomasa a vitr. Green Deal zéroven piedpoklada trans-
formaci na ,zelenou“ ekonomiku pfi zachovani hospodaiského rustu a také
vytvateni novych ,zelenych® pracovnich mist. (Recka, Mdca a Scasny, 2023),
(Lap¢ik a kol., 2022) DiileZitou je také oblast dopravy, ktery v CR desitky tisic lidi
nejenom v samotnych dopravnich spole¢nostech, ale i v dal$ich firmdach, které se
na jejim chodu podileji. (Supro# a Lgcka, 2023) Publikace v pro cil prace kli¢o-
vych oblastech ekonomie, ekonomiky a odpovédného managementu i pres vel-

kou dulezitost téchto oblasti nejsou v databazi WoS prili§ pocetné zastoupeny.

Odpovéd na vyzkumnou otdzku otdzku ¢.2

Mésta a obce jiz jsou a nadale budou kli¢ovymi aktéry pro nastavovani a plnéni
klimatickych cild a opatteni vyplyvajicich z Green Dealu, tudiz by neméla jeho
vyznam podceniovat. Méla by se zaméfit pfedev$im na energetickou sobéstac-

nost, inovace ve stavitelstvi, udrZitelnou dopravu a rozvoj recykla¢nich technolo-
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gif. Energeticky sektor vynika tim, Ze pfedstavuje 80 % emisi sklenikovych plynti
v EU, proto je pro néj nezbytné provést dekarbonizaci a prejit k vyrobé ¢isté ener-
gie z obnovitelnych zdroji. Pro mésta a obce v CR by bylo fesenim ptistoupit
ke ztizeni stfe$nich fotovoltaickych elektraren, vytopen na biomasu, vodnich,
bioplynovych nebo vétrnych elektraren apod. Problémy v oblasti ekologiza-
ce dopravy se daji ze strany mést a obci feSit napf. zavadénim novych pravidel
k omezeni rychlého rozvoje osobniho motorismu (zavedenim parkovacich z6n,
zédkazem nékterych kategorii ekologicky $kodlivych vozidel v historickych cen-
trech mést atd.) ve prospéch obnovy a vylep$eni prvku vetejné dopravy, kde je
nutné zaujmout integrovany a koordinovany pristup k jejimu planovan. Pro plné-
ni vyzev plynoucich z Green Dealu ve vefejném sektoru v Ceské republice je také
vhodné ztizeni pozice ,,méstského/obecniho inZenyra® kterd je nyni jiz béina
v zemich zapadni Evropy.

Propojeni praxe ve vefejném a soukromém sektoru s principy odpovédného
managementu v souladu s principy Gren Deal je v 21. stoleti nezbytnou potfebou
pro revitalizaci odpovédného pfistupu k podnikani, v jehoz dtisledku (synergic-
ky) firma miize pusobit za zvy$eni kvality svych produktti a sluzeb, vykonu i loa-
jality svych pracovnikd. Stejné tak dochazi k posileni postaveni na trhu, zlep$eni

dobrého jména firmy mezi stakeholders, ¢im?z si firma buduje svou udrZitelnost.
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Bianka Francistyova

VISNOVSKY, J., J. MINARIKOVA a M. KAPEC (2022). Slovensky medidlny
priemysel. Praha: Wolter Kluwers. ISBN 978-80-7676-596-2.

Publikdcia Slovensky medidlny priemysel vy$la v decembri 2022 s cielom ozrej-
mit verejnosti podmienky a kontext spolo¢nosti, v ktorych sa slovenské média
nachddzaju a vyvijaju. Autormi recenzovanej publikacie su doc. PhDr. Jan Vis-
novsky, PhD., Mgr. Julidna Mindrikova, PhD. a Mgr. Miroslav Kapec, PhD., ktori
poOsobia na Fakulte masmedidlnej komunikacie Univerzity sv. Cyrila a Metoda
v Trnave. Doc. PhDr. Jan Visiiovsky, PhD. je ¢lenom Slovenského syndikdtu novi-
narov, Medzinarodnej federacie novinarov a dal$ich medzinarodnych a narod-
nych organizdcii, pricom sa, okrem iného, vo svojom vedecko-vyskumnom
zamerani venuje tedrii a dejindm novinarstva ¢i aktuadlnym otazkam Zurnalistic-
kej tedrie a praxe v ramci informaéno-komunikaénych technolégii. Mgr. Julidna
Minarikova, PhD. je prodekankou pre vychovno-vzdeldvaciu oblast na fakulte.
Orientuje sa na tradi¢né elektronické médid, medidlny priemysel, vysielaciu
$truktiru v rozhlase a televizii a spolo¢enskej zodpovednosti médii. Mgr. Miro-
slav Kapec, PhD. sa venuje viacerym oblastiam ako st napriklad rozhlas, rozhla-
sova zurnalistika, socidlne médid a mainstreamové vs. alternativne médid. Okrem
iného uz niekolko rokov vedie Radio Aetter, ktoré sa vypracovalo zo $tudentské-
ho radia do stkromného radia komerénej povahy. V rdmci svojho zamerania sa
teda zaoberaju rozli¢nymi medialnymi sférami, ¢o im zdroven dopomohlo ucho-
pit problematiku komplexne, a tym pribliZit ¢itatelovi ako tlacenu oblast, tak aj
oblast elektronickych médii (televizia, rozhlas) ¢i online prostredie - internet.

Nakolko sa autori venuji danej oblasti skimania, text zodpoveda vysokej kvalite
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a pribliZuje ¢itatelom, okrem iného, aj sticasné podmienky jednotlivych médii
v ramci slovenského medialneho priemyslu, ale tiez vlastnicke vztahy a kontexty
bytia médii na Slovensku. Publikdcia v8§ak neprinda komplexnu analyzu jednot-
livych médii v rdmci systémul, ale skor kontextualne poukazuje na skuto¢nosti,
ktoré su neoddelitelné od ich bytia v rdmci uchopenia jednotlivych spominanych
médii v medidlnych a komunika¢nych $tudidch.

Publikdcia sa tematicky rozdeluje do troch, resp. $tyroch ¢asti. Publikdcia ma
135 stran, na ktorych ¢itatelia chronologicky prechddzaju od najstars$ieho média
- tlace, cez elektronické média, az po internet, pricom knihu ukonéuje zéaver.
Okrem samotnych vic¢sich celkov je publikacia rozdelend aj do mensich casti, aby
Citatel ziskal prehlad nie len v $ir§ej problematike slovenského medidlneho prie-
myslu, ale tiez v externych javoch, ktoré na média vplyvaju a o trhu, na ktorom sa
jednotlivi hraci pohybuju. Vychodiska autorov vysli poznacené vplyvom pandé-
mie, ¢o autori aj spominaju, kedZe, ako sami tvrdia, koronavirus zasiahol média
- nie len obsahovo, ale tiez ramci spravodajstva ¢i aj zo samotnej ekonomickej
stranky fungovania jednotlivych sektorov.? Preto tiez kontextudlne vnimajui tento
necakany, no velmi razny dopad na jednotlivé médid.

V prvej kapitole sa autori venuju periodickej tla¢i a prinasaju nové informdcie,
ktoré sa tykaju zmeny Zakona o publikdciach a vydanim aktualizovaného Zako-
na o medialnych sluzbach z 2022. Novy zakon o publikaciach reflektuje sucasné
uchopenie vyvoja tlace na Slovensku, konzervovania vytlackov ¢i register a s nim
spojené nalezitosti. V pripade zdkona o medialnych sluzbdch sa autori venovali
skor sponzorovaniu ¢i napr. popisu spdsobov $irenia informadcii. Autori pred-
kladaju, Ze zmena zékona bola dlho ocakdvand. V prvej kapitole su citatefom
predstavené zmeny, ktoré v zdkone nastali, ale tieZ novo-vymedzena terminold-
gia, s ktorou zakon pracuje. Okrem iného sa ¢itatel dozvie o vydavateloch peri-
odickej tlace ¢i prevadzkovateloch webovych portalov. Autori tiez predstavu-
ju novy termin v legislativnej dprave, ktory sa uzakonil prave prijatim zakona
o publikaciach, komunitné periodikum. Text dalej poskytuje pohlady Zurnalistov
na prijaty zakon, ktori vo¢i nemu maju vyhrady, ako napr. to, Ze sluzi politic-

kym osobdm a nechréni tak pracu Zurnalistov. Autori predkladaji chronologicky

1 S. 8 recenzovanej knihy.
2 S. 6 recenzovanej knihy.
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prehlad zdkonov a stvislosti, ktoré sa tykali periodickej tlace od vzniku Slovens-
kej republiky, ¢o v znaénej miere suvisi aj s vlastnickymi vztahmi v rdmci médii,
ich koncentraciou, ale tiez aj s vplyvom pandémie, kedZe ta ovplyvnila inzero-
vanie v tlaci, teda existenciu periodik, ktoré vo véac¢$ine pripadov Ziju z prijmov
z reklamy. Cast venujtica sa tlatovému trhu tiez poukdzala na najéitanejsie den-
niky a skupiny ich vlastnikov. Slovenski ob¢ania, ktori priam nevyhladavaju tieto
informadcie, nevedia, komu patria ¢asopisy ¢i noviny, ktoré ¢itaju. Problémom
zostava tiez skutocnost, Ze hoci sa mnohi mozno snazia dozvediet o vlastnickych
vztahoch, takéto informécie st ¢astokrdt naro¢né na dohladanie alebo v mno-
hych pripadoch nedostupné. Publikacia v§ak predklada sucasny stav a rozloZenie
vlastnickych vztahov v ramci vydavatelov periodickej tla¢e na Slovensku, ¢im sa
zdoraznuje jej aktudlnost a potreba v ramci medidlnych a komunika¢nych $tudii.
Je v8ak nutné pripomentt, Ze tieto vlastnicke vztahy st rychlo sa meniace, a preto
sa mozu kedykolvek zmenit bez toho, aby o tom ktokolvek vedel, preto publikdcia
slazi ako poukazovatel na sicasnd situdciu v ramci slovenskych médii. Autori
priblizuja $pecificky News and Media Holding, Petit Press, MAFRA Slovakia, FPD
Media, OUR Media a N Press, teda skupiny, ktoré v suc¢asnosti dominuju v ramci
trhu s periodickymi publikdciami.

Druhé kapitola sa venuje rozhlasovym a televiznym vysielatefom, pri¢om
v tvode je jasne stanovené, ze autori sa budd predovsetkym venovat nielen cha-
rakteru a $pecifikim medidlneho systému, ale tieZ aj medialneho priemyslu na Slo-
vensku.® Autori spominaju dolezitost a vychodiska $tyroch tedrii tlace, zdoraznuja
silu medidlneho systému podla M. DeFleur a S. Ball-Rokeachovej, poukazuji na
ekonomické principy medidlnych $truktir podla D. McQuaila ¢i spominaju cha-
rakteristiku a rozdelenie medialnych systémov podla D. Hallina a P. Manciniho.
KedzZe teoretické vychodiska tvaruju a predkladaju ndvod ako uchopit medidlne
systémy, text sa tieZ zameriava na medialny systém, ktory je v sti¢asnosti reflek-
tovany na Slovensku, kde je vysielanie elektronickych médii (televizie a rozhlasu)
kategorizované podla povahy média (verejnopravne a sitkromné). Autori venuju
znaénu pozornost aj genéze terminu verejnopravne médid a ich stic¢asnému cha-
rakteru, $trukture, financovaniu, zdsaddm, programovej sluzbe a pod. Nakolko sa

spominané elektronické médida musia riadit pravnymi nalezitostami, vyplyvaju

3 S. 44 recenzovanej knihy.
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im z toho isté prava aj povinnosti, autori preto jasne vymedzuju suc¢asné legisla-
tivne uchopenie ako sukromnych, tak aj verejnopravnych vysielatelov. Citatelovi
predstavuju chronologicky vyvoj legislativy od vzniku Slovenskej republiky, resp.
od doby, ked prichadza zakon, ktory ukotvuje dualny systém v 1991. Nakolko st
médid zavislé od finanénej podpory §tatu, resp. od prijmov z reklamy, je prinos-
né, Ze text sa venuje aj tejto sfére, ale zaroven autori predstavuji aj uchopenie
elektronickych médii v rdmci novoprijatého zékona o medidlnych sluzbach, ich
poslanie a ciele. Okrem iného spominaju aj jednotlivé terminy spojené s tele-
viznym vysielanim a jeho vyvojom: internetova online televizia, web televizia,
pay per view, video on demand (video na poziadanie) a jednotlivym typom tejto
sluzby (TVOD, SVOD a iné). Text reflektuje aj vyvoj rozhlasového vysielania
a pojmy digital audio broadcasting alebo streaming. KedZe ide o médid, kde sa
neustédle prekrac¢uje hranica koncentracie médii, autori predkladaji problema-
tiku $truktiry vlastnickych vztahov a ich reguldcie. Rovnako ako v ¢asti veno-
vanej printu sa autori zaoberaju sucasnou reflexiou usporiadania medidlneho
trhu na Slovensku. Okrem najaktudlnejsich $tatistik o sledovani alebo poc¢tvani
jednotlivych médii, publikacia pontka tiez analyzu vlastnickych vztahov u tele-
viznych: Markiza Slovakia s. r. 0., JO] Group, Blueberg Media, a. s., a rozhlaso-
vych vysielatelov: Bauer Media Slovakia, Radio Group, a. s., ¢i Rozhlas a televizia
Slovenska*, ktora pokryva ako rozhlasovu, tak aj televiznu oblast. Autori tiez
syntetizuju poznatky a predkladaju chronologicky ndhlad na dolezité milniky
v tejto oblasti.

Tretia kapitola predkladd pohlad na online prostredie, pricom, podla autorov,
internetovy priemysel modifikoval vietky doteraz existujice medidlne priemys-
ly, ¢ize hovorime o oblastiach od onlinovej zurnalistiky cez onlinové televizie az
po podcasty.® Autori poskytuju teminologicky prehlad internetového priemyslu,
vplyv internetu na medidlnych priemysel a prvky, ktoré k tomu prispeli. Autori
predkladaju historickd genézu od Webu 1.0 az po stéasnost vo svete, ale tieZ aj
na Slovensku. Je nutné spomentt, Ze autori bera do uvahy aj fakt, Ze internet
prichadza na Slovensko pocas socio-politicko-kultirnych zmien, ktoré ovplyvnili

jeho prijatie a vyuZivanie. Slovensky medidlnych priemysel sa rychlo chytil viny

4 S. 75-80 recenzovanej knihy.
5 S. 85 recenzovanej knihy.
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nového komunika¢ného média, comu zodpovedali aj vyuzivané ¢i tvorené prvé
slovenské internetom poskytované sluzby. Autori tiez poukazuju na pomer vyu-
zivania roéznych internetovych vyhladavacov celosvetovo a na Slovensku, ktoré
Citatela utvrdzuju, Ze hoci je v oboch pripadoch najdominantnej$im vyhladava-
¢om Google, ostatné slovenské preferencie sa od tych zahrani¢nych li$ia. Zaroven
je nutné pochvalit preciznost autorov reflektovat, Ze v si¢asnej dobe st v online
priestore velky hraci, ktori v zna¢nej miere ovplyviiuju sicasny medidlny prie-
mysel, nakolko neposkytuju len internetom $irené sluzby, ale tieZ sa podielaju na
tvorbe operaénych systémov, ktoré pouzivatel musi pouzit, aby sa mohol k jed-
notlivym obsahom na internete dostat. S tym st spojené aj socidlne média, ktoré
autori bliz§ie popisuji v ramci kontextov slovenského prostredia a priblizuju
¢itatelom terminy ako blog, socidlne siete, kategorizaciu influencerov ¢i prehlad
kIa¢ovych platformiem: Facebook, Instagram a YouTube. Autori nezabudaju
reflektovat ani su¢asny problém onlinového prostredia — dezinformacné onlinové
weby, ktoré vycerpavajico popisuji a definuju. Spominaju tiez, Ze ich popularita
vychadza prave zo straty dovery v mainstreamové média®, a blizsie popisuju pro-
blematicky online portal hlavnespravy.sk, ako priklad typického dezinformacného
webu a jeho vlastnickych vztahov.

Stvrtou kapitolou je zaver, v ktorom autori zhfiaji doposial spomenuté vycho-
diska, a teda ¢omu sa jednotlivé kapitoly venujt a dopliiaja tiez pre aku cielovi
skupinu je publikdcia uréena.

Jednotlivé spominané ¢asti na seba do istej miery nadvizujd, nakolko sa vset-
ky drzia jednotlivych médii v ramci témy problematiky. Tie v skutku komplexne
doplnajt informécie o sti¢asnom stave, vlastnickych vztahoch, genéze ¢ legis-
lativnej Gprave jednotlivych médii. Problémom, s ktorym sa v§ak potykame, je
kohéznost textu, ktord je v tretej kapitole narusend, kedZe je v nej poukazanie na
vlastnicke vztahy pritomné minimalne. Na druhej strane je dodlezité spomentt,
Ze v sticasnosti je naro¢né dohladat dané informacie v pripade, ak to samotné
média nechct, a preto povazujeme danu kapitolu aj publikdciu za dobre spraco-
vant. Citatela by mohol zaujat jasne, precizne a vecne spracovany prehlad zmien
v novo-prijatych zakonoch: Zdkon ¢. 256/2022 o vydavateloch publikdcii a o registri

v oblasti médii a audiovizie a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (zdkon o publi-

6 S. 108 recenzovanej knihy.



Bianka Francistyova

kacidch) a Zdakon ¢. 264/2022 o medidlnych sluzbdch a o zmene a doplneni niektorych
zdkonov (zdkon o medidlnych sluzbdch). Okrem iného vsak autori tiez ponukaja
pohlad na suc¢asnd dezinformaénu scénu na Slovensku, ktora si mézu Citatelia
porovnat s inymi krajinami.

Publikdcia bola vydana v elektronickej podobe vydavatelstvom Wolters Kluwer
CR. Nakolko autori pdsobia na pdde Fakulty masmedialnej komunikdcie Uni-
verzity sv. Cyrila a Metoda v Trnave, publikdcia je pristupnad na webovej stran-
ke univerzity. Okrem iného bola publikacia zaslana do elektronickych archivov
slovenskych kniznic a akademickych pracovisk, ktoré sa zaoberaju masmedial-
nou a marketingovou komunikéciou. Kniha je tieZ volne dostupnd pre $tudentov
a $ir$iu verejnost na Academia.edu’ a inych digitalnych platformach.

Bibliografia v knihe zodpoveda $tandardu kvality, na ktoré dbaju vedecké a odbor-
né komisie v rdmci publikovania. Autori prostrednictvom vyberu teoretickych
vychodisk a nosnych autorov potvrdzuji prehlad v problematike, ktorej sa venuju.

Medidlny priemysel je jednym z rychlo sa meniacich odvetvi. Slovensky medi-
alny priemysel posobi ako zrkadlo spolocenskych, politickych ¢i kulturnych
zmien na Slovensku, a preto ak nevieme identifikovat zmenu, nevieme ur¢it, aké
vysledky prinesie a ako ich mo6Zeme chépat v kontexte komunika¢nych a medial-
nych $tadii. Z tohto dévodu je potrebné nevsimat si len samotné komunikované
obsahy, ktoré sa k recipientom dostavaju, ale tiez uvedomit si, ¢o stoji na pozadi,
teda pred tym, ako sa k ndm nejaky obsah dostane. Externé faktory vzdy vplyvali
a nadalej vplyvaji na chod médii, av§ak zaleZi na nds, ¢i im budeme rozumiet bez
vyhrad, alebo ich budeme chapat v kontextoch. Prave takato publikacia umoznu-
je ¢itatelom vystupit z role pasivneho prijimatela obsahov a uvedomit si, Ze obsa-
hy, ktoré prijima, st vytvarané na zaklade tuzby generovat nejaky zisk. Poznatky
spomenuté v publikdcii v8ak nevylerpavaju spominand problematiku v plnom
rozsahu, hoci sa o to pokusaju, naopak prinagaju ¢o najpodrobnejsie informa-
cie, ktoré sa tykaju stcasnych komunika¢nych trendov. Publikicia je z tohto
doévodu urcena predovsetkym expertom v oblasti masmedidlnych a komunikac-
nych $tadii, odbornikom v ramci printu, rozhlasového ¢i televizneho vysielania
a v onlinovych médiach. Niektoré ¢asti publikdcie v§ak mozZu zaujat aj $irsiu

odbornt verejnost, ako napr. medialnych teoretikov, medialnych ekonémov, teo-

7 https://www.academia.edu/98147239/Slovensk%C3%BD_medi%C3%A1lny_priemysel
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retikov filmu, televizie alebo pocitacovych hier, ¢i iné $pecifické skupiny medial-
nych profesionélov.
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